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Sammanfattning

Forslag till budget 2017 for det fortsatta budgetarbetet ar ett arets resultat om 15,5 mnkr eller
motsvarande 1 procent av summa skatteintdkter och generella bidrag. Verksamhetens netto-
kostnad kan utgoéra 1 496,7 mnkr och fordelar sig 6ver namnder och kommunstyrelsens budget-
titlar. Hansyn ar tagen till forandrad demografi, volymutveckling i 6vrig och prisforandring. For
att inte 6verskrida budgetramen maste namnder och Kommunstyrelse effektivisera och for-
dndra sin verksamhet jamfort budgeterad niva 2016.

Inriktningen for aren 2018-2019 ar pa lagre resultatniva och med budgetramar som medger en
begransad kostnadsutveckling.

Flerarsplanen 2017-2019 medger inte tillfredsstéllande arliga resultat och kommunen ar kanslig
for konjunktursvangningar i negativ riktning, tillkommande uppdrag och kostnader utan finan-
siering och genom de hoga investeringsnivaerna ékar lanen i stor omfattning och darfor en risk-
exponering avseende rantekostnader.

Utfall 2015 Budget | Prognos 2016 (mars) | |Forslag budgetram med inriktning
Netto, tkr Netto Awik 2016 Netto Awik Ar2017 | Ar2018 | Ar2019

Verksamhetens nettokostnad [-1 327 568| 33 042(-1435705|-1437014| -1309| |-1496650|-1542 730|-1589 760

Skatt, generella bidrag, stéd | 1390838| -2163| 1459 300| 1459000 -300( | 1526300( 1571300/ 1621200
Finansnetto -11 265 2 865 -13 070 12 890 25960 -14 170 -20470 -30770
Arets resultat 52 005| 33744 10525 34876| 24351 15480 8 100 670

3,7% 0,7% 2,4% 1,0% 0,5% 0,0%

I arendet finns, utéver detta dokument och tjansteutlatande, &ven PM "En bild av Ekerd”. Ett
underlag som, utover att den innehéaller en sammanfattning av nya befolkningsprognosen och
Eker6é kommuns ekonomiska utveckling éver tid, &ven en begransad samling av den officiella
statistiken 6ver verksamhetens kostnader och omfattning med trend dver tid och jamforelse
med andra kommuner. Materialet gor inte ansprak pa att vara heltackande. Syftet ar att ge un-
derlag for fortsatt dialog om verksamhetens forandring.



Bakgrund

[ foregdende ars budgetberedning framkom tydligt att Ekeré kommun, efter en f6ljd av ar med
goda ekonomiska resultat och kontinuerlig matbar forbattring pa indikatorerna for maluppfyl-
lelse i verksamheten, star infor en ekonomisk utmaning. Férandrade forutsattningar med nega-
tiv driftekonomisk paverkan som foljd av féordndringar i inkomstutjamningssystemet fran 1 ja-
nuari 2016, en period med hdga investeringsvolymer som 6verstiger nivan fér vad som kan fi-
nansieras med egna medel, 6kade pensionskostnader och ett allmént fortsatt tryck uppat pa
kostnadsnivan i verksamheten synliggjordes. Nya samt forandrade lagar och forordningar 6kar
pa verksamhetens omfattning och kan ytterligare 6ka pa kostnadstrycket. Den i hostas helt nya
forutsattningen med kraftigt 6kat flyktingmottagande kunde inte forutses och paverkar i stort
hela den kommunala organisationen - om an vissa omraden i avgoérande storre omfattning - och
forandrar utgangspunkterna for fokusomraden i den kommunala planeringen.

En budget ar 2016 i balans med positivt resultat, om an pa en 1ag niva, faststalldes i Kommun-
fullmaktige i november 2016 samtidigt som inriktningen for budget 2017-2018 visade pa mer
omfattande ekonomisk obalans om inte ytterligare kostnadsreduceringar och/ eller intaktsfor-
starkningar tillkommer jamfort da liggande resursfordelning.

Kommunstyrelsen beslutade 2016-02-23 § 14 (Dnr KS16/48) ger kommunledningskontoret i
uppdrag att utarbeta strategier for att moéjliggora ett standigt forbattringsarbete. I enlighet med
vad som framgar i drendet dr bakgrunden att ”"Sverige och Ekero star infér stora utmaningar och
helt nya forutsattningar, i ar och flera ar framover. Ekeré6 kommun riskerar att ga med forlust
redan ar 2017. Nuldget ar att det ar svart att spara eller effektivisera vara verksamheter sa
mycket som det skulle krdvas for att hantera kommunens ekonomi pa ett ansvarsfullt sétt. Vi
maste i grunden se 6ver hur vi jobbar och hur vi kan férandra vart satt att arbeta for att skapa
mer nytta med samma resurser.”

Forutsiattningar

Forslag till budgetram for ar 2017 med inriktning for aren 2018-2019 tar sin avstamp i forega-
ende ars inriktningsbudget for driftbudget 6ver verksamheten och flerdrsplan investeringsbud-
get, innevarande ars ekonomiska prognos och prognos 6ver maluppfyllelse, Ekeré kommuns
befolkningsprognos, prognos éver utvecklingen av intdkter fran skatter och generella bidrag
samt antaganden féor bedomning om volym- och prisutveckling.

Utifran den yttre ekonomiska gransen som ges i prognosen dver skatteintakter och generella
bidrag har berdknats forslag till budgetram per budgettitel att utga ifran i det fortsatta budget-
arbetet. Jamfort de kalkylerade kostnaderna per nimnd/budgettitel fér ar 2017, som baseras pa
innevarande ars budget och verksamhetens omfattning men med hansyn tagen till forandringar
i demografi och i volymer i 6vrigt samt med en forvantad prisutveckling, forutsitts att effektivi-
seringar och omprioriteringar gors i verksamheten for att reducera kostnaderna eller 6ka intak-
terna for att na den foreslagna nettokostnaden i budgetram for ar 2017. Utfall ar 2015 och inne-
varande ars prognos 2016 pekar mot att det finns ett visst utrymme inom innevarande ars bud-
get for kostnadsreducering utan att det paverkar verksamhetens nuvarande ambitionsniva eller
omfattning. Kostnadsreduceringar och intdktsokningar darutéver behdver prioriteras fram.

Uppdraget om utarbeta strategier for att mojliggora ett standigt forbattringsarbete for att fram-
tidsutveckla Ekerd har inte annu kommit att ha ndgon inverkan pa resursférdelningen mellan
kommunens verksamheter inom det kommunala uppdraget i forslag till budgetramar 2017-
2019. Utover de nagot mer "enkla” kostnadsreduceringar - effekter av i nuvarande driftbudget
overvarderade volym- och prisnivdaer samt 6évriga budgeterade marginaler och en generell ater-
héllsamhet med kostnader - som ger i stort omedelbara reducering av budgeterad nettokostnad,
behdver andra forandringar och prioriterar beslutas och genomféras for att ge en lagre netto-



kostnad som dven aterspeglas i kommande ars bokslut. En utveckling for att effektivisera och
prioritera verksamhet och resursférdelning som aven kan ha paverkan pa verksamhetens om-
fattning och kvalitet jamfort nuvarande forhallande.

Forslag till inriktning for budgetram ar 2018 och ar 2019 ar utifran ovan forutsattningar kalky
lerade med bas i budgetram 2017. De innehaller inte ndgon omférdelning av resurser mellan
olika budgettitlar som kommer bli fallet utifran det fortsatt utvecklings- och férandringsarbetet
for att framtidsutveckla Ekero. Forslag till budget fran respektive nimnd och verksamhet pa den
foreslagna ramen ger bidrag till hur verksamhetens omfattning och ambitionsniva skulle kunna
se ut och indata till fortsatt framtidsutveckling.

Utgangspunkten ar fortsatt ekonomi i balans med ett arligt resultat i enlighet med vad som ar
faststallt i Eker6 kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Avgoérande for vilket eko-
nomiskt utrymme som medges for verksamhetes kostnader ar hur stor intakt som kommer att
skatter och generella bidrag, finansnettots ianspraktagande av det ekonomiska utrymmet och
sarskilt da rantekostnaderna och darfor ldanevolymen och darmed investeringsnivdaerna. Rénte-
laget ar i nulaget 1agt men kommer sakteliga att stiga, lanevolymen kommer att 6ka i och med
flerarsplanens investeringsnivaer. Pensionskostnaderna 6kar markant aren 2018 och 2019 och
ianspraktar stérre utrymme an vad som tidigare ar varit fallet.

Ingen hdnsyn ar tagen i berdkningarna till effekterna av forslag om férandrad kommunal redo-
visningslag. Avgorande skillnad mot i nuldget ar forslag om att pensionskulden "under linjen” -
ansvarsforbindelsen - ska lyftas in redovisningsmassigt i balansrakningen. Det stills mot eget
kapital och for Ekerds vidkommande innebéar det att i nulaget skulle nistan hela det egna kapi-
talet elimineras. Mojligheten att dver tid politiskt styra med resultatutjimningsreserver och re-
serveringar av eget kapital for framtida satsningar férsvinner.

Utgangspunkter for berdkningarna

Kommunledningskontoret - Ekonomienheten svarar for de underlag och kalkyler av verksam-
hetens kostnader och intdkter som utgér underlag for bedomning av foérslag till nAmndernas
budgetramar och budget for 6vriga titlar att utga fran och férhalla sig till i det fortsatta budget-
arbetet. Ekonomienheten har prognosticerat och bedomt skattintdkter och generella bidrag,
tillaggsresurs fran VP2016, behov av 1an for att finansiera investeringar, finansiella kostnader
och intikter och utifran Ekerds riktlinjer for god ekonomisk hushallning foreslagit hur att for-
halla sig till de ekonomiska férutsattningarna. Det foreslas utgora basen for det fortsatta, mer
omfattande och verksamhetsnara, budgetarbetet i nimnderna.

o Skatteintdkter och generella bidrag ar prognosticerade utifran forutsattningar och antagan-
den fran SKL 28 april 2016 (Cirkular 1:17). Berakningarna grundar sig pa nuvarande skatte-
sats 19:25 och egen bedémning 6ver antal invanare 1 november varje ar fore budgetaret ba-
serad pa befolkningsprognosen. Jamfort intdktsbelopp som utgér 100 procent i SKL:s pro-
gnosmodell ar intdkterna for aren 2017-2019 reducerade med totalt 0,2-0,1 procent vilket
motsvarar mellan 3,5 - 1,7 mnKr per ar.

¢ Finansdepartementets preliminara fordelning fran 13 april 2016 av 2017 ars férdelning av
de 10 extra miljarderna till kommuner och landsting. Slutlig fordelning kommer mot slutet
av 2016. Ett antagande ar gjord om fordelningen 2019 nir en nagot stérre del av resursen ar
omford till fordelning kronor per invanare. Det finns i varproposition 2016 inget beslut om
hur dessa medel ska finansieras. Det finns risk for att andra bidrag kan reduceras eller utga.

e Ekero kommuns befolkningsprognos 2016-2025 fran mars 2016 med byggbaserat scenario.



e Volymutvecklingen i foregdende ars inriktningsbudget 2017-2018 har tillsammans med den
nya befolkningsprognosen och innevarande ars ekonomiska prognos varit vigledande for
bedémningen av verksamhetens "volymer”.

o KPA:s prognos dver pensionskostnaderna fran 2 maj 2016. Pensionskostnaderna stiger kraf-
tigt ar 2018 och ytterligare 2019. Det syns i de finansiella kostnaderna (rantekostnader
pensioner) och i kraftigt 6kat po-palagg men dven i budgettiteln avrakningskonton.

e Foregdende ars investeringsplan 2016-2020 som omfattar 1,1 miljarder 6ver perioden.

e Enbeddmning 6ver hur mycket av de arliga investeringarna som kan finansieras med arets
tillforda medel. Sjalvfinansieringen ar i snitt 75 mnkr per ar 2017-2019 forutsatt 1 procent
arliga resultat. For finansiering av 6vriga investeringar antas i berakningen att i stort sett
hela nivan kommer kriva en successiv 6ver aren och 6ver arets manader upptagande av nya
lan. Laneskulden dr i mars 2016 nivan 345 mnkr och kan komma att uppga till 435 mnkr vid
slutet av ar 2016. Kalkylmassigt ar laneskulden 1 miljard med nuvarande inriktning
(Kf november 2015) pa investeringsvolym vid utgangen av ar 2019. Behov av nya lan for
att finansiera investeringarna reduceras med annan likviditetsférstarkning.

e Rainta ar berdaknad pa den arliga laneskulden. Upp till 220 mnkr (170 mnKr fran oktober
2018) med den idag ofdrdelaktiga rantan for swappar och ranta pa underliggande kapital.
Resterande lanevolymer berdknade pa en 1ag, men sakta stigande ranteniva. Antagandet ar
att rantan stigit ar 2 procent vid ingangen av ar 2019. Om konjunkturen tar fart ar ranteni-
vaerna undervarderade och dirmed dven upptagen finansiell kostnad for banklan.

Bdg RAM RAM RAM

Tkr ar 2016 ar 2017 ar2018 ar 2019

Rdantekostnader pensionerinkl [6neskatt 1737 3300 6 100 11 100
Réntekostnaderldn 12 263 11 800 15 300 20730
Ovriga kostnader 300 300 300 300
Summa finansiella kostnader 14 300 15 400 21700 32130
Finansiella intakter -1230 -1230 -1230 -1230
S:a finansnetto 13 070 14170 20 470 30 900

e [ antagande av laneskuld och belopp for rantekostnader har inte hansyn tagits till utbetal-
ningen om 65 mnkr till Trafikverket enligt avtal om medfinansiering av vdg 261 inom pro-
jekt Forbifart. Det kan komma att ske redan vid arsskiftet 2017/2018.

e Idekalkylerade ramarna 2017-2019 for verksamheten har hansyn tagits till en arlig prisut-
veckling enligt SKL:s PKV (Prisindex for kommunal verksamhet) 1, antaganden om férdand-
ringar i personalkostnader, nya berdkningar av PO-palagg, inriktning féor bedémningar om
ovriga priser forandring. Kalkylerna forutsatter att avgifter och taxor (som inte ar reglerade
av maxtaxor) utvecklas i samma takt - okade avgifter /taxor - som kostnaderna utvecklas.

e Deiberdkningen inforlivade beloppen for kostnadsreducering utgor 50-60 procent av pris-
upprakningen av kostnaderna exklusive hyresdelen. En reducering av kompensation i kalky-
lerad ram for prisupprakning enligt PKV, eller samlad prisupprakning for évriga kalkylférut-
sattningar. Beloppet for effektivisering ar med halvars-eller helarseffekt 2017.

L PKV = Prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Ar SKL:s beddmning éver prisférandringar under perioden
2015-2019. Férandringen utgors av skillnaden mellan forandring i l6pande pris och prisforandringar pa
arbetskraft (Ionedkningar) och annan forbrukning. Uppgiften ar inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och
kvalitetsjusteringar



[PKV (prisindex kommunal vrk) % | Ar2015 | Ar2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019

Arbetskraftskostnader * 3,0 3,7 3,8 4,0 3,8
Ovrig férbrukning 1,5 2,0 2,4 2,7 2,7
Prisféréindring 2,5 3,2 3,3 3,6 3,4
*) inklusive férdndringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering
[Gvriga kalkylfakta, % forandr | Ar2015 | Ar2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019
Personalkostnadsférandring *) 2,9 3,1 3,3
PO-palagg 40,2 40,4 40,4 40,8 41,8
Snitt 6kning - intdktsférandring 2,9 3,4 4,0
Internhyra forra arets bdg **) 5,0 5,4 5,3 4,0-5,5
Internranta, prel 3,9 3,7 3,2 3,2 3,2
Konsumentpris KPIF-KS ***) 0,6 1,1 1,5 1,9 2,0

Ovriga kalkylfakta:

*) inklusive forandringar i kvalitetsjustering

**) avser prognos fran TN i budget 2016-2018. Uppgift exklusive forandring forhyrda paviljonger och
de lokaler som tex kulturhuset som ligger pa en lagre forandringsniva utanfor det
befintliga gemensamma internhyressystemet.
Skall justeras i det fortsatta budgetarbetet bla maa férdandrad internranta

**%*) SKL Konsumentpris KPIF-KS, konsumentpris med fast ranta och konstant skatt

o [kalkylerade ramar fér 2017 har eliminerats de sarskilda resursforstarkningarna av en-
gangskaraktir som ingick i budget 2016.

e Nya berdkningar 6ver verksamhetslokalernas internhyra sker i det fortsatta budgetarbetet. |
budgetramarna 2017-2019 ingér den da kdnda forandringen av ytor och den da av fastig-
hetskontoret berdknade kostnadsutvecklingen av internhyran. Det finns risk fér en under-
vardering av kostnadsutvecklingen ar 2019 jamfort vad som ingick i forra arets berakning 6r
2017-2018. Aktivering av gjorda investeringsprojekt paverkar kapitaltjansten. Ekonomien-
heten har som malbild att internrantan ska fortsatt sdnkas i kalkylerna.

Vid en 6versyn, revidering och férandring av befintligt internhyressystem ges mojligheter,
inte bara till forandrad styrning av hanteringen av driftekonomiska effekter av investeringar,
utan ocksa att pa en helhetsniva géra om hela grundkalkylerna for internhyra och da dven
kapitaltjinsten med internrantan. Ett mycket omfattande arbete.

e Reavinst forsiljningar utgar fran plan hosten 2015 dver forsiljningar av mark och resultat-
redovisning av exploateringsprojekt. Ar 2017-2018 ir stor risk med inte objekt enligt un-
derlag, budgeterad intdkt ar satt som en malbil. For 2019 ingar i plan en mer omfattande re-
sultatféring vid avslutat projekt som 6verstiger malbeloppet. Utan intdkter 2017-2018 for-
sdmras arets resultat i stérre omfattning eller hela budgetmarginalen elimineras.

Bilagor
A. Forslag till budgetram 2017 med inriktning 2018-2019
(sid 6-7)

B. Prognos skatteintdkter och generella bidrag - forslag budgetramar 2017-2019
(sid 8)

C. Brutto intdkter och kostnader - budgetramar per namnd
(sid 9-14)



Bilaga A

Forslag till budgetram 2017 med inriktning 2018-2019

(tkr, netto, inkl interna trans.) Utfall 2015 Budget | Prognos 2016 (mars) | |Forslag budgetram med inriktning
DRIFTREDOVISNING Netto Awik 2016 Netto Awik Ar2017 | Ar2018 | Ar2019
Budgettitlar

Barn- och utbildningsndmnd | -716 957| 11843 -764350| -761 750 2 600 -791500| -816400| -851 300
BUN Kommunal férskola-skol 2333 2333 0 -1900| -1900 0 0 0
Socialnamnd -459913| 11707| -495325| -490325 5000 -511 800| -526700| -536200
Kultur- och fritidsndmnd -35131 469 -41 970 -41 970 0 -45 680 -46 290 -47 440
Byggnadsnamnd -6 508 12 -7 880 -7 880 0 -6 770 -6 550 -6 340
BN Bostadsanpassning -3069 181 -3250 -3250 0 -3300 -3360 -3430
Miljonamnd -2 692 128 -3070 -3070 0 -3120 -3010 -3110
Tekniska ndmnden -18479| -2 809 -15 140 -16 140 -1 000 -13 700 -13 980 -14 200
TN Balansenhet avfall 0 0 0 0 0 0 0 0
Central politisk organisation -9938 1827 -11 040 -10 540 500 -10910 -12 670 -13 990
Revisionen -966 89 -1 055 -1 005 50 -1 040 -1 040 -1100
Overférmyndaren -1197 598 -1835 -1835 0 -2 290 -2370 -2 450
Kommunstyrelsen:

- Kommunledningskontor -70132 1838 -80 870 -81 760 -890 -81 500 -83 500 -86 100
- Brandférsvaret -22783 17 -23 390 -23 384 6 -24 080 -24 830 -25 600
- Gem medlemsavgifter -1459 226 -1730 -1705 25 -1760 -1830 -1 900
Gem. avrakningskonton 11468 7 668 5300 5300 0 1400 400 0
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600
Ks - budgetmarginal -2 436 4022 -5 000 -2400 2 600 -6 000 -6 000 -6 000
Ks - reavinst forsadljningar 18 575 -1425 17 500 14 000 -3500 8 000 8 000 12 000
Ks - Produktionsorganisation 3204 3204 0 -2800| -2800

Utrangering /Nedskrivning -8 887 -8887 0 -2000| -2000

Verksamhetens nettokostnad|-1 327 568| 33 042|-1435705|-1437 014/ -1309{ |-1496 650/-1542 730/-1 589 760

Skatteintakter 1288185 4784)| 1355700 1363634 7934( | 1433000 1496000 1558000
Kommunal utjdmning 9684 -5816 -7 110| -19951| -12841 -24600, -37900, -52000
Inférandebidrag 0 0 13710 13673 -37 5900 0 0
LSS-utjdmning 41370 -330 44 500 45110 610 48 400 49 100 49900
Kommunal fastighetsavgift 51354 -1046 52 500 53587 1087 54 200 54 700 55200
S:a skatt och gen bidrag 1390592 | -2409|1459300(1456053| -3247| 1516900 1561900|1611100
Tillfalligt stod/ VP 2016 246 246 0 2947 2947 9 400 9 400 10 100
S:a skatt, gen bidrag och st6d | 1390838| -2 163( 1459 300| 1459 000 -300| | 1526300/ 1571300 1621200
Finansiella intdkter 3058 458 1230 26323| 25093 1230 1230 1230
Finansiella kostnader -14 323 2 407 -14 300 -13 433 867 -15 400 -21 700 -32 000
S:a Finansnetto -11 265 2865 -13070 12890/ 25960 -14170 -20470,  -30770
Arets resultat: 52005 33744 10525 34876| 24 351| | 15 480 8100 670

3,7% 0,7% 2,4% 1,0% 0,5% 0,0%



Bilaga A forts,

Forslag till budgetram 2017 med inriktning 2018-2019 - arlig forandring

Arlig forandring, tkr Arlig forandring, %

Jmf Jmf Jmfram | Jmfram IJmf Jmf Jmfram | Jmfram
(tkr, netto, inkl interna trans.) |bdg2016 | prg2016 2017 2018 bdg2016 | prg2016 2017 2018
DRIFTREDOVISNING Ar 2017 | Ar2017 [ Ar 2018 | Ar 2019 | Ar 2017 | Ar 2017 | Ar 2018 | Ar 2019
Budgettitlar
Barn- och utbildningsnamnd -27 150| -29750| -24 900( -34 900 3,6 3,9 3,1 43
BUN Kommunal forskola-skola
Socialndmnd -16 475| -21475] -14 900 -9500 3,3 4,4 2,9 1,8
Kultur- och fritidsnamnd -3710f -3710 -610( -1150 8,8 8,8 1,3 2,5
Byggnadsnamnd 1110 1110 220 210 -14,1 -14,1 -3,2 -3,2
BN Bostadsanpassning -50 -50 -60 -70 1,5 1,5 1,8 2,1
Miljonamnd -50 -50 110 -100 1,6 1,6 -3,5 3,3
Tekniska namnden 1440 2 440 -280 -220 -9,5 -15,1 2,0 1,6
TN Balansenhet avfall
Central politisk organisation 130 -370( -1760| -1320 -1,2 3,5 16,1 10,4
Revisionen 15 -35 0 -60 -1,4 3,5 0,0 5,8
Overférmyndaren -455 -455 -80 -80 24,8 24,8 3,5 3,4
Kommunstyrelsen:
- Kommunledningskontor -630 260| -2000{f -2600 0,8 -0,3 2,5 3,1
- Brandforsvaret -690 -696 -750 -770 2,9 3,0 3,1 3,1
- Gem medlemsavgifter -30 -55 -70 -70 1,7 3,2 4,0 3,8
Gem. avrakningskonton -3900f -3900f -1000 -400 -73,6 -73,6 -71,4 -100,0
- Infrastrukturbidrag statlig 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ks - budgetmarginal -1 000 -3600 0 0 20,0 150,0 0,0 0,0
Ks - reavinst férsaljningar -9500( -6000 0 4 000 -54,3 -42,9 0,0 50,0
Ks - Produktionsorganisation
Utrangering /Nedskrivning
Verksamhetens nettokostnad -60945| -59636| -46 080| -47 030 4,2 4,1 31 3,0




Bilaga B

Prognos skatteintikter och generella bidrag - forslag budgetramar 2017-2019

2016-04-28 (Cirk 16:17) Utfall BUDGET Prognos Prognos Prognos Prognos
Tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Allman kommunalskatt 1289068 1354600| 1367735 1433000{ 1496000| 1558000
Slutavrakning -883 1100 -4 101
S:a skatteintakter 1288 185 1355700| 1363634| 1433000{ 1496000 1558 000
Inkomstutjamning -55126 -76 160 -88 281 -94 800 -102 000 -110000
Kostnadsutjamning 63 835 69 850 69 252 77 000 78 000 79 000
Inforandebidrag 13710 13673 5900 0 0
Regleringsbidrag/-avgift -1031 -800 -922 -6 800 -13 900 -21 000
Ramanslag aug-dec 2015 2 006
Strukturbidrag
S:a utjamning & inforandebidrag 9 683 6 600 -6 278 -18 700 -37 900 -52 000
LSS utjamningssystem 41370 44 500 45110 48 400 49 100 49 900
Kommunal fastighetsavgift (Cirk 15:44) 51354 52 500 53 587 54 200 54 700 55200
S:a skatteintdkter och generella bidrag| 1390593| 1459300/ 1456053| 1516900 1561900 1611100
Tillfalligt stod/ VP 2016 246 2947 9 400 9 400 10 100
TOTALT 1390838 1459300( 1459000/ 1526300 1571300( 1621200
Invanare per 1 november (féreg. ar) 26 631 27 000 26 915 27 200 27 550 27 920
Arlig forandring 1,1% 1,1% 1,3% 1,3%
Ingen hansyn tagen till ev beslut om fordandringar i delmodellerna inom kostnadsutjamningen
Prognos Prognos Prognos

Arlig forandring, jamfort prognos 2017 2018 2019
Skatteintdkter 69 366 63 000 62 000

5,1% 4,4% 4,1%
Inkomstutjamning -6 519 -7 200 -8 000
Kostnadsutjamning 7748 1000 1000
Inférandebidrag -7773 -5900 0
Regleringsbidrag/-avgift -5878 -7 100 -7 100
S:a utjamning -12 422 -19 200 -14 100
LSS utjamningssystem 3290 700 800
Kommunal fastighetsavgift (Cirk 15:44) 613 500 500
Tillfalligt stod/ VP 2016 6 453 0 700
TOTALT 67 300 45 000 49 900

4,6% 2,9% 3,2%

Del av den arliga forandringen en effekt av 6kat antal invanare




Bilaga C - Brutto intikter och kostnader - budgetramar per namnd

tkr inkl interna transaktioner Awvik netto Utfall 2015 Awvik netto Budget 2016 Prognos 2016 per mars Budgetram 2017

Namnd 2015 |Intdkter  Kostnader Netto] 2016 |Intdkter  Kostnader Netto|Intakter  Kostnader Netto]Intdkter  Kostnader Netto
S:a Barn- och utbildningsndmnden 11 843 62928 -779885| -716957 2 600 58 445 -822795 -764 350 64518 -826268| -761 750 55123  -846 623| -791500
Kalkylerad ram m demografi & pris 55123 -854273 -799150
Effekt, del av prognos 2016 1300 1300
Eff./ forandring - halvarseffekt 6 500 6 500
Eff./ forandring - hel drseffekt 0
Generell besp 0,25% bruttokostn 2 200 2 200
Omdisponering - uppdr AME -2 350 -2 350
(exkl forandr omslutn. som prognos) 0
S:a Socialndmnden 11 707 74513 -534426| -459913 5 000 72103 -567 428 -495325( 149016 -639341 -490325 75450 -587250| -511 800
Kalkylerad ram m demografi & pris 75450 -598 500 -523050
Effekt, del av prognos 2016 2500 2500
Eff./ forandring - halvarseffekt 4900 4900
Eff./ forandring - helarseffekt 0
Generell besp 0,25% bruttokostn 1500 1500
Omdisponering - uppdr AME 2350 2350
(exkl stb & kostn flykt som i prognos 2016) 0
S:a Kultur- och fritidsnamnden 469 834 -35 965 -35131 0 1840 -43 810 -41 970 1840 -43810/ -41970 1200 -46 880,  -45 680
Kalkylerad ram m demografi & pris 1200 -47 300 -46 100
Eff./ forandring - halvarseffekt 300 300
Eff./ forandring - helarseffekt 0
Generell besp 0,25% bruttokostn 120 120
S:a Byggnadsnamnden exkl bostadsanp., 12 16 255 -22 763 -6 508 0 16 235 -24 115 -7 880 16 235 -24 115 -7 880 16 700 -23 470 -6 770
Kalkylerad ram 16 700 -23 660 -6 960
Effektivisering/ forandring 130 130
Generell besp 0,25% bruttokostn 60 60
S:a Byggnadsnamnden - bostadsanpassn 181 -3 069 -3 069 0 -3 250 -3250 -3 250 -3 250 -3300 -3300
Kalkylerad ram -3310 -3310
Effektivisering/ férandring 0
Generell besp 0,25% bruttokostn 10 10
S:a Miljondmnden 128 3313 -6 006 -2 692 0 3538 -6 608 -3 070 3535 -6 605 -3 070 3 640 -6 760 -3120
Kalkylerad ram 3640 -6 780 -3140
Effektivisering/ forandring 0
Generell besp 0,25% bruttokostn 20 20




Forra arets inriktningver 1 -hogre ram

tkr inkl interna transaktioner Inriktning budgetram 2018 Inriktning budgetram 2019 Inriktn. 2017 | Inriktn. 2018 Férandr 2017 férandr 2018
Namnd Intakter Kostnader Netto|Intdkter Kostnader Netto netto netto netto netto
S:a Barn- och utbildningsnédmnden 56 100 -872 500/ -816 400 57 000 -908 300/ -851 300 -794 940 -829 660 3440 13 260
Kalkylerad ram m demografi & pris 56 100 -892000| -835900 57000 -934300| -877300
Effekt, del av prognos 2016 1300 1300 1300 1300
Eff./ fordndring - halvarseffekt 3000 3000 3500 3500
Eff./ forandring - helarseffekt 13 000 13 000 19 000 19 000
Generell besp 0,25% bruttokostn 2200 2200 2200 2200
Omdisponering - uppdr AME 0 0
(exkl férandr omslutn. som prognos) 0 0
S:a Socialndmnden 78 500 -605200| -526 700 81700 -617900/ -536200 -517 590 -537 450 5790 10 750
Kalkylerad ram m demografi & pris 78 500 -624 400, -545900 81700 -645000 -563 300
Effekt, del av prognos 2016 2 500 2500 2 500 2500
Eff./ forandring - halvarseffekt 5400 5400 2500 2500
Eff./ forandring - helarseffekt 9 800 9 800 20 600 20 600
Generell besp 0,25% bruttokostn 1500 1500 1500 1500
Omdisponering - uppdr AME 0 0
(exkl stb & kostn flykt som i prognos 2016) 0 0
v
S:a Kultur- och fritidsnamnden 940 -47 230 -46 290 990 -48 430 -47 440 -45 735 -46 850 55 560
Kalkylerad ram m demografi & pris 940 -48 000 -47 060 990 -49 350 -48 360
Eff./ forandring - halvarseffekt 50 50 100 100
Eff./ forandring - hel arseffekt 600 600 700 700
Generell besp 0,25% bruttokostn 120 120 120 120
S:a Byggnadsnamnden exkl bostadsanp., 17 280 -23 830 -6 550 17 970 -24 310 -6 340 -6 680 -7 030 -90 480
Kalkylerad ram 17 280 -24 320 -7 040 17 970 -25 200 -7 230
Effektivisering/ forandring 430 430 830 830
Generell besp 0,25% bruttokostn 60 60 60 60
4
S:a Byggnadsnamnden - bostadsanpassn 0 -3 360 -3 360 0 -3430 -3 430 -3 385 -3 330 85 -30
Kalkylerad ram -3390 -3390 -3480 -3480
Effektivisering/ férandring 20 20 40 40
Generell besp 0,25% bruttokostn 10 10 10 10
r
S:a Miljondmnden 3770 -6 780 -3 010 3920 -7 030 -3110 -3180 -3 140 60 130
Kalkylerad ram 3770 -6 830 -3 060 3920 -7 120 -3200
Effektivisering/ férandring 30 30 70 70
Generell besp 0,25% bruttokostn 20 20 20 20
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tkr inkl interna transaktioner Awvik netto Utfall 2015 Awvik netto Budget 2016 Prognos 2016 per mars Budgetram 2017
Namnd 2015 Intdkter Kostnader Netto 2016 [Intakter Kostnader Netto|Intdkter Kostnader Netto] Intdkter Kostnader Netto
r
S:a Tekniska nédmnden -2809| 173605 -192084 -18 479 -1000| 184142 -199 282 -15140| 188012 -204152 -16 140] 190230 -203930/ -13700
Kalkylerad ram 190230 -206130 -15 900
Eff prognos 2016 -500 -500
Effektivisering/ férandring 2200 2200
Generell besp 0,25% bruttokostn 500 500
[ 4
S:a Central politisk organisation 1827 0 -9 938 -9 938 500 0 -11 040 -11 040 0 -10 540 -10 540 0 -10910 -10 910
Kalkylerad ram -11 160 -11 160
Allmédnna val & EU-val 0
Minskat anslag KS oféruts. Kvar 200 tkr 250 250
Kalkyl kostn ny mandatperiod 0
S:a Revision 89 0 -966 -966 50 0 -1 055 -1 055 0 -1 005 -1 005 0 -1 040 -1 040
Kalkylerad ram -1 055 -1 055
Eff prognos 2016 15 15
| 4
S:a Overformyndaren 598 615 -1812 -1197 0 60 -1 895 -1 835 1300 -3135 -1835 100 -2 390 -2290
Kalkylerad ram -1 895 -1 895
Kalkyl ram som eff prognos 2016 100 -495 -395
| 4
S:a KS- Kommunledningskontor 1838 9194 -79 326 -70 132 -890 4925 -85 795 -80 870 5150 -86910, -81760 5000 -86 500, -81500
Kalkylerad ram 5000 -87110, -82110
Effektivisering/ férandring 410 410
Generell besp 0,25% bruttokostn 200 200
S:a KS - Brandforsvaret 17 0 -22 783 -22 783 6 0 -23 390 -23 390 0 -23384| -23384 -24 080, -24 080
Kalkylerad ram -24 080 -24 080
[ 4
S:a KS - Gem.medlemsavgifter 226 0 -1 459 -1459 25 0 -1730 -1730 0 -1705 -1 705 0 -1 760 -1760
Kalkylerad ram 0 0 -1760 -1760
S:a KS - Budgetmarginal 4022 -2436 2436 2 600 -5 000 -5 000 -2 400 -2 400 -6 000 -6 000
Forslag -6 000 -6 000
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tkr inkl interna transaktioner

Inriktning budgetram 2018

Inriktning budgetram 2019

Forra arets inriktning ver 1 -hogre ram

Namnd Intdkter Kostnader Netto|Intdkter Kostnader Netto
| 4
S:a Tekniska namnden 197070 -211050, -13980| 203700 -217900 -14 200
Kalkylerad ram 197070 -213550, -16480| 203700 -220800 -17 100
Eff prognos 2016 -500 -500 -500 -500
Effektivisering/ forandring 2500 2500 2900 2900
Generell besp 0,25% bruttokostn 500 500 500 500
4
S:a Central politisk organisation 0 -12 670 -12 670 0 -13 990 -13 990
Kalkylerad ram -11 420 -11 420 -12 330 -12 330
Allmdnna val & EU-val -1500 -1500 -1100 -1100
Minskat anslag KS oféruts. Kvar 200 tkr 250 250 250 250
Kalkyl kostn ny mandatperiod 0 -810 -810
4
S:a Revision 0 -1 040 -1 040 0 -1 100 -1100
Kalkylerad ram -1 055 -1 055 -1100 -1100
Eff prognos 2016 15 15 0
4
S:a Overformyndaren 100 -2470 -2370 100 -2 550 -2 450
Kalkylerad ram -1960 -1 960 -2025 -2025
Kalkyl ram som eff prognos 2016 100 -510 -410 100 -525 -425
| 4
S:a KS- Kommunledningskontor 5100 -88 600 -83 500 5200 -91 300 -86 100
Kalkylerad ram 5100 -89 500 -84 400 5200 -92 400 -87 200
Effektivisering/ féorandring 700 700 900 900
Generell besp 0,25% bruttokostn 200 200 200 200
S:a KS - Brandforsvaret -24 830 -24 830 -25 600 -25 600
Kalkylerad ram -24 830 -24 830 -25 600 -25 600
4
S:a KS - Gem.medlemsavgifter 0 -1830 -1830 0 -1900 -1900
Kalkylerad ram -1830 -1830 -1900 -1 900
S:a KS - Budgetmarginal -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Forslag -6 000 -6 000 -6 000 -6 000

Inriktn. 2017 | Inriktn. 2018 Féréandr 2017 forandr 2018
netto netto netto netto
-14 910 -15 430 1210 1450
-11 190 -12 570 280 -100

-1 055 -1 080 15 40
-1 890 -1 960 -400 -410
-82 070 -83 840 570 340
-24 040 -24 720 -40 -110
-1760 -1 830 0 0
-5 000 -5 000 -1 000 -1 000




tkr inkl interna transaktioner Avvik netto Utfall 2015 Avvik netto Budget 2016 Prognos 2016 per mars Budgetram 2017
Namnd 2015 |Intdkter  Kostnader Netto] 2016 |Intdkter  Kostnader Netto|Intdkter  Kostnader Netto]Intdkter  Kostnader Netto
r
S:a KS - Gem Avrdkningskonton 7668 227575 -216 107 11468 0] 231308 -226008 5300| 231873 -226573 5300] 243400 -242 000 1400
Kalkylerad ram Inkl 7,4 mnkr int AFA 243 400 -242 000 1400
S:a KS - Medfin. statlig infrastruktur 0 0 -2 600 -2 600 0 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Enligt beslut -2 600 -2 600
L
S:a KS - Reavinst férsdljningar -1425 18 629 -55 18 575 -3 500 17 500 0 17 500 14 700 -700 14 000 8 000 0 8 000
Malbild med risk 2017-2018 8 000 8 000
0
Utrang./Nedskrivn anldggningar -8 887 -8 887 -8 887 -2 000 -2 000 -2 000
BUN: Utférarorg skolor-forskolor 2333 514990 -512657 2333 -1900| 538629 -538629 0] 543198 -545098 -1900
KS: Produktionsomraden 3204 285727 -282523 3204 -2800| 298212 -298212 0 294259 -297059 -2 800
S:A VERKSAMHETEN 33042 1388179 -2715746| -1327 568 -1308| 1426937 -2862642/-1435705| 1513636 -2950650 -1437014] 598843 -2095493 -1496 650
S:a kalkyl, demografi och pris 598 843 -2118 108 -1 519 265
Skillnad s:a vrk o kalkyl, brutto 1,5% -22 615
Belopp per ar: -22 615
Belopp per ar jmf skatt & gen bidr: 1,5%
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Forra arets inriktningver 1 -hogre ram

tkr inkl interna transaktioner

Inriktning budgetram 2018

Inriktning budgetram 2019

Namnd Intdkter  Kostnader Netto|Intdakter  Kostnader Netto
r

S:a KS - Gem Avridkningskonton 252 800 -252 400 400( 266100 -266100 0

Kalkylerad ram 252800 -252 400 400/ 266100 -266100 0

S:a KS - Medfin. statlig infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600

Enligt beslut -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
r

S:a KS - Reavinst forsaljningar 8 000 0 8 000 12 000 0 12 000

Malbild med risk 2017-2018 8 000 8 000 12 000 12 000

0 0

Utrang./Nedskrivn anlaggningar

BUN: Utférarorg skolor-forskolor

KS: Produktionsomraden

S:A VERKSAMHETEN

619 660 -2 162 390 -1 542 730

648 680 -2 238 440| -1 589 760

Inriktn. 2017 | Inriktn. 2018 fFérandr 2017 férandr 2018
netto netto netto netto

3 300 2 000 -1 900 -1 600

-2 600 -2 600 0] 0

20 000 20 000 -12 000 -12 000

-1492 725( -1 554 490 -3925 11760

S:a kalkyl, demografi och pris

Skillnad s:a vrk o kalkyl, brutto
Belopp per ar:
Belopp per ar jmf skatt & gen bidr:

619 660 -2 204 595 -1 584 935

2,7%  -42205
-19 590
1,3%

648 680 -2 295 830 -1647 150

3,5% -57 390
-15 185
0,9%
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