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1.

1.1

PROJEKTETS BAKGRUND OCH PROJEKTPROCESSEN

Bakgrund

Péa socialkontoret Eker6 har det uppmérksammats att ansokningar om stod
stadigt har 6kat fran personer som har olika neuropsykiatriska diagnoser. Ofta i
kombination med annan problematik som exempelvis en beroendeproblematik
eller annan psykisk ohalsa. Till neuropsykiatriska diagnoser riaknas
autismspektrumstorning, aktivitets- och uppmarksamhetsstorningar som
exempelvis ADHD och ADD samt Tourettes syndrom. For att tydliggora
malgruppen genomforde socialkontoret hosten 2015 en kartlaggning av aktuella
individer med neuropsykiatrisk diagnos pa socialkontorets tre enheter.
Kartlaggningen pavisade att socialkontoret hade kontakt med 82 vuxna personer
och 43% (36 personer) var i dldern 18 — 30 ar. Personerna var foretradesvis
aktuella vid socialkontorets enhet for dldre och personer med
funktionsnedsittning samt vuxenenhet.

I samband med kartldggningen framkom att handldggarna saknade en
fungerande metod for hur arbetet kring dessa personer utformas och att flera
personer i malgruppen hade svart att tillgodogora sig det stod som socialtjinsten
kan erbjuda pa grund av sin funktionsnedsittning. Manga personer med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning har till exempel svérigheter att passa
tider, komma ihag och folja den uppgjorda planeringen, komma igang i aktivitet
pa egen hand eller klara av att pa egen hand ta sig till myndigheter. Svarigheter
som beror pa funktionsnedsattningen.

Handlaggarna sag vidare att det fanns behov av andra insatser och annat stéd an
det pagaende, bade fran socialtjansten och fran andra myndigheter. Dock
saknade handldggarna mojlighet att arbeta motiverande eller att stotta individen
att fa ratt stod. Det framkom i kartlaggningen att samarbetet med landstinget och
andra myndigheter i ménga fall var bristfilligt och att endast 9 av 36 personer
hade en aktuell Samordnad individuell plan - SIP.

Det stod som kan erbjudas fran socialtjanstens utforare pa Ekero ar inte alltid
anpassad efter ovanstdende mélgrupps behov. For att kunna ge ratt stod ar det
viktigt att ha god kunskap om funktionsnedsattningen och anvinda sig av
metoder som hjalper den enskilde att strukturera och planera. Det ar ocksa
viktigt att ha ett flexibelt arbetssatt da behovet av stod inte alltid gér att
schemaligga.

For personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning kan behovet av stod
kraftigt variera 6ver tid beroende pa hur vil miljon tillrattalagts och tydliggjorts
samt om personen har fatt lara sig fungerande strategier. Grundldggande ar att ju
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1.2

1.3

mer tillrattalagd miljon runt en individ ar ju mindre hindrande blir
funktionsnedsattningen.

Med bakgrund av ovanstidende beslutades att starta projektet samordnat stéd for
personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Méalgruppen for projektet
bestamdes att initialt avgransas till "unga vuxna” d v s personer med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning utan utvecklingsstorning mellan 18 - 30
ar vilka ansoker om insats eller omfattas av en insats.

Administrativa uppgifter

Projektets namn ar Samordnat stod for personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedsaittning.
Projektets diarienummer ar SN16/80.

Projektprocessen och beslutspunkter

Projektet foljer Lilla Rattens projektprocess. I projektet ingar fem beslutspunkter
dir beslut tas om 6vergang till nasta fas. I bilden nedan &r beslutspunkterna
markerade som Bo till B4.

=
Fiirstudie

Initiering Planering Genomférande Avslut
Srstudi - Projelct-
Forstudie — Risk- Status- Liges-
.u:i:::- = :irljak':i:r Budget 1 analys w rappn:t rapp?)sl't

Projekt-
processen

L

Roll-
beskriv-
ningar

1

Minnes- Styr-
i anteck- grupps-
Ordlista ningar protokall

¢ o

Beslutspunkterna Bo till B4 forklaras i tabellen nedan.
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2.1

Besluts- | Beskrivning Beslutas av | Planerat
punkt beslutsdatum
Bo Bestillaren beslutar att paborja Bestillaren |2016-02-24
forstudie.
B1 Projektdirektivet paskrivet. OK for att Bestillaren |2016-04-11
paborja projektplaneringen.
B2 Projektplanen godkanns och faststills av | Styrgruppe |2016-09-21
styrgruppen. n
OK for att genomfora projektet.
B3 Projektet godkinns av styrgruppen. Styrgruppe |2019-06-30
n
B4 Slutrapporten godkanns av styrgrupp. Styrgruppe |2019-08-31
Projektet stings formellt. n
MAL
Effektmal

Sjalvskattningar med avseende pa upplevd livssituation kommer att genomforas
vid projektets start, fortlopande under projekttiden samt efter projektets avslut
eller om klienten innan dess avslutar kontakten med socialtjansten. Malet ar att
60 % av de personer som ingar i projektet, efter avslut, ska uppleva att den totala
livssituationen mitbart forbattrats. En forbattrad livssituation kan f6r den
enskilde vara att denne fatt ett arbete, inte ar beroende av forsorjningsstod, kan
bo i en egen ldgenhet, kunnat paborja en behandling hos 6ppenvéardspsykiatrin
eller minskat sitt drogmissbruk.

60 % av de personer som ingar i projektet ska efter avslutat projekt eller vid
avslutad kontakt med socialtjansten uppleva att den nya arbetsmetoden medfort
ett battre stod och mojlighet till mer delaktighet. Upplevelsen av hur
arbetsmetoden har fungerat kommer att matas med ett sjalvskattningsformular
som den enskilde far svara pa vid projektstart, lopande under projektets gang
samt vid avslut.
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2.2

Malséttningen ska vara att 75 % av de klienter som har en kontakt inom
oppenvardspsykiatrin och/eller beroendemottagning ska ha en aktuell SIP.

Riktlinjer for projektets interna samverkan ska vid projektets avslut vara
utformade och kunna anvindas i det fortsatta arbetet for malgruppen.

Med den nya arbetsmetoden forvintas fler personer fa en egen férsérjning och
malet ar att kostnaderna for forsorjningsstod for personer som ingar i projektet
vid avslut ska ha minskat med 50%. Kostnaden for forsorjningsstod kommer att
foljas under projekttiden.

Kostnader for beviljade insatser kommer att métas vid projektstart och
fortlopande under projekttiden. Den genomsnittliga kostnaden for beviljade
insatser som ingar i projektet ska vid projektets avslut ha minskat.

Projektmal
For att nd ovan beskrivna effektmal ska projektet genomfora foljande:

e Klargora forutsattningarna for det dagliga arbetet i projektet som
exempelvis anpassning av delegationsordning, verksamhetssystem,
utredningsmetoder, kontakt med Ekero direkt, hantering av fakturor och
avtal osv.

e Utforma, prova och dokumentera en arbetsmetod.

e Ta fram material som kan anvindas vid en fordjupad kartlaggning av den
enskildes situation.

e Fortlopande utvardera arbetsmetoden och vid behov revidera.

e Ta fram forslag pa utveckling av befintliga insatser och/eller ge forslag pa
nya insatser som idag inte finns i socialtjanstens tjansteutbud.

e Informera berorda utférare om den nya arbetsmetoden .

e Tillsammans med utforare hitta metoder for att anpassa insatserna efter
malgruppens behov.

e Informera berérda mottagningar inom 6ppenvardspsykiatri och
beroendevard om den nya arbetsmodellen och arbeta for en intensifierad
samverkan.

e Informera andra berérda myndigheter som forsékringskassa och
arbetsformedling om projektet.
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e Ta fram riktlinjer for intern och extern samverkan.

e Informera andra berérda aktorer som exempelvis brukarorganisationer
och anhorignatverk.

e Utforma sjalvskattningsskalor for att kunna utvardera arbetsmetoden
samt den enskildes upplevelse av sjalvstandighet och livskvalité.

e Fortlopnade folja kostnader for forsorjningsstod samt beviljade insatser.

e Utforma en plan for hur arbetsmetoden kan implementeras i ordinarie
verksamhet efter projektets avslut.

e Arbetsmodellen ska vid projektets avslut vara dokumenterad och
forberedd att kunna implementeras i ordinarie verksamhet.

PROJEKTBESKRIVNING OCH PROJEKTETS MALGRUPP

Beskrivning och omfattning pa projektet
Projektet ska paga i tre &r med start i september 2016.

Projektet ska bemannas med en projektledare som leder arbetet, en handlaggare
fran vuxenenheten samt en handlidggare fran enheten for dldre- och
funktionshindrade. Samtliga projektdeltagare ska arbeta heltid med projektet.

Innan projektstart kommer projektgruppen att gemensamt ga igenom de yttre
forutsattningarna for samverkan.

Beslut om insatser fattas enligt delegationsordning och delegationsordningen ska
gemensamt ses over och forslag pa dndringar lamnas till Socialnamnden.

Vidare ska projektgruppen gemensamt se 6ver verksamhetssystemet Pulsen
Combine och de processer som enheterna idag anvander for att se vilken eller
vilka processer som ska anvandas i projektet samt ge forslag pa eventuella
nodviandiga dndringar.

Under perioden 160601 till och med 160901 ska projektgruppen gemensamt ta
fram en preliminér arbetsmetod. Arbetsmetoden ska anpassas efter de resurser
som projektet har och forutsiattningarna pa Ekeré. Metoden kommer under
projekttiden kontinuerligt att utviarderas och vid behov revideras.
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Metoden ska delvis grunda sig pa case manager modellen diar handlaggaren
fungerar som en vard- och stédsamordnare for den enskilda individen. Kédrnan 1
case management modellen &r att bedoma behov genom noggrann kartliggning av
den enskildes situation och tillsammans med individen formulera mél som den
enskilde 6nskar uppna. Direfter kan case managern fora samman individen med
lampliga samhéllresurser och bevaka att individen far det stod denne ar i behov
av. En metod med samordning i fokus dér handldggaren vid behov ska vara aktivt
uppsokande och dir insatserna framst ska bedrivas i individens narmiljo.

Vidare ska metoden grunda sig pa vissa delar av metoden Resursgrupps ACT -
Assertive Community Treatment som ar en multiprofessionell case management-
modell.

Modellen bygger pa att handldggaren i samband med kartlaggningen av den
enskildes situation inventerar niatverket och tillsammans med den enskilde
utformar ett team — ett sa kallat resursteam - som bestér av de personer fran det
professionella och privata néatverket som behovs for att personen ska kunna na
sina individuella mal. Detta forutsatter ett nara samarbete med andra
myndigheter och utforare.

Resursteamet och den enskilde triffas regelbundet med syfte att f6lja upp mal
och delmal och planera hur stodet kring den enskilde ska utformas pa basta sitt.

Individuella véardplaner formuleras tillsammans med klienten for att faststilla
behov och mal. Teamets medlemmar ska entréget assistera klienterna att fullfolja
vardplanens intentioner.

En grundpelare i arbetsmetoden dr att den enskilde ar aktivt delaktig 1 sin egen
planering och i de beslut som fattas. Metoden, som &r evidensbaserad, kallas
gemensamt beslutsfattande och har flera vinster. Bland annat att den enskilde
uppvisar storre foljsamhet 1 planeringen och storre tillfredsstillelse med stéd och
vard.

For att kunna méata om den nya arbetsmetoden har effekt ska skattningsskalor
med avseende pa upplevd livssituation och upplevt stod tas fram. Skattningarna
ska vara enkla och kortfattade. Regelbundna sjalvskattningar kring upplevd
forandring av olika livsomraden ska genomforas for att kunna folja individens
upplevelse av sin situation over tid.

Metoder for utredningar skiljer sig idag &t mellan enheterna och projektet ska
striva efter att utredningarna inom projektets ram ska vara sa likvirdiga som
mojligt. For att uppna det kravs en genomgang av nuvarande
utredningsforfarande och upprittande av gemensamma riktlinjer.

Kontakter kommer att etableras med andra huvudman for att initiera samverkan
och paborja arbetet med att hitta gemensamma rutiner. Med andra huvudméan
avses till exempel arbetsformedling, forsakringskassan, psykiatrin och
beroendevarden. En viktig del i socialtjanstens nya arbetsmetod ar att forma
resursteam runt den enskilda personen. Resursteam som innehaller personer
béde fran det privata och det professionella natverket som ar viktiga for att den
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enskilde ska né sina mal. Hir kommer samverkande myndigheter behdva
forberedas da metoden forutsitter en mer intensiv samverkan an tidigare.

Vad géller kontakten med beroendevarden och 6ppenvardspsykiatrin forutsatter
arbetsmetoden en mycket nira samverkan vilket forankras pa chefsniva da det
fran landstingets sida kommer att kravas att deras personal avsatter mer tid for
projektets klienter 4n vad som gors idag till exempel genom hembesok fran
mobila team for medicindelning. Hur samarbete med landstinget vidare ska
utformas kommer att arbetas fram men samarbete i form av gemensamma
arendedragningar eller handledning ar mojligt under forutsattning att den
enskilde ger sitt godkdnnande till detta.

Detta arbete kommer att paga fortlopande under hela projekttiden.

Habiliteringen ar en resurs som ofta gloms bort i arbetet idag. Kontakt kommer
att etableras med habiliteringen och mgjligheter till tatare samverkan kommer att
undersokas. En omorganisation pagar inom habiliteringen och enligt planering
kommer delar av organisationen att flytta till Alvik och dar ha ett specifikt
uppdrag att arbeta mot bland annat boende pa Ekero. Detta kommer att
underlitta samarbetet.

Kontakt ska ocksé tas med de aktuella utforare, det vill sdga boenden,
sysselsattningar, boendestod och sa vidare och paborja en forstarkt samverkan.
Utforarna ska fa information om det nya arbetssattet och det blir viktigt for
projektgruppen att ta reda pa vilka brister eller behov som utférarna har fingat
upp. Aven detta arbete kommer att paga fortlopande och med vissa utforare
kommer det att finnas behov av ett nara samarbete.

Nuvarande utférare av insatsen boendestod kommer att kontaktas for att
gemensamt hitta en form for hur arbetet kring de personer som ingér i projektet
kan formas pa bista satt. Onskvirt fran projektet sida ar att varje utférare
avsitter nagon eller nagra boendestodjare som knyts till projektet.

En onskvard funktion i arbetsmetoden ar en insats som inte finns i
socialtjanstens nuvarande utbud. Nedan kommer funktionen att kallas coaching
och coachen ar en viktig person i den enskildes resursteam. Coachen ska arbeta
pedagogiskt och stottande for att hjalpa den enskilde att hitta strategier for att
lara sig hantera sin funktionsnedsattning. Vidare ska coachen kunna arbeta
motiverande och anvinda sig av pedagogiskt material for att hjalpa den enskilde
att tydliggora och strukturera sin livssituation. Funktionen kan liknas vid ett mer
specialiserat boendestod med pedagogiska och till viss del behandlande inslag. I
samverkan med andra utforare kan coachen vara en person som undervisar och
handleder utférare i hur de pa bésta sitt kan hjédlpa och stotta den enskilda
brukaren.

Funktionen ar en del av den nya arbetsmetoden och ska komplettera
handlaggare. Coachen kommer att kunna genomfora noggranna kartlaggningar i
den enskildes vardagsmiljo men dven stotta den enskilde att komma ihag och
komma ivag till m6ten. Funktionen ar inte istillet for utan ska ses som ett
komplement till nuvarande boendestod.
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Eker6o kommuns anhérigkonsulent kommer att kontaktas och informeras om den
nya arbetsmetoden.

Berorda brukarorganisationer informeras om projektet och den nya
arbetsmodellen.

Under perioden 160601 till 160831 genomfors en ny mindre inventering
genomforas for att se om det tillkommit eller fallit ifrdn personer i malgruppen.
En nuldgesbeskrivning av vilka personer som initialt kommer att inga i projektet
och vilka insatser de har samt en berakning av kostnader for insatser ska goras.

160901 planeras att projektet gar 6ver i nasta fas da arbetsmetoden borjar
anvandas och arbetet kring de enskilda personerna péaborjas.

Skattningar ska goras i samband med handldggarens forsta méte med den
enskilde for att darefter kunna f6lja upplevd livskvalité samt upplevt stod over
tid.

Malséttningen ar att det ska genomforas en fordjupad kartlaggning kring varje
person som ingéar i projektet. Det kan vara att kartlagga omraden dér den
enskilde onskar gora en forandring men ocksa att ta reda pa om det finns
motstand till att gora forandring och arbeta med att 6vervinna motstandet. I
kartlaggningen kommer det att ingd brukarintervjuer men ocksa intervjuer med
narstaende och utférare samt vid behov inhamtande av information frdn andra
huvudman. Vilka moment i kartliggningen som anvands styrs av behov samt vad
den enskilde ger sitt godkannande till.

Syftet med den fordjupade kartliggningen ar att tydliggora vilka behov den
enskilde har av stod och att hjdlpa personen att formulera egna mal. Ett annat
syfte ar att askadliggora personens natverk, bade det professionella och det
privata for att se vilka personer i nitverket som behovs i det resursteam som ska
formas kring den enskilde. Det stod som utformas ska utga ifran varje enskild
persons individuella behov och mal och inte utformas efter hur socialtjansten ar
organiserad.

Utifran den enskildes behov kan ytterligare resurspersoner knytas till teamet. Det
kan t ex vara handlaggare vid socialkontoret (missbruk, familjebehandlare,
bistdndshandlaggare) men ocksa personer fran andra aktorer, myndigheter eller
narstaende.

Forutsatt individens godkdnnande ska alltid en Samordnad individuell plan (SIP)
finnas. Planen ska vara aktuell och regelbundet foljas upp samt revideras vid

behov. Individens delaktighet ar sjalvklar dar han/hon hela tiden ska vara med
att utforma sin egen planering.

Projektet kan medfora behov av utveckling av socialtjanstens tjansteutbud.

Malgrupp for projektresultatet
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3.3

3.4

Malgruppen for projektet kommer vara avgransad till unga vuxna” d v s personer
med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning utan utvecklingsstérning 18 - 30 ar
vilka ansoker om insats eller omfattas av en insats. Personer som ingatt i
projektet ska fortsétta att ha sin tillhorighet i projektet under projekttiden i de fall
de fyllt 30 ar under den tid projektet fortgar.

Projektet kan, efter beslut fran styrgruppen, komma att utvidgas till att omfatta
en storre malgrupp.

Projektets resultat, det vill saga arbetsmetod och riktlinjer for samarbete, ska
anvandas i socialkontoret Ekerds fortlopande arbete med personer som har en
neuropsykiatrisk diagnos. Under projektets senare del ska styrgruppen ta
stillning till i vilken enhet dessa drenden fortsattningsvis ska handlaggas och
arbetsmetoden ska dd implementeras i det ordinarie arbetet i enheten.

Overlamning och forvaltning av projektresultatet

Styrgruppen ska i god tid innan projekttidens slut besluta om hur arbetsmodellen
ska implementeras i ordinarie verksamhet. Beslut ska i denna del dven innefatta
intern organisering vid socialkontoret.

Ansvaret for att fatta beslut i denna del bereds av styrgruppen men faststills av
bestéllaren d v s socialchefen.

Enhetscheferna kommer att ansvara for implementering av den nya
arbetsmetoden efter projektets 6verlamnande.

Nedtecknade arbetsrutiner, checklistor och eventuella
samverksansoverenskommelser kommer att lamnas 6ver till berérd enhet. Vid
behov utbildas eventuellt ny personal i arbetsmetoden.

Avgransningar

Vid 6verforing till projektet frdn barn och ungdomsenheten samt fran enheten for
dldre- och personer med funktionsnedsittning rérande ungdomar som fyller 18
ar ska en medhandliaggare fran projektet utses sex manader innan planerad
overforing. Barn och ungdomsenheten och enheten for dldre- och personer med
funktionsnedsittning ansvarar for att avisera personen/arendet till projektet.
Projektets malgrupp omfattas inte av personer under 18 ar eller unga vuxna som
omfattas av LVU. Det ar dock viktigt att enheterna samverkar med projektet i god
tid nir en overlamning planeras.

Nar en person ingdende i projektet kan komma att behova stod fran annan enhet
inom socialkontoret, exempelvis kontakt med missbrukshandlidggare,
handlédggare pa forsorjningsstod eller bistindshandldggare hemtjanst, forutsitts
en nira samverkan mellan projektet och enheterna. Beslut fattas av respektive
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4.1

4.2

handlédggare i enlighet med uppdrag och delegation. Enhetens handldggare igar i
dessa fall i teamet kring klienten.

De beslut och insatser som beviljas inom projektet specificeras i
delegationsordning.

AKTIVITETS- OCH TIDSPLAN

Aktivitetsplan och milstolpar

160901 startar projektet. Pagaende arenden flyttas 6ver fran nuvarande
handlaggare till handlaggare i projektet.

Under perioden 160901 — 161130 ska kontakt tas med alla personer som ingar i
projektet. Den forsta sjalvskattningen ska goras och kartlaggning ska péborjas.

Projektet pagar under perioden 160901 till 190831.
190615 ska slutrapporten vara fardig.

190630 ska projektet godkinnas av styrgruppen och beslut ska fattas om
arbetsmetoden ska implementeras i ordinarie verksamhet eller inte.

Under perioden 190630 — 190831 forbereds for avslut av projektet.
Under perioden 160901 — 161130 genomfors sjalvskattningar pa alla personer

som deltagit i projektet for att mata om projektet uppnatt det uppsatta
effektmalet.

Tidsplan

Projektet pagar 2016-09-01 till och med 2019-08-31

Projektgodkannande och projektavslut
Slutligt projektgodkinnande anses foreligga nar:
e Projektmaélen ar uppnadda

e Styrgruppen har tagit emot projektresultatet och tagit pa sig ansvaret att
forvalta detta.
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PROJEKTPLAN

EKERC”) Samordnat stod for personer med

KOMMUN neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

4.3

Forutsattningar for att projektet ska lyckas

Initialt ska en handldggare fran vardera vuxenenheten samt fran enheten for
dldre och personer med funktionsnedsittning inga i projektet.

For att handlaggarna ska kunna arbeta enligt den nya arbetsmetoden ska
arendemangden vara avsevart lagre an vid traditionellt handlaggararbete. I nu
laget ar det svart att faststilla antal d&renden per person men riktlinjer for case
managment arbete ar mellan 12 — 20 drenden per person.

Om inflodet av personer i projektet overstiger utflodet ska det ske en utokning av
handlaggare.

Berorda handlaggare har sin organisatoriska tillhorighet i sina respektive enheter
d v s ienheten for personer med funktionsnedsittning respektive vuxenenheten.
Om ytterligare medarbetare behover tillforas till projektet ar detta ett ansvar for
enhetschefer i samrad med projektledare. Projektledarens ansvar ar att signalera
till styrgruppen om projektgruppen behover utokas.

En viktig funktion i arbetsmetoden ar en insats som inte finns i socialtjanstens
nuvarande utbud. Nedan kommer funktionen att kallas coaching och coachen ar
en viktig person i den enskildes resursteam. Coachen ska arbeta pedagogiskt och
stottande for att hjdlpa den enskilde att hitta strategier for att lara sig hantera sin
funktionsnedsattning. Vidare ska coachen kunna arbeta motiverande och
anvanda sig av pedagogiskt material for att hjalpa den enskilde att tydliggora och
strukturera. Funktionen kan liknas vid ett mer specialiserat boendestod med
pedagogiska och till viss del behandlande inslag. I samverkan med andra utférare
kan coachen vara en person som undervisar och handleder utforare i hur de pa
bésta sitt kan hjalpa och stotta den enskilda brukaren.

Funktionen ska komplettera handlaggare och kunna genomféra noggranna
kartlaggningar i den enskildes vardagsmiljo men aven stotta den enskilde att
komma ihag och komma ivég till moten. Funktionen ar inte istéllet for utan ska
ses som ett komplement till nuvarande boendestod.

For att projektet ska kunna stotta malgruppen att leva ett sa sjalvstandigt liv som
mojligt forutsatter det att det skapas alternativa boendeformer i Ekeré kommun
dar malgruppen kan erbjudas ett boende med ett stod anpassat efter dennes
behov. Boendet ska vara sjalvstiandigt.

Beslut om insatser utgar fran delegationsordning. En 6versyn av delegationen
ska goras initialt i projektet for att skapa forutsattningar for de beslut som kan
behova fattas.
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PROJEKTPLAN

EKERC”) Samordnat stod for personer med

KOMMUN neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

5. PROJEKTBUDGET

5.1 Projektets kostnader

Kostnader insatser:

Varje klient tar med sig respektive kostnad fran ursprungsenheten och under
projekttiden debiteras ursprungsenheten alla kostnader for fortsatta insatser.
Ekonomin f6ljs upp i ndra samarbete med respektive enhetschef manadsvis.

Kostnaderna for insatser kommer sannolikt att 6ka initialt men pa sikt minska da
hemmaplanslosningar ar mer kostnadseffektiva an placeringar.

Kostnader projektmedlenmmar:
Lonekostnad projektledare och tva handliaggare.
Datorer, telefoner och material.

Handledning for projektdeltagarna.
Fortbildning.

Lopande kostnader

Intikter:
Egenavgifter

Hyror
PRIO-medel

5.2 Intern tidsatgang
I projektgruppen ingér initialt tre personer

Projektledare 100%

Projektdeltagare fran vuxenenheten 100%
Projektdeltagare fran enheten for dldre och funktionshindrade 100%

6. PROJEKTORGANISATION

6.1 Roller
Detta projekt bestar av foljande roller:

Bestillare
e Har det 6vergripande ansvaret for projektet
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PROJEKTPLAN

EKERC”) Samordnat stod for personer med

KOMMUN neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Ar ordférande i styrgrupp och sammankallar styrgruppsméten.
Faststiller projektets syfte och inriktning i projektdirektiv.

Ansvarar for att erforderliga resurser stills till projektets forfogande.
Anger projektledarens befogenheter och ansvar.

Ansvarar for att forbereda organisationen pa projektresultatet och
eventuell implementering i ordinarie verksamhet efter projektets avslut.

Projektansvarig

o Sikerstiller att projektet motsvarar bestillarens forvantningar genom att
tillsammans med projektledare ta fram projektplan.

e Stodjer projektledaren i projektarbetet.

e Kommer 6verens med bestéllaren om vilket ansvar och vilka befogenheter
som alaggs projektansvarige.

e Ansvarar for projektets budget tillsammans med enhetschef for dldre- och
funktionsnedsatta, var och en for sig.

e Ansvarig for projektplan infor styrgruppen.

Styrgrupp
e TFattar beslut om godkdnnande av projektplan.
e Beslut i administrativa fragor av storre vikt, till exempel resurser, budget
och tidsramar.
e Stodjer projektet att na malen.
e Tar stallning till slutrapport.

Projektledare
¢ Tillsammans med bestillare, projektansvarig och projektgrupp definiera
projektmal som realistiskt kan leda till effektmalen.
e Upprittar projektplan tillsammans med projektansvarig och
projektmedlemmar.
Planerar, leder och samordnar det konkreta arbetet i projektet.
Rapporterar till styrgrupp och intressenter.
Sammankallar och leder moten med projektgruppen.
Rapporterar storre avvikelser till projektansvarig och styrgrupp.
Svarar for dokumentation av projektet.

Projektmedlemmar
e Medverkar vid formulering av projektmal.
e Medverkar vid utformning av arbetsmetod.
e Genomf6r planerade aktiviteter enligt plan.
¢ Informerar projektledaren om eventuella risker i projektet.

Referensgruppsmedlemmar

Definition pa referensgrupp enligt Lilla Ratten: De personer som projektet kan
behova knyta till sig for rddgivning och forankring men som inte ar aktiva som
projektmedlemmar.

Sida
15 (19)



OV

6.2

Bemanning

Roll

Bestallare

Projektansvarig

Styrgruppsmedlemmar

Projektledare

Projektmedlemmar

Referensgruppsmedlemma
r

PROJEKTPLAN
Samordnat stod for personer med

neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Namn Forvaltning/Avdelning

Lena Burman
Johansson

Christina Almelund

Lena Burman
Johansson

Edda Tent Traoré

Christina Almelund
Heidi Siirak Aronsson

Heidi Siirak Aronsson

Josephin Nordin
Janna Sjoholm

En representant fran
RSMH centralt

En representant fran
Attention centralt

Anhorigkonsulent

Personligt ombud i
Eker6 kommun

Mottagare eller
bitradande enhetschef
fran respektive enhet
AHO, Vuxen.
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EKERO

KOMMUN

PROJEKTPLAN

KOMMUNIKATION INTERNT OCH EXTERNT

Information om projektets arbete ska fortlopande avrapporteras for respektive
enhet, exempelvis som en stiende punkt pa APT.

Socialndmnd ska regelbundet informeras om projektets arbete.

Berorda utforare ska regelbundet informeras.

Enhetschefer har regelbundna samverkansmoten med chefer pa Norra
Stockholms psykiatri samt Beroendemottagning och ska dar informera om
projektet.

Eventuellt kan regelbundna méten med 6ppenvardspsykiatrin och

beroendemottagningen pa handlaggarniva genomforas da samverkan med
landstinget planeras att systematiseras.

RISKER OCH BEROENDEN

De risker som bedomts som allvarligast och vara forslag till atgarder beskrivs i
nedanstaende tabell.

Samordnat stod for personer med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Risker Atgdrder

Att projekthandlaggarna pd grund av | Rekryteringsarbete padgir men risken
personalbrist inte kan paborja arbetet i | kvarstar.
projektet pa heltid.

Att deltagarna i projektet forvantas Handlaggarna i projektet ska endast
utfora arbetsuppgifter i sin ordinarie | arbeta i projektet och ska inte belastas
enhet. med 6vriga drenden eller
arbetsuppgifter fran enheterna. Detta
maste forankras i styrgrupp.

Endast tva projekthandldaggare medfor | Projektledare kan vid franvaro fatta
sarbarhet vid franvaro. nodvandiga beslut.

Handlidggare fran enheterna ska vid
behov kunna trida in och fatta
nodvandiga beslut.

Projektledare ar organiserad under Projektansvarig chef ar ett bollplank

som projektansvarig. Risken finns att | projektet ska utformas fattas
det blir enheten for vuxnas projekt gemensamt av styrgruppen.
trots att flertalet klienter tillhor
enheten for dldre- och

Projektledare bor vid behov ha moten

vuxenenheten och har narmsta chef vad giller projektarbetet. Beslut om hur
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EKERO

KOMMUN

9.

9.1

PROJEKTPLAN

Samordnat stod for personer med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

funktionshindrade.

med chef for Enheten for aldre- och
funktionshindrade

Om projektgruppen bedomer att det
finns behov av samverkan med
handléaggare i ndgon av enheterna, ex
vid samsjuklighet finns en risk att en
annan bedomning gors fran enheten.

Om projektgruppen bedomer att behov
av intern samverkan foreligger ska en

medhandliaggare/resursgruppsmedlem
utses fran berord enhet.

Medverkan i resursgrupp ar inte

beroende av att det finns en pagaende
utredning eller beslut.

for projektet att nd malen.

Otydligheter kring kostnader och
budget kan leda till stora svarigheter

Sa langt gdende delegation i projektet
som mojligt.
Tydliggora sa langt mojligt hur
kostnader fordelas.

LOPANDE UPPFOLJNING, STYRNING OCH PLANERING

Moten och rapportering

Moten och dokument Frekvens Nar Ansvar
Projektgruppsmoten 1 gang/vecka Projektledare
Styrgruppsmoten Var annan manad |Tid i anslutning | Bestéllare
till
ledningsgrupps
moten.
Skriftlig lagesrapport till Var annan manad |1 vecka innan Projektledare
styrgrupp. styrgruppsmote | projektansvar
ig
Uppdatering av 1 gang/vecka i Projektledare
aktivitetsplan samband med
projektgruppsmote
n
Andringsbegiran Vid behov Beslut fattas pa | Projektledare
styrgruppsmote
n
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PROJEKTPLAN

neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

EKERC”) Samordnat stod for personer med

KOMMUN

9.2

9.2.1

9.2.2

Projektadministration

Dokumenthantering

For projektet har den gemensamma mappen ”Projekt Samordnat stod -
neuropsykiatri” upprittats pa server Gemensam/Socialkontoret. Har ska alla
dokument i projektet sparas. Foljande undermappar finns upplagda:

e Moten
e Projektgruppen
e Projektstyrningsdokument
e Ovrigt
Diarieforing

Projektplan och projektdirektiv kommer att diarieféras. Ovriga dokument som
skapas i projektet 6verfors till arkivet nar projektet ar avslutat och formellt
stangt.
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