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Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantriide den 20
januari 2017 beslutat

att godkinna dverenskommelsen med staten om Handlingsplan for samverkan vid
genomforande av vision e-hiilsa 2025, samt

att i en skrivelse informera kommuner och landsting om 6verenskommelsen.

Bakgrund

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting beslutade den 11 mars 2016 att

godkiénna en 6verenskommelse med regeringen om Vision ehilsa 2025. Visionen
utgor grunden for ett langsiktigt och gemensamt arbete med digitalisering i hilso-
och sjukvérden, socialtjénsten och tandvarden. Vidare beslutade styrelsen den 18

november 2016 om samverkansstruktur for arbetet med vision ehilsa 2025.

Darutdver beskrivs i visionen att en eller flera handlingsplaner for genomforande av
vision ehélsa 2025 ska tas fram. Det handlar om att, med utgéngspunkt i den
beslutade samverkansstrukturen, komma 6éverens med regeringen om vad det
gemensamma arbetet nidrmare ska innehalla samt hur det ska utformas och drivas
framét. Handlingsplanen konkretiserar hur samverkan vid genomforande av vision
ehilsa ska utformas under perioden 2017-2019. For att sakerstilla de olika
insatsernas genomforande ska drliga samordningsplaner tas fram inom ramen for den

gemensamma samverkan.

I handlingsplanen inbegrips mélséttningar och planerade insatser inom de tre
insatsomrédena regelverk, enhetligare begreppsanvindning och standarder. Utéver
detta ska dven en sirskild satsning genomforas pa overgripande insatser inom
omrédena standardisering, uppfoljning och omvirldsbevakning. Det handlar bland
annat om att skapa en arena for strategisk koordinering av nationella
utvecklingsinsatser inom standardisering, utveckla ett system for att kunna visa pa
hur digitaliseringen framskrider mot visionen samt ta fram en gemensam process och
modell for omvérldsbevakning.
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Inledning

Vision e-hdlsa 2025

For au fortsatt tillvarata de mojligheter som digitaliseringen erbjuder
och fér att stirka hilso- och sjukvirdens och socialtjinstens lingsiktiga
utveckling har staten och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
ingitt en Gverenskommelse om Vision e-hilsa 2025. Den gemensamma
visionen ir:

Sverige ska vara bdst i virlden pd att anvinda digitaliseringens
och e-hilsans majligheter i syfte att underlitta or manniskor att
uppnd en god och jamlik halsa och vélfird samt utveckla och
stirka egna resurser for 6kad sjilustindighet och delaktighet i
sambillsliver.

Av 6verenskommelsen framgdr att visionen ersitter e-hilsostrategin frin
2010, men bygger samtidigt vidare p4 delar av denna.

En 6kad digitalisering ska stddja brukarnas, klienternas och patienternas
situation samt ge mer indamdlsenliga stod for medarbetarna for att sikra
en socialtjanst, hilso- och sjukvird och i tillimpliga delar tandvard som
ir jamlik, jamstilld, tillginglig och av god kvalitet. Digitaliseringen
medfor dven att medarbetare och entreprendrer ges mojligheter ate skapa
nya verktyg som kan effektivisera verksamheterna, bidra till nya och
innovativa arbetssitt, utveckla verksamhetsprocesserna samt dka
méjligheterna for forskning, utveckling och innovation. Arbetet ska ske
utifrin ett jimstilldhetsperspektiv, for att sikerstilla likvirdig vird,
omsorg och service, resursfordelning och inflytande mellan flickor och

pojkar och kvinnor och min.

En gemensam handlingsplan

[ visionen beskrivs att en eller flera handlingsplaner ska tas fram och
genom foreliggande dokument uppfyller parterna denna utféstelse.
Handlingsplanen har utarbetats av staten och SKL tillsammans och
redogor for hur det gemensamma arbetet inom e-hilsoomridet ska
utformas, styras samt drivas framat.

For att bli bist i virlden pi att anvinda digitaliseringens mojligheter
krivs samsyn kring mélsittningar och gemensamma anstringningar over
savil organisatoriska som professionella granser och mellan hilso- och
sjukvird, socialtjanst, akademi och niringsliv. D3 behévs insatser,
delaktighet och engagemang frin minga aktorer. En central
utgdngspunkt i handlingsplanen ir dirfor att inritta strukturer for att
kontinuerligt identifiera behov, inkludera visionens perspektiv och skapa
arenor for samverkan samt ge mojligheter for berérda aktérer att bidra i



arbetet mot visionen. For att realisera nyttor inriktas arbetet p4 initiativ
som kriver gemensamma insatser eller dtaganden. Vidare tydliggor
handlingsplanen ansvarsfordelningen i arbetet och sitter upp en struktur
for en gemensam styr- och samverkansorganisation.

De ansvariga aktorerna, t.ex. staten, SKL, huvudminnen, enskilda
virdgivare m.fl,, ska skapa nodvindiga forutsittningar for
verksamheterna att anvinda den digitala utvecklingens méjligheter.
Detta maste ske i sdvil det dagliga arbetet som i det lingsiktiga
forbattrings- och utvecklingsarbeter.

Det ar vidare viktigt i arbetet att beakta de mojligheter digitaliseringen
ger utifrdn ett forsknings- och innovationsperspektiv. Sverige har en
stark position inom life science-omridet och detta miste virnas. Det
finns stora mojligheter att ta en ledande position inom digital hilsa och
bli en globalt ledande testmiljé inom omridet genom det
utvecklingsarbete som foreliggande handlingsplan pekar ut. At fortsart
attrahera forskning, utveckling och produktion bidrar i slutindan till
bittre hilsa, stirkt konkurrenskraft och en 8kad export. Viktiga
framgangsfaktorer ir sektorsdvergripande samverkan och 6kad rorlighet
mellan forskning, niringsliv, hilso- och sjukvird samt socialtjinst.

E-hilsoomrddet har kopplingar till mdnga andra omriden och pigiende
satsningar och det dr dirfor nodvindigt att méjligheter for samverkan
med dessa satsningar beaktas, det kan t.ex. handla om vissa forsknings-
och innovationssatsningar, sirskilda omriden som likemedelstrategin,
kvalitetsregisteren och arbete som rér det nationella innovationsridet.

I handlingsplanen anvinds féljande begrepp:

e Insatsomride — i visionen utpekade strategiskt prioriterade omriden
som parterna ska fokusera pi.

e Initiativ - projekt eller satsning som omfattar delomrdden inom, eller
gemensamt for, insatsomrdden och inbegriper insatser eller

draganden.

e Insatser eller draganden — inom initiativ konkreta dtgirder for att
realisera nyttor.

e Handlingsplan - foreliggande dokument, fér samverkan vid
genomférande av Vision e-hilsa 2025,

e Samordningsplan - irlig plan fér initiativ, insatser och dtaganden med

koppling till insatsomriden.

Handlingsplanens tidsperiod och férutsattningar

Handlingsplanen konkretiserar hur arbetet mot visionen ska bedrivas
under perioden 2017-2019. Arliga samordningsplaner ska tas fram av den
nationella styr- och samverkansorganisationen for att sikerstilla de olika

insatsernas genomférande.
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For det gemensamma arbetets genomférande giller fljande
forutsitningar:

® initiativ ska ha en tydlig koppling till nytta for patienter, brukare,
invdnare, anhoriga eller medarbetare,

e initiativ ska ha mélsittningar med tillhorande insatser eller dtaganden
samt en plan fér uppféljning och realisering av forvintade nyteor,

* initiativ ska utvecklas utifrdn frin ett jimstilldhetsperspektiv,

e initiativ ska underlitta forskning, utveckling och innovation,

o forslag till konkreta insatser eller dtaganden ska hanteras i respekrive
organisations ordinarie beredningsprocesser,

e finansiering for egna insatser eller dtaganden §liggs respektive
organisation.

Handlingsplanen dsidositter inte befintlig ansvarsfordelning mellan
medverkande statliga aktorer eller mellan staten och kommunerna och
landstingen utan planen syftar till aw skapa ett strukrurerat
samverkansarbete pd e-hilsoomridet.

Insatser inom ramen for handlingsplanen

[ Vision e-hilsa 2025 pekas foljande tre insatsomriden ut som utgér
visentliga grundforutsitiningar f6r atr méjliggora en hogre take i e-
hilsoutvecklingen:

Ska tillgodose kvalitet och effektivitet samt behov av
Regelverk integritets- och s&kerhetsskydd.

Enhetligare Majliggdr informationsutbyte genom anvéndning av enhetliga
begreppsanvandning termer och strukturer fér att sakerstalla kvalitet och sdkerhet.

Ger béttre forutsattningar fér att tekniskt kunna utbyta
okl information med kvalitet och sakerhet. Det kan t.ex. handla
om nationella specifikationer och tjdnster fér behérighet eller
processer.

Inom de tre insatsomrddena genomférs redan i dag ett stort antal
insatser som pd olika sdtt syfrar uill att férbitera forutsittningarna for at
ta tillvara digitaliseringens méjligheter i socialtjansten och hilso- och
sjukvirden. Sverige miste kraftsamla nationellt for att effektivare
realisera de nyttor som kan férvintas i forhillande till de resurser som
investeras. For att visionen ska uppnds behéver forutsittningar skapas
for berorda aktérer att komma éverens om och genomfora gemensamt
prioriterade insatser som driver utvecklingen framit.

Aktorer miste ocksd beakta de behov som finns pi regional och lokal
nivd. Om resultaten frin den nationella samordningen ska bli anvindbara
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krivs en kunskap om och férstdelse for forutsittningar hos de
verksamheter som bedriver hilso- och sjukvird och socialtjinst.

Inom EU framhills e-hilsa som ett av de starkaste ullvixtomridena i
Europa och dirfor ska pigiende arbete och méjliga samverkansytor i
internationella, i synnerhet nordiska, sammanhang tas tillvara och

urvecklas.

Staten och SKL ir i det fortsatta arbetet éverens om att genomféra
initiativ, insatser och dtaganden inom respektive insatsomride, och
dvergripande initiativ inom omridena standardisering, uppfoljning och
omvirldsbevakning. Utgdngspunkten ir att styr- och
samverkansorganisationen ska hantera initiativ och tillhérande insatser
och dtaganden som beskrivs i handlingsplanen ovan dven eventuella
ytterligare initiativ som kan tillkomma under handlingsplansperioden.

De tre insatsomrédena

Regelverk

De lagar, férordningar och foreskrifter som ir styrande for
verksamheterna ska siikra den enskildes olika rittigheter eller intressen,
men mdste ocksd kunna hantera de specifika frigestillningar som den
digitala utvecklingen medfér. Insatserna syftar darfor till att uppnd
indamilsenliga regelverk som bide virnar individens integritet och
sikerhet, och samtidigt medverkar till att frimja den digitala
utvecklingen. Det handlar om att balansera rittigheter sdsom skydd for
personlig integritet mot en jimlik, patientsiker och tillginglig vird. De
mojligheter digitaliseringen medfor nir det giller att hantera dagens
regelverk, t.ex. avseende behorighetsstyrning, ska tillvaratas.

Staten och SKL ska gemensamt och kontinuerligt identifiera, samt dir s3
ir mojligt eller pdkallat, gora insatser rérande forindringsbehov som
uppstdr i takt med den digitala utvecklingen.

Nir det giller ansvarsfordelning inom insatsomridet regelverk framhalls
i visionen att ansvaret {6r normgivning ligger pé staten, medan SKL ska
verkar for att stédja huvudminnens arbete avseende {6ljsamhet till
befintlig lagstiftning, och med att fora in ny eller dndrad lagstiftning i

verksamheterna.

Malsattning och planerade initiativ
Milsittningen for arbetet med regelverk inom ramen for
handlingsplanen ir att:

Skapa indamadlsenliga regelverk som sdvil virnar individens integritet och
sikerbet som framjar den digitala urvecklingen, samt

underlatta tillimpning och inférande av regelverk i berorda verksambeter.



Staten och SKL ska dirfor:

o fastsl3 en process for att gemensamt identifiera och finga behov av
information gillande befintliga regler eller kommande férandringar
av dessa,

o skapa forutsittningar for en sikrare likemedelsprocess,

o bevaka intressen, sprida kunskap om initiativ samt vid behov ta fram
nationell vigledning rérande EU-samarbetet.

Enhetligare begreppsanvandning

Nir information fir delas och anvindas for olika indamal kan det hoja
kvaliteten och sikerheten i verksamheterna. Invinare, patienter, brukare
och nirstiende fir ocksi forutsittningar for bittre kunskap om och
sverblick av den egna situationen och dirmed mojligheter till storre
delaktighet och eget medbestimmande. Detta underlittar arbetet for en
mer jamlik och jimstilld socialtjinst och hilso- och sjukvérd, och bidrar
till att ge medarbetare bittre digital arbetsmiljo och enklare
administration. Enhetligare anvindning av begrepp och termer medfér
vidare bittre forutsiteningar att anvinda informationen fér forskning,
innovation, verksamhetsutveckling, kvalitetssikring, uppféljning och
utvirdering. En enhetligare begreppsanvindning ir ocksa en
grundliggande forutsittning for att berérda verksamheter ska kunna dra
nytta av den tekniska standardisering som beskrivs nedan.

Eftersom verksamheter inom hilso- och sjukvird och socialtjinst
upphandlar nya eller justerar befintliga system utifrin lokala och
regionala behov, krivs en férstirke nationell samordning som sé lingt
mojligt sikerstiller enhetlig tillimpning i frigor som ror s.k. semantisk
interoperabilitet och dirigenom bidrar till en vilfungerande
informationsoverforing inom och mellan verksamheter.

I visionen framhalls att regeringen ska verka for att tillhandahilla
huvudminnen nationellt stod i arbetet. SKL ska verka for att
huvudminnen dir det r pikallat samarbetar sinsemellan och med
berdrda statliga aktorer, i arbetet med att omsitta gemensamma begrepp,
termer, klassifikationer eller strukturer i verksamheterna.

Malsittning och planerade initiativ
Milsittningen for arbetet med enhetligare begreppsanvindning inom
ramen for handlingsplanen ar att:

Begrepp, termer och klassifikationer som dr nédvindiga for verksambeterna
ska enbetligt kunna banteras och tolkas likartat vid utbyte mellan system

eller verksambeter, samt

Gka takten i infrande av gemensamma begrepp, termer och klassifikationer

{ verksambeternas it-stod.



Staten och SKL ska darfor:

e Oppet redovisa samt vid behov tydliggora vilka statliga, regionala eller
lokala aktarer eller organisationer som ska tillhandahilla begrepp,
termer och klassifikationer inom olika omriden,

o ctablera en nationell samverkansform som hanterar urval,
prioritering, tillimpning och utveckling av gemensamma begrepp,
termer och klassifikationer,

® definiera och kategorisera verksamhetsbehov pa ett sidant sitt att
olika verksamheter miter och menar samma sak med samma begrepp,
termer och klassifikationer,

o vidareutveckla stodet i tillimpning pd regional och lokal niv4 utifrin
nationella specifikationer eller riktlinjer.

Standarder

Tekniska standarder for informationshantering behover implementeras
pd ett likartat sitt, sd att en teknisk interoperabilitet mojliggors.
Kontinuerlig utveckling och systematiskt arbete med standarder for
interoperabilitet syftar till att information ska kunna utbytas och delas pi
ett effektivt sitt oavsett i vilken organisation eller i vilket system
informationen har skapats. Omridet ir komplext och det riicker sillan
att endast peka pd vilka standarder som ska anvindas. Minga ginger
kravs enighet kring hur standarder fakriskt ska tillimpas i olika
situationer, exempelvis genom att ta fram gemensamma nationella

specifikationer.

Standardiseringsarbete pdgir pi méinga olika nivder varav mycket sker
inom EU. Det dr viktigt i kommande arbete att beakta de processer och
initiativ som bl.a. internationella och europeiska
standardiseringsorganisationer gor inom och utom landet och som kan
ha biring pd standarer inom e-hilsoomridet. I den man det 4r mojligt ska
gemensamma och grinsoverskridande 16sningar framjas for att férhindra

nationella sirlésningar.

Nir det galler ansvarsférdelning inom insatsomridet standarder
framhdlls i visionen att regeringen frimst ska verka for att nationella och
internationella standardiseringsarbeten med koppling till socialtjinst och
hilso- och sjukvird smidigt ska kunna omsittas och SKL ska verka for
att huvudminnen infér éverenskomna standarder i sina system.

Malsattning och planerade initiativ
Malsittningen fér arbetet med standarder inom ramen for
handlingsplanen ir att:



Verksambeternas informations- och kommunikationssystem ska kunna
skicka och ta emot relevanta informationsmdngder pd ett indamdlsenligt
sdtt och utan bebov av extra dtgirder.

Staten och SKL ska dirfor:

e etablera en nationell process dir tillimpning och utveckling sker
utifrdn ett gemensamt ramverk av standarder for interoperabilitet,

e tafram en referensarkitektur, dvs. beskrivningar, modeller och
vigledande exempel som underlittar utformandet av tekniska
I6sningar, som stodjer utvecklingen av en hilso- och sjukvird och
socialtjanst som kan ges oberoende av geografisk nirhet till
verksamheterna,

e stodja implementeringen av standarder och gemensamma nationella
specifikationer,

o sikra en lingsiktig férvaltning av ett gemensamt ramverk av
standarder for interoperabilitet,

e Okaengagemanget i internationellt standardiseringsarbete och
tydligare koppla samman detta med behoven regionalt och lokalt
samt hos forskning och niringsliv.

Overgripande insatser

Battre samordning och férdjupat samarbete rérande standardisering inom e-
halsoomradet

Aven om frigor om semantisk och teknisk interoperabilitet i vissa
dimensioner bide skiljer sig &t och behover inkludera olika kompetenser,
finns ett stort beroende som gér att frigorna pd en dvergripande nivi
behover hanteras i ett gemensamt sammanhang. I dagsliget pigir minga
aktiviteter i Sverige inom omriden som ror bland annar arkitekeur,
informatik och interoperabilitet vilket i sig 4r bra. Bide offentliga
organisationer och foretridare for niringslivet har bidragit till arbetet
vilket 4r positivt eftersom det visar pd att omridet ar prioriterat for flera
olika parter. En vanligt terkommande synpunkt 4r dock att insatserna
gors parallellt och inte s3 koordinerat som det skulle behovas. Minga
samverkansprojekt har genomférts men ett ytterligare fordjupa
samarbetet mellan kommuner, landsting, myndigheter, forskarsamhiille,
sammanslutningar inom olika yrkesgrupper och niringsliv krivs for att
dstadkomma ett dnnu mer effektivt och lingsiktigt utvecklingsarbete.
Staten och SKL tar dirfor initiativ for 6kad standardisering inom e-hilsa.
Syfiet med initiativet dr att 6ka takren i utvecklingen av teknisk och
semantisk interoperabilitet, standarder och dess tillimpning. Initiativer
avgrinsas frimst till e-hilso- och digitaliseringsfrigor inom
socialtjinsten och hilso- och sjukvirden med fokus p3 insatser
nationellt, regionalt och lokalt. Hir finns mycket att himta frin ridigare
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arbete som gjorts p nationell nivd. I arbete ska befintliga eller etablerade
strukturer och aktérer pd standardiseringsomridet, t.ex. relevanta
standardiseringsorgan och organ inom Sveriges standardiseringsforbund,
inkluderas for ate pd bista sitt omhinderta den kompetens och kunskap
som redan finns rérande standardiseringsprocesser.

Staten och SKL ska ocksd arbeta for att det finns strukturer fér att folja
upp och sikra att 6verenskomna och beslutade standarder inom e-
hilsoomridet foljs och utvecklas.

Nationellt forum f6r standardisering inom e-hilsa

Som ett steg i genomférandet av initiativet kommer staten och SKL att

etablera ett Nationellt forum fér standardisering inom e-hilsa. Forumet
ska utgora en arena for bred samverkan som kinnetecknas av tydligher,
oppenhet, gemensamma processer och ldngsiktighet.

Forumets uppgift dr bland annat att:

e utgdra arena for strategisk koordinering av pigdende
utvecklingsinsatser, av nationellt gemensamt intresse, inom
standardisering pd e-hilsoomridet,

e identifiera behov och skapa férutsitiningar fér samverkan mellan
pigdende utvecklingsinsatser,

e etablera gemensamma processer och dverenskommelser,

e identifiera och peka pd omriden av betydelse for gemensamma

satsningar.

De specifika detaljerna for forumet kommer att arbetas fram inom ramen
for den gemensamma styr- och samverkansorganisationen.

Uppfoljning

Uppféljningen av e-hilsoomridet méste férbittras. Det finns ett stort
antal olika undersokningar, savil lopande som tillfilliga, som alla ger en
viss eller avgrinsad bild av e-hilsoomrédet. Det finns behov av ramverk
for uppfoljningsarbetet fér att ge berorda parter tillgdng till den
information som behdovs for aut sikerstilla att insatser gors pd rdtt

grunder.

Staten och SKL ir éverens om att bide myndigheter, landsting och
kommuner behover utveckla verktyg och metoder for att kunna visa pi
hur digitaliseringen framskrider mot visionen och hur nyttan av
digitaliseringen realiseras. En forutsittning for att méta visionens
miluppfyllelse dr ett system som dven inbegriper internationell
jamférelse.
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Ur et individperspektiv tillhandahills i dag 6ppna jamférelser inom bl.a.
hilso- och sjukvirden och socialtjinsten. Dir sd dr andamilsenligt ska
liknande jamforelser goras inom e-hilsoomridet.

Omvarldsbevakning

Digitaliseringstakten i samhillet 4r hég och kommer att piverka
socialtjinsten och hilso- och sjukvirden i stort. Staten och SKL ar
dverens om att ta fram en gemensam process och modell for samordnad
omvirldsbevakning. Det dr viktigt att hitta ett sitt som gor att den
omvirldsbevakning som olika aktérer bedriver kan samlas in och
sammanstillas till nytta for alla parter. Aven hir ska arbetet inbegripa ett

internationellt perspektiv.

Styr- och samverkansorganisation

Staten och SKL bildar genom denna handlingsplan en gemensam
nationell styr- och samverkansorganisation. De utgangspunkter,
principer, inriktningar och insatsomriden m.m. som anges i
handlingsplanen utgér grunden fér det kommande arbetet 1

organisationen.

Syftet med organisationen ir att stirka samverkansarbetet sd att
aktdrerna, tillsammans liksom var och en fér sig, inom sina respektive
ansvar och itaganden, bidrar pi bista mojliga sdtt i arbetet mot visionen.
Organisationen utgér den gemensamma arenan for styrning, samverkan,
koordinering och uppféljning av genomférandet av handlingsplanen.
Arbetet ska i sin helhet verka for att balansera, koordinera och 1 mesta
mojliga mén ena intressen for att bidra till att det utvecklas en samsyn pd
malsittningar och prioriteringar i genomférandet av handlingsplanen.

Arbetet med handlingsplanen ska vigledas av foljande principer som dr
gemensamma for samtliga aktérer. Syftet med principerna ir att bidra till
att oka takten i arbetet med att realisera visionen.

o Likvirdigt deltagande — den évergripande samverkansorganisationen
ska best§ av ett lika antal féretridare {6r parterna, det vill siga staten
respektive SKL, kommuner och landsting.

o Jimstillt deltagande — den 6vergripande samverkansorganisationen
ska tillsdctas utifrin ett jimstilldhetsperspektiv for att sikerstilla lika
mojlighet till inflytande for kvinnor och min.

e Tydliga roller och spelregler mellan aktorer — sd att aktorerna
tillsammans liksom var och en for sig kan bidra pd bista effektiva sitt
till visionens genomférande.

o Lingsiktigher och stadga - for att stirka legitimitet i arbetet och
skapa tydlighert for olika aktorer.
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e Transparens och delaktighet — alla ska veta hur och varfor
prioriteringar gérs samt hur aktorer kan ges mojligheter att vara
delaktig och vilket arbete som drivs. Detta okar foljsamheten till

gemensamma prioriteringar.
o Samverkan och respekt fér varandras roller - for att bygga fortroende
och ett resurseffektivt gemensamt arbete.

Organisation och ansvar

Styr och samverkansorganisationens utformning ser ut enligt figur 1
nedan och beskrivs ytterligare i texten.

—— - - - -

Nationel

e
-—-——-

|

N -

Figur 1. Nationell organisation [6r c-hilsovisionens genomférande.

Politiskt hognivarad

Ett Politiskt hignivdrdd, bestdende av politiska foretridare frin staten
och SKL inrittas. Ridet har till syfte att f6lja handlingsplanens
utveckling och miluppfyllelse. Som komplement till ridet kan i ett
senare skede ett Internationellt rdd skapas, for att dirigenom sitta
Sveriges arbete i ett internationellt sammanhang och bidra till lirande,
kvalitetssikring och innovation.

Styrgrupp
En Styrgrupp med politisk representation frin staten och SKL inrittas.

Ordféranden for gruppen ir en representant frin staten.

Gruppens ansvar ir att styra och félja upp handlingsplanens
genomférande samt sitta upp och vidareutveckla den gemensamma
samverkansorganisationen utifrén de vigledande principerna.

Nationellt rad

Ett Nationellt rid bestdende av beslutsfattare frin organisationer sdsom
t.ex. niringslivet, branschorgan, forskningsinstitut, utférare av vird- och
omsorg, akademi och foretridare for olika personalgrupper samt

SN
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patient-, brukar- och anhérigorganisationer ska bildas.

Tv ganger &rligen kommer moten i ridet att arrangeras med syfte att
stirka en bred och god samordning for alla parter och vara vigledande i
utformningen av arbetet mot Vision e-hilsa 2025. Det handlar savil om
att delge styrgruppen synpunkter och tankar om olika frigor inom e-
hilsoomridet som att sprida kunskap tillbaka till respektive organisation
om de diskussioner som férs nationellt.

Beredningsgrupp

En Beredningsgrupp med tjinstemin frén staten, SKL, landsting och
kommuner inrittas. SKL ir ordférande i beredningsgruppen. Gruppen
ska identifiera behov och ta initiativ till analyser, utredningar samt
kunskaps- och beslutsunderlag for handlingsplanens genomférande samt
sikerstilla att arbetet foljer aktuell samordningsplan, att underlag till
Styrgruppen ir forankrade och att relevanta aspekter beaktas.

Gruppen ansvarar ocks3 for att samordna beslutade insatser och
aktiviteter och sikerstilla en fungerande samverkan inom och mellan
insatsomridena. Gruppen ska verka for en bred och indamilsenlig
representation i insatsernas grupperingar.

Samordningskansli

Ett Samordningskansii skapas till stéd for drift och utveckling av den
nationella styr- och samverkansorganisationen. Samordningskansliet
koordineras av E-hilsomyndigheten i nira samverkan med SKL och
bestir av resurser frin staten och SKL. Samordningskansliet ska ansvara
for att arbetet i den gemensamma organisationen fortskrider enligr
aktuell samordningsplan.

Samordningskansliet stédjer arbetet i Styrgruppen och
Beredningsgruppen genom ta fram bestillda planer, kunskapsunderlag
och policyinriktade beslutsunderlag. Det kan dven handla om att bjuda in
till bred dialog eller att félja upp och dokumentera handlingsplanens
genomforande. Samordningskansliet ska praglas av transparens,
samverkan och delaktighet i arbetet med handlingsplanens
genomférande.

Samordningskansliet tar dven fram och tillhandahiller aktuell
information om handlingsplanens genomférande genom en webbsida. Pa
webbsidan publiceras l6pande pigiende och genomférda projekt inom e-
hilsa, med syfte att underlitta f6r mindre aktorer ate samordna sig.

Grupper inom insatsomraden

Ett exempel ir tidigare nimnda nationellt forum for standardisering
inom e-hilsa men staten och SKL har for avsikt att vid behov etablera
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ytterligare grupper inom de olika insatsomrddena. Gruppernas syfte och
uppdrag styr sammansittning, arbetsformer och motesfrekvens.
Personer ur Beredningsgruppen kan vara ordféranden i de olika
grupperingarna.

Arsprocess

Arbetet med att genomféra handlingsplanen foljer en &rlig process enligt
forslagen modell i figur 2. Syftet dr att skapa en strukrur for
framforhdlining vad giller l6pande planering, genomforande,
uppféljning, styrning, rapportering och arenor for dialog.

Politiskt hognivarad
Befasta handlingsplan

Styrgrupp
Styrgrupp Arets handlingsplan
Forslag till
handlingsplan
Uppstart och
‘ ) Statusuppdatering
Nationellt rad Sl strategiska insatsomraden
Infér handlingsplan A SR
Uppfoliningsarbete Basprodukter s kanan
ach underiag geEmenSamWent
till kommande
handlingsplan €
variosanalys Styrgru
Styrgrupp Sgtgs EP
Status & kommande g omvaridsanalys

strategiska insatsomraden

handlingsplan Infor kommande
handlingsplan
Statusuppdatering b
Beredningsgruppen och grupperingar for strategrska nsatsomraden tFéﬁas‘-prmq_eun@er aret

Figur 2. Handlingsplanens drsprocess.

Arsprocessen syftar till transparens i arbetet liksom ger férutsittningar
att skapa en gemensam plan och delade mélbilder bland alla involverade
aktorer avseende kommande och pdgdende strategiska insatser.
Arsprocessen inleds med en gemensam samordningsplan for dret. Planen
bereds l6pande under foregiende ir genom omvirldsanalys,
statusrapporter for pig3ende initiativ, uppfoljningar och en bred dialog
med intressenter. Planen lanseras efter att den beslutats av det politiska
hégnivirider.

Under 2017 kommer arbetet inriktas pd att omsitta denna handlingsplan
for kommande r.
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GODKANNANDE AV OVERENSKOMMELSE OM HANDLINGSPLAN

Handlingsplanen blir giltig nir den godkints av Sveriges Kommuner och

Landstings styrelse.

For staten For Sveriges Kommuner
genom Socialdepartementet och Landsting
Stockholm den 20 januari 2017 Stockholmden 20 januari 2017
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Agneta Karlsson \Lena Dahl
Statssekreterare Tf verkstillande direktor



