EKERO PM

KOMMUN 2017-10-12

Lena Burman Johansson
Socialchef

08-124 57 212
lena.burman.johansson@ekero.se

Forandrad organisation vid socialkontoret,
Dnr SN17/135-500

Bakgrund

Socialtjansten star under standig forandring. En vixande kommun med
demografiska utmaningar med en 6kande andel dldre, forandringar i
lagstiftning och regelverk tillsammans med nya uppdrag stiller krav pa
organisationen att klara framtidens utmaningar och sta rustad for att mota
morgondagens socialtjanst.

Socialkontorets organisation ska ha forutsattningar att erbjuda en fortsatt hog
rattssiakerhet, kvalitet och effektivitet i myndighetsutovningen och i de tjanster
som tillhandahalls for kommunens medborgare. Den ska vara
kunskapsbaserad och kannetecknas av ett niara ledarskap dar samverkan och
utveckling ar grundpelare. Socialtjansten i Ekero ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar kvalitet och utveckling star i fokus.

For att ge de basta forutsattningar for dessa kommande utmaningar har en
oversyn av socialkontorets organisation genomforts. Denna har utmynnat i ett
forslag till vidareutveckling av organisationen. I forslag till driftbudget for
Socialnamnden 2018-20 har medel for att mgjliggora en forstarkning av
ledningsorganisationen prioriterats.

Nuvarande organisation

Socialkontoret svarar for myndighetsutovning samt bestallning av verksamhet
inom socialtjanstens individ- och familjeomsorg inkl. mottagande av
ensamkommande samt nyanldnda, dldreomsorg samt insatser till personer

med funktionsnedsattning.

Socialkontoret leds av socialchef vilken har det 6vergripande ansvaret for
verksamheten. Pa kontoret arbetar idag ca 80 personer.
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Fyra enheter svarar for myndighetsutovning och bestillning av insatser — barn-
och ungdomsenheten, vuxenenheten, enheten for aldre- och insatser till
personer med funktionsnedsattning samt integrationsenheten. Samtliga
enheter leds av enhetschef.

En stab samt administrativ enhet svarar for internt stod samt stod till politiken,
utredning och utveckling samt administrativa stodprocesser.

Framtida utmaningar
Socialkontorets uppdrag har de senaste aren bade forandrats och utokats.
Forandringar i lagstiftning, foreskifter och regelverk har kommit att paverka
uppdraget. Nya malgrupper med delvis andra behov an tidigare utmanar och
stiller krav nya metoder, arbetssitt och tjanster an tidigare. Denna utveckling
kommer att fortga och paverkas de narmaste aren bl a av;

e En viaxande kommun med fler medborgare.

e En dldrande befolkning med allt fler dldre.

e En 6kande andel personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar och personer med psykiska
funktionsnedsattningar med sammansatta svarigheter.

e Fortsatt mottagande av nyanlanda och medverkan i integrationsarbetet.

e Nya uppdrag, bl a kommunaliserad hemsjukvard 2020.

Organisation
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Organisationen maste vara anpassad till dess uppdrag. For att ha
forutsattningar att mota framtida utmaningar bedoms det darfor vara
nodvandigt att genomfora vissa forandringar av kontorets befintliga
organisation. Idag svarar t ex enheten for dldre- och personer med
funktionsnedsattning for ca 80 % av naimndens budget. Det bedoms inte som
hallbart att mota en fortsatt arendetillvixt med nuvarande
ledningsorganisation.

En 6kande arendevolym ar att invinta inom aldreomsorgen. Detsamma galler
med avseende pa malgruppen tillhorande funktionshindersomradet. Det finns
ocksa i ett nuldage behov av att tydliggora det organisatoriska ansvaret for
denna malgrupp.

Antalet nyanldnda vuxna som gar ur etableringstiden kommer att paverka
vuxenenheten med en forvantad okad arendemangd for forsorjningsstod.

I samband med organisationsforandringen kommer aven
ledningsorganisationen med avseende pa chefsbefattningar inklusive

uppdragsbeskrivningar, roller och mandat att fortydligas.

Forslag till forandrad organisation illustreras nedan. Forslaget innebar
sammanfattningsvis;

e Aldreenhet inrittas med uppdraget att svara for dldreomsorg for personer
65 ar och aldre.

e Enhet for personer med funktionsnedsdttning inrattas med ansvar for
funktionshinderomradet och personer med funktionsvariationer inkl.

neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och socialpsykiatri, SoL/LSS.

e Vuxenenhet med ansvar for socialt stod till vuxna och familjer, personer med
missbruk/beroende, forsorjningsstod och andra insatser.

e Barn och ungdomsenhet (oforandrat uppdrag).
e Integrationsenhet (oforandrat uppdrag).

e Stab och administrativ enhet (oférandrat uppdrag).
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Fortsatt process och tidplan

Information om forandrad organisation gar ut till samtliga medarbetare vid
socialkontoret i borjan av v 41. Samtidigt inbjuds fackliga organisationer till
forsta information enligt MBL § 19. Riskbedomning kommer att genomforas
som en del i processen. Medarbetarnas delaktighet i forandringen ar sjalvklar
och mycket viktig.

Organisationen planeras trada ikraft viren 2018 sa snart chefer till
vuxenenheten samt enheten for funktionsnedsattning har tillsatts. Rekrytering
av dessa chefsbefattningar kommer att paborjas snarast med st6d av
rekryteringsforetag.

Under hosten vidtar, parallellt med rekryteringsprocessen, en mangd
aktiviteter for att konkretisera och fortydliga organisationen, fortydliga
befattningsinnehavares roller och ansvar, ombearbeta styrdokument och andra
verktyg mm.

Information kommer att lamnas kontinuerligt under férandringen, bade
kontorsgemensam information men ocksa pa enhetsniva pa APT.

Lena Burman Johansson
Socialchef
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