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Nytt informationsmaterial om heltidsarbete som norm

Hir kommer en ny presentation om heltidsarbete som norm och Heltidsresan. Det finns en kort och en lang
version av presentationen. Anviand den som passar bist beroende pa tidsatging eller vilka — politiker, chefer
eller medarbetare — som ska ta del av presentationen. Presentationerna finns ocksd i PDF med tillhérande
anteckningar till varje bild sa att den som presenterar har talarmanuset néra till hands.

Under varen kommer det att komma mer informationsmaterial kring heltidsarbete som norm och
heltidsresan. Hall utkik pa heltid.nu samt i Heltidsresans nyhetsbrev.
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@ Sveriges
y  Kommuner
och Landsting

.. . VALFARDSBEHOVEN OKAR
* 59 I‘I]ﬂ‘]ﬂl‘del‘ lf]‘()l]()l' ] Forandring i procent i olika aldersgrupper om tio
kostnadsgap fram till ~ arjamfort med idag,

Fu

2021 +42%
_ ) ARBETSFOR i:

« Barn, unga och aldre ALDER ¢
okar markant — inte E
personer i arbetsfor +17% §.
S &
dldLI +11% !;

: +7% +6%

i , L ,/"'

A AR A -
0 ar 1-19 8r 20-64 3r 65-793r 80+ ar

Kalla: SKL, okt 2017

Vi borjar i det som kanske ar det allra viktigast for oss arbetsgivare — namligen
kompetensforsorjningen och valfardens rekryteringsbehov.

Fram till 2027 &kar antalet yngre och dldre markant mycket mer @n de som befinner sig i
arbetsfor alder. De som &r i arbetsfor alder okar inte alls i samma takt. Kostnadsgapet
mellan kostnader och intakter i véalfarden fram till 2021 beraknas till 59 miljarder kronor.

Antalet barn och dldre som behover vilfiardstjanster 6kar samtidigt som manga
medarbetare gar i pension. Den arbetsféra befolkningen minskar dessutom med 100 000
personer fram till 2025, om det inte var for att antalet utrikes fodda i den aldersgruppen

okar.

Enligt SCB:s Trender och prognoser 2014 berdknas 160 000 personer med vard och
omsorgsutbildning saknas ar 2035. (Prognosen utgar ifran att den framtida
utbildningsvolymen ar den samma som idag.)

Det krdvs en rad atgarder fér att tappa gapet mellan kostnader och intdkter. De
kommunala verksamheterna kommer att beho6va ett dkat fokus pa att arbeta annorlunda
med allt ifrdn ny teknik till férebyggande vard. Det handlar ocksa om att kommunsektorn
och staten gemensamt behéver underlatta for att fa fler i arbete och férbattrad

integration.






« Nistan 200 nya medarbetare per dag de kommande tio
aren
« Ta tillvara befintlig kompetens pé ett battre satt

« Fler jobbar mer — minskat rekryteringsbehov

Vilfardens behov av personal dr mycket stort de ndrmaste aren, och efterfragan ser inte
ut att minska. De narmaste aren behdver 200 nya medarbetare varje dag rekryteras till
kommuner, landsting och regioner. Att gé fran deltid till heltid &r en viktig pusselbit for
att mota valfardens kompetensférsérjningsbehov.

En viktig atgard for att mota vilfardens rekryteringsbehov blir att ta tillvara bade befintlig
kompetens och de som nyanstills pa ett battre sétt. Det forutsatter att deltidsarbete
ersitts med heltidsarbete och att heltidsarbete blir norm. Da kan kommuner, landsting
och regioner bade minska rekryteringsbehovet och samtidigt fa tillgang till mer personal.

Landets alla kommuner och landsting har totalt ungefar 210 000 deltidsanstallda. Nio av
tio av dem ar kvinnor. Andelen heltidsanstillda varierar stort mellan olika verksamheter
— sarskilt vanligt med deltidsanstéllda &r det inom varden och omsorgen. Det varierar
ocksd mycket mellan olika arbetsgivare. | en del kommuner arbetar férre @n varannan
medarbetare heltid, medan andelen heltidsanstéllda pa andra hall &r drygt 90 procent
(dessutom skillnad pa heltidsanstéllda och heltidsarbetare).

Over 200 000 medarbetare i valfardsyrken arbetar alltsa deltid. Om en storre andel av
dessa skulle arbeta heltid sa behévs inte lika manga nya medarbetare rekryteras. Om alla
deltidsanstillda i vilfiarden skulle arbeta bara en timme mer i veckan skulle det motsvara
nistan 6 000 heltidsanstillda. Om arbetstiden hdjs till 90 procent i genomsnitt skulle
rekryteringsbehoven minska med 22 000 personer. Och vid 95 procent minskar behovet
med 60 000 personer.



@) Sweriges
Y Kommune:
Y ochLandsting

 Det skiljer 3,6 miljoner kronor i livsinkomst mellan
kvinnor och man

« Kvinnor arbetar oftare deltid an méan. Inom kommun,
landsting och regioner ir 4 av 5 anstéllda kvinnor

« Samma moijligheter till heltidsarbete och karriar maste
gilla for bade kvinnor och mén

« En av de mest centrala jamstalldhetspolitiska insatser
som kan goras

Heltidsarbete som norm handlar ocksa om jamstalldhet.

Det skiljer 3,6 miljoner kronor i livsinkomst mellan kvinnor och méan pa den svenska
arbetsmarknaden. Uppskattningsvis 2,2 miljoner kronor av dessa beror pa kvinnors
utbredda deltidsarbete. Huvudorsaken &r att betydligt fler kvinnor arbetar deltid. Inom
kommuner, landsting och regioner ar 4 av 5 anstallda kvinnor.

For att kvinnor och man ska bli mer jamstéllda pa arbetsmarknaden maste kvinnor fa
samma forutsattningar vad giller arbete, bade pa jobbet och i hemmet. Kvinnor maste
kunna arbeta heltid i samma utstrickning som man. Det forutsatter att man delar pa
foraldraledighet, VAB och obetalt hemarbete.

Det ar en sjalvklarhet att arbeta heltid i mansdominerande yrken. Ofta dr det inte ens
socialt accepterat att arbeta deltid. Fér kvinnor ar situationen ofta spegelvéand. |
kvinnodominerande yrken ir deltid det normala. Det handlar dels om att de traditionella
kvinnodominerade yrkena erbjuder enbart deltid i stérre utstrackning, dels om att
manga kvinnor kanner sig tvingade till att arbeta deltid eftersom de ofta tar ett storre
ansvar for hushallsarbetet. Fér att hinna himta och lamna barnen pa forskolan, handla
och laga middag till familjen s kan deltidsarbete kdnnas som en |6sning for att fa
vardagen att fungera.

Det &r sjalvklart att kvinnor och min ska ha samma méjligheter till heltidsarbete och
karridr. Men det ser inte ut sa idag.



Deltidsanstéllda kan ha svart att fa ekonomin att ga ihop, bade under sin férvarvsaktiva
period och nar de gar i pension. Genom att ga fran deltid till heltid 6kar inkomsten varje
manad, vilket givetvis ocksa goér det lattare att klara rdkningarna eller starta ett sparande.

Ett mer jamstéllt uttag av féraldraférsakringen skulle bidra till att hdja kontinuiteten och
kvaliteten i vélfarden eftersom behovet av vikarier skulle minska. Studier visar dessutom
att ett jamstallt uttag har andra positiva effekter for jamstalldheten. Férdldrar som har ett
jamstallt uttag av fordldraledighet tenderar att dven ha en jamstalld férdelning av
hushallsarbete och uttag av VAB (vard av barn). Samtidigt minskar dven gapet i livslén
mellan kvinnor och man.

Darmed blir arbetet fér heltidsarbete som norm inom kommuner, landsting och regioner
en av de mest centrala jamstélldhetspolitiska insatser som kan gdras. Det skulle bidra till
en mer jamstalld arbetsmarknad och i férlangningen ocksa ett mer jamstallt samhalle.



| ommuna. I

L och Landsting

FORDELAR FOR MEDARBETAREN

* Heltidsarbete okar inkomsten varje méanad, ger hogre
pension, okar avsattningar till A-kassa och
socialforsakringar

« En stabilare ekonomi ger en forbattrad livskvalitet

 Okad moijlighet till utveckling och karriar inom yrket

Det finns naturligtvis ocksa ett medarbetarperspektiv pa heltidsfragan.

Deltidsanstallda kan ha svart att fa ekonomin att ga ihop, bade under sin forvdrvsaktiva
period och nar de gar i pension.

En heltidsinkomst gor det lattare att klara rakningarna och starta ett sparande. Genom
att ga fran deltid till heltid 6kar inkomsten varje manad och darmed dven pensionen.

Kommunals berdkningar visar ocksé att det finns en éverhdngande risk att manga av de
som arbetar deltid 6ver langa perioder kommer att bli beroende av garantipension. Om
dessa medarbetare ska kunna férbittra inkomst, sjukpenning och pension - sa maste fler
arbeta mer. En stabilare ekonomi och att vara ekonomisk sjalvstandig ger en

forbattrad livskvalitet.

Att arbeta heltid innebar ocksd okade maojligheter till utveckling och karriar inom
yrket.



® Svenges
L ochlandsting

« Samarbete mellan arbetsgivare och fackforbund
+ (Okad dialog och delaktighet

e Ingen universalmodell — utgé fran verksamheten och
lyssna in de anstéllda och deras behov

« Heltidsarbete viktig faktor for att ses som en attraktiv
arbetsplats

Heltidsarbete som norm handlar ocksa om attraktivitet.

Att arbetsgivare och fackférbund arbetar tillsammans fér att infora en
heltidsorganisation gor arbetsplatsen attraktivare.

Omstruktureringen kan vara talamodskrivande men det ger resultat pa sikt. Samarbetat
ger en dkad dialog och medarbetarna kan vara mer delaktiga i hur bemanningen och
arbetstidsforlaggningen ska se ut.

Det finns inte en universalmodell fér inférandet av heltid. Varje arbetsplats ar unik.
Darfor ar det viktigt att man avsatter tid for att lyssna in de anstéllda och deras behov.
Lésningarna kan se olika ut pé olika platser. Exempelvis kan utékad barnomsorg pa
obekvdm arbetstid géra det méjligt for fler att arbeta heltid, eller att starta ett projekt
for att starka medarbetarnas kompetens, férmaga och vilja att vdlja heltidsarbete.

De kommuner, landsting och regioner som tagit steget upplever att heltidserbjudandet
varit en viktig faktor for att ses som en attraktiv arbetsplats.



@ Swriges
¢ Kommuner
L och Landsting

« EKONOMI
— Vad kostar en heltidsorganisation?
— Hur klarar vi budget och heltidsorganisation samtidigt?

» FORANDRINGSTRYCK
— Hur blir heltidsarbete en mer prioriterad friga?
— Vad far medarbetarna att vilja arbeta heltid?
— Blir brukarna mer néjda?

Inforandet av en heltidsorganisation dr komplext och tar tid. Det finns manga
utmaningar och fragestillningar som med all sannolikhet kommer att dyka upp och som
det &r vasentligt att diskutera och resonera kring. Och svaren pa dessa fragor finns lokalt.

EKONOMI
Att infora en heltidsorganisation &r dellésning for att mota rekryteringsutmaningen. Med

en heltidsorganisation kommer 6kade lonekostnader, vilket i kort perspektiv kan
innebéra anstrangningar pa budgeten. Men med tanke pa att det behdvs nastan 200 nya
medarbetare per dag i vilfiarden har vi inte rad att vanta. Arbetet med att infora en

heltidsorganisation maste borja nu.

Samtidigt finns det vinster att gora. Flera av de kommuner som redan infért
heltidsorganisation menar att det Iénar sig pa sikt. Heltid gor att det blir Iattare att dra
nytta av medarbetarna pa basta sitt och inte behova ta in vikarier och extrapersonal lika
ofta. Genom att anstilla pa heltid och skola in personal som kan arbetet tas ocksa
medarbetarnas kompetens tillvara pa ett battre satt, vilket ocksa gor att brukare,
patienter och elever far en battre service.

FORANDRINGSTRYCK

Att heltidsarbete blir norm dr nédvindigt. Alla kommuner, landsting och regioner har
tagit fram en handlingsplan fér hur just deras organisation ska ga dver till en
heltidsorganisation. Att detta férankras sa hogt upp i organisationen som mdjligt —
exempelvis genom ett politiskt beslut om att heltidsarbete ska vara norm — underlattar
overgangen. Det dr ocksa viktigt att folja upp att heltidsorganisationen paverkar



brukarna pa ett positivt sétt, att den tid som tillkommer i verksamheten verkligen
kommer brukarna till nytta.



Kommunal.

« ATTRAKTIVITET
— Vad gor heltidsarbete attraktivt?
— Behover alla jobba heltid?

« BEMANNING
— Hur kan man tdnka angédende bemanning och
arbetstidsforlaggning?
— Behover man arbeta pé fler arbetsplatser?

« ARBETSMILJO

— Varfor orkar man inte jobba heltid?

ATTRAKTIVITET

Arbetsgivare behéver visa att méjligheten till heltidsanstallning och heltidsarbete ar
attraktivt. For kommuner, landsting och regioner &r det viktigt att ga fran en
deltidskultur, dar alla oavsett orsak kan 6nska sin sysselsattningsgrad (utdver lagstadgade
ledigheter), till att heltidsarbete dr norm. Det gynnar den enskilde arbetstagaren som
genom att ga fran deltid till heltid 6kar inkomsten varje méanad och far en hdgre pension
samtidigt som avséttningarna till A-kassa och socialférsakringar blir storre.

Vi behéver gora forandringar om vi ska kunna klara rekryteringsutmaningen och géra
forflyttningar i jamstalldhetsfragan. En bra start ar att alla som nyanstalls gor det pa
heltid och att de som idag arbetar deltid uppmuntras att ga upp till heltid.

BEMANNING

Inférandet av heltidsorganisation innebir att arbetstidsforlaggning och bemanning kan
behéva forandras. Hur da? Det kommer alltid att se olika ut pa olika stdllen eftersom
varje organisation och arbetsplats &r unik. Men nagra férslag kan vara att definiera
heltidsorganisationens kopplingar till budgeten, skapa rutiner fér kontinuerlig
genomgang av bemanningsplan, tydliggéra for chefer att bemanningsplanering ar
vardefullt ekonomiskt och arbetsmiljomassigt samt utbilda chefer och schemaléggare i
bemanningsplanering.

ARBETSMILIO
Nar fler gar fran deltid till heltid stélls nya krav pa verksamheten. Det behdvs ett nytt satt
att tanka kring hur verksamheten ska organiseras och bemannas tillsammans med ett



bibehallet fokus pa arbetsmiljo. | verksamheter dar arbetsbelastningen varierar under
dagen, till exempel hemtjansten, blir det ocksa en stor utmaning att matcha
heltidsbemanningen mot brukarnas behov. Det kan finnas flera olika skal till att man inte
kan eller vill jobba heltid. Men idag jobbar manga deltid mot sin vilja. Samtidigt vet vi att
manga som gar upp i tid upplever att livskvaliteten forbattras med en stabilare ekonomi. |
praktiken kan arbetsbelastningen ocksa bli mindre. Det beror pa att man som
deltidsanstalld normalt arbetar nar det &r som mest att géra medan heltidsanstéllda ofta
har en mer varierande arbetsbelastning, vilket kan bidra till att arbetsmiljén upplevs som

battre.



@ Sveriges

Kommunal. |

b och Landsting

« Politiskt beslut om heltidsarbete som norm 1 kommun,
landsting och region underlattar inforande av
heltidsorganisation

e Fran: Onskad sysselsiattningsgrad och ritt till heltid

« Till: Anstédllning pa heltid och heltidsarbete
- Alltid nyanstalla pa heltid
— Erbjuda redan anstéllda att g frdn deltid till heltid

— Enbart godkidnna héjning av sysselsittningsgrad

Alla arbetsgivare ska planera for hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska
oka, vilket framgéar av det centrala kollektivavtalet mellan Kommunal och SKL
(HOK 16). Fran den 1 januari 2018 har alla kommuner, landsting och regioner en
handlingsplan for inférande av en heltidsorganisation. Planen utgér fran
verksamhetens behov och resurser, och stims av arligen fram till den 31 mayj
2021.

SKL vill nu uppmuntra arbetsgivarna att se over tidigare fattade beslut som i praktiken
innebdr en ratt att arbeta deltid. Det &r inte svart att forsta att mojligheten att vélja
uppfattas som attraktiv. Men vi behdver géra férandringar om vi ska kunna klara
rekryteringsutmaningen och gora forflyttningar i jamstalldhetsfragan.

Det finns i huvudsak tre situationer en arbetstagare har laglig ratt att fa ga neri
arbetstid: partiell foraldraledighet, vid tjanstledighet for studier och sjukfranvaro. | évriga
fall star det arbetsgivaren fritt att neka eller bevilja en 6nskan om att ga ner i arbetstid.
For narvarande har manga arbetstagare en oinskrankt rattighet att sjalv bestamma sin
sysselsattningsgrad, utan att behdva motivera varfor. En méjlighet som i synnerhet
anvénds av, och erbjuds till, kvinnor i kvinnodominerande branscher. Och i kommuner,
landsting och regioner av fyra av fem anstiéllda kvinnor.

Pa de arbetsplatser dar fragan kan vara kontroversiell och motstandet stort bland
medarbetarna sa finns det méjliga delsteg att ta:

« Alltid nyanstalla pa heltid — medarbetaren forvantar sig att arbeta i enlighet med det



avtal som skrivs pa.

» Erbjuda redan anstillda att ga fran deltid till heltid

* Befintliga arbetstagare kanske inte ska fa majlighet att sénka sysselsattningsgraden?
Arbetsgivare kan vélja att enbart tillmoétesga 6nskemal om hdjning av
sysselsdttningsgraden.



@ Sveriges
. Kommuner
¥ ochlandsting

Heltidsarbete som norm —
heltidsanstallning och heltidsarbete

Heltid som riittighet -
heltidsanstallning men fortsatt deltidsarbete

Deltid som norm -
deltidsanstallning & deltidsarbete

1

Sammanfattningsvis kan vi illustrera den utveckling som har skett i heltidsfragan och det
som vi vill uppna med Heltidsresan.

Nar kvinnorna tradde in pa arbetsmarknaden var det deltid som géllde — det vill séga en
deltidsanstallning i grunden och arbete pa deltid.

De senaste decennierna har vi tagit ett steg i ratt riktning genom inférandet av "heltid
som rattighet”. Trots detta sa kvarstar det utbredda deltidsarbetet bland kvinnor
eftersom rétt till heltid i praktiken kan innebara en ratt till DELTID!

Genom Heltidsresan vill vi komma langst upp pa trappan, det vill séga att det normala
ska vara tillsvidareanstéllning pa heltid och arbete pa heltid.

Sen ar vi ar medvetna om att denna utveckling av heltidsfragan inte kan géras i en
handvandning — det ar en forflyttning som ska goras ver tid

For det ar ju sa att tidigare har vi som arbetsgivare i offentlig sektor marknadsfért
sektorn som tilldtande och jobben som attraktiva genom att det ar enkelt att kombinera
yrkesliv och familjeliv — for fa kvinnor. Vilket i praktiken inneburit att vi erbjuder jobb
som mdjliggor ett stort ansvarstagande fér barn och hem och att det ar mojligt och latt
att fa arbeta deltid.

Vi tror att det &r dags att skapa en ny bild av jobben i vilfarden! Var sektor behéver mer
arbetskraft dvs. en 6kad nédrvaro pa arbetsplatsen och att det ska finnas samma
mojligheter till I16n och karridr och ekonomisk sjédlvstandighet oavsett kén, oavsett sektor.
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TIDPLAN

2016: Avtal mellan SKL och Kommunal

2017: Handlingsplan for hur heltidsarbete ska oka
2018-2021: Inférande av heltidsorganisation

0 Serge
Kommunal. v Korsner START ~ VARFOR HELTID?  VERKTYG  STATISTIK Q

och Landhiting

HELTIDSRESAN

Nir vBlfarden gir fran deltid till heltid

VALJ FILTER FAKTA: HELTID & DELTID HELTID & JAMSTALLOHET HELTID & PENSION

Nu nér handlingsplanerna ska vara pa plats gar Heltidsresan in i en ny fas. Fokus ligger nu
pa genomférande av dessa planer och inférandet av heltidsorganisationer. Vi uppdaterar
det som hander i Heltidsresan via vart nyhetsbrev och pa heltid.nu.

11



heltid@skl.se

heltid@kommunal.se

https://heltid.nu
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VALFARDSBEHOVEN OKAR

« 59 miljarder kronor i :
. Forandring i procentiolika éldersgrupper om tio

kostnadsgap fram till &r jamfért med idag,
2021 iy
+42%
 Barn, unga och aldre ARES%;’:')R -:
okar markant — inte
. . ¥
personer i arbetsfor . k
: +17% t
alder i . b
+11% H £
A n,'.l 7% +6G Ei/c L .
o
«ﬂm P A a &
0ar 1-194&r 20-6438r 65-794r 80+ ar

Kalla: SKL, okt 2017

Vi borjar i det som kanske &r det allra viktigast for oss arbetsgivare — ndmligen
kompetensférsorjningen och valfardens rekryteringsbehov.

Fram till 2027 6kar antalet yngre och dldre markant mycket mer @n de som befinner sig i
arbetsfor alder. De som &r i arbetsfor dlder 6kar inte alls i samma takt. Kostnadsgapet
mellan kostnader och intdkter i vélfarden fram till 2021 berdknas till 59 miljarder kronor.

Antalet barn och dldre som behéver vélfardstjanster 6kar samtidigt som manga
medarbetare gar i pension. Den arbetsfora befolkningen minskar dessutom med 100 000
personer fram till 2025, om det inte var for att antalet utrikes fédda i den aldersgruppen
okar.

Enligt SCB:s Trender och prognoser 2014 beraknas 160 000 personer med vard och
omsorgsutbildning saknas ar 2035. (Prognosen utgar ifran att den framtida
utbildningsvolymen dr den samma som idag.)

Det kravs en rad atgarder for att tdppa gapet mellan kostnader och intdkter. De
kommunala verksamheterna kommer att behdva ett 6kat fokus pa att arbeta annorlunda
med allt ifran ny teknik till forebyggande vard. Det handlar ocksa om att kommunsektorn
och staten gemensamt behéver underlatta for att fa fler i arbete och forbattrad
integration.



@ Sweriges
4 Kommuner
¥ ochLandsting

+ Nistan 200 nya medarbetare per dag de kommande tio
aren

+ Ta tillvara befintlig kompetens pa ett battre sitt

« Fler jobbar mer — minskat rekryteringsbehov

Vilfardens behov av personal &r mycket stort de narmaste aren, och efterfrdgan ser inte
ut att minska. De narmaste dren behdver 200 nya medarbetare varje dag rekryteras till
kommuner, landsting och regioner. Att ga fran deltid till heltid ar en viktig pusselbit for
att mota valfardens kompetensforsorjningsbehov.

En viktig &tgard for att mota valfardens rekryteringsbehov blir att ta tillvara bade befintlig
kompetens och de som nyanstalls pa ett béattre satt. Det forutsatter att deltidsarbete
ersdtts med heltidsarbete och att heltidsarbete blir norm. Da kan kommuner, landsting
och regioner bade minska rekryteringsbehovet och samtidigt fa tillgang till mer personal.

Landets alla kommuner och landsting har totalt ungefar 210 000 deltidsanstéllda. Nio av
tio av dem ar kvinnor. Andelen heltidsanstéllda varierar stort mellan olika verksamheter
— sarskilt vanligt med deltidsanstdllda dr det inom varden och omsorgen. Det varierar
ocksa mycket mellan olika arbetsgivare. | en del kommuner arbetar farre @n varannan
medarbetare heltid, medan andelen heltidsanstéllda pa andra hall @r drygt 90 procent
(dessutom skillnad pa heltidsanstéllda och heltidsarbetare).

Over 200 000 medarbetare i valfardsyrken arbetar alltsa deltid. Om en stérre andel av
dessa skulle arbeta heltid sa behovs inte lika manga nya medarbetare rekryteras. Om alla
deltidsanstallda i valfarden skulle arbeta bara en timme mer i veckan skulle det motsvara
nastan 6 000 heltidsanstallda. Om arbetstiden hojs till 90 procent i genomsnitt skulle
rekryteringsbehoven minska med 22 000 personer. Och vid 95 procent minskar behovet
med 60 000 personer.



: B ) @ Sveriges
“Kommunal. s Kommune:
och Landsting

« Det skiljer 3,6 miljoner kronor i livsinkomst mellan
kvinnor och mén

« Kvinnor arbetar oftare deltid an man. Inom kommun,
landsting och regioner ar 4 av 5 anstallda kvinnor

« Samma mojligheter till heltidsarbete och karriar maste
gilla for bade kvinnor och man

« En av de mest centrala jamstalldhetspolitiska insatser
som kan goras

Heltidsarbete som norm handlar ocksa om jamstalldhet.

Det skiljer 3,6 miljoner kronor i livsinkomst mellan kvinnor och mdn pa den svenska
arbetsmarknaden. Uppskattningsvis 2,2 miljoner kronor av dessa beror pa kvinnors
utbredda deltidsarbete. Huvudorsaken ar att betydligt fler kvinnor arbetar deltid. Inom
kommuner, landsting och regioner ar 4 av 5 anstallda kvinnor.

For att kvinnor och mén ska bli mer jamstéllda pa arbetsmarknaden maste kvinnor fa
samma forutsittningar vad géller arbete, bade pa jobbet och i hemmet. Kvinnor méste
kunna arbeta heltid i samma utstrackning som man. Det férutsatter att man delar pa
foraldraledighet, VAB och obetalt hemarbete.

Det &r en sjalvklarhet att arbeta heltid i mansdominerande yrken. Ofta ar det inte ens
socialt accepterat att arbeta deltid. For kvinnor ar situationen ofta spegelvand. |
kvinnodominerande yrken &r deltid det normala. Det handlar dels om att de traditionella
kvinnodominerade yrkena erbjuder enbart deltid i stérre utstrackning, dels om att
manga kvinnor kinner sig tvingade till att arbeta deltid eftersom de ofta tar ett stérre
ansvar for hushallsarbetet. Fér att hinna hamta och ldmna barnen pa férskolan, handla
och laga middag till familjen s& kan deltidsarbete kdannas som en l&sning for att fa
vardagen att fungera.

Det &r sjalvklart att kvinnor och man ska ha samma méjligheter till heltidsarbete och
karriar. Men det ser inte ut sa idag.



Deltidsanstéllda kan ha svart att f& ekonomin att ga ihop, bade under sin férvarvsaktiva
period och nar de gér i pension. Genom att ga fran deltid till heltid 6kar inkomsten varje
manad, vilket givetvis ocksa gor det lattare att klara rékningarna eller starta ett sparande.

Ett mer jamstallt uttag av foraldraforsakringen skulle bidra till att héja kontinuiteten och
kvaliteten i vilfirden eftersom behovet av vikarier skulle minska. Studier visar dessutom
att ett jamstallt uttag har andra positiva effekter for jamstélidheten. Foraldrar som har ett
jamstallt uttag av foraldraledighet tenderar att dven ha en jamstalld férdelning av
hushéllsarbete och uttag av VAB (vard av barn). Samtidigt minskar dven gapet i livslén
mellan kvinnor och man.

Darmed blir arbetet fér heltidsarbete som norm inom kommuner, landsting och regioner
en av de mest centrala jamstélldhetspolitiska insatser som kan goras. Det skulle bidra till
en mer jamstalld arbetsmarknad och i férlangningen ocksa ett mer jamstallt samhalle.
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L ochLandsting

FORDELAR FOR MEDARBETAREN

« Heltidsarbete Okar inkomsten varje manad, ger hogre
pension, Okar avsidttningar till A-kassa och
socialforsakringar.

« Okad mojlighet till utveckling och karriir inom yrket

« En stabilare ekonomi ger forbattrad livskvalitet

Det finns naturligtvis ocksa ett medarbetarperspektiv pa heltidsfragan.

Deltidsanstéllda kan ha svart att fa ekonomin att ga ihop, bade under sin forvarvsaktiva
period och nar de gar i pension.

En heltidsinkomst gor det lattare att klara rakningarna och starta ett sparande. Genom
att ga fran deltid till heltid 6kar inkomsten varje manad och darmed dven pensionen.

Kommunals berdkningar visar ocksa att det finns en éverhangande risk att manga av de
som arbetar deltid 6ver langa perioder kommer att bli beroende av garantipension. Om
dessa medarbetare ska kunna férbattra inkomst, sjukpenning och pension - sa maste fler
arbeta mer. En stabilare ekonomi och att vara ekonomisk sjilvstandig ger en
forbattrad livskvalitet.

Att arbeta heltid innebar ocksa 6kade majligheter till utveckling och karriar inom
yrket.
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« Samarbete mellan arbetsgivare och fackforbund
« Okad dialog och delaktighet

» Ingen universalmodell — utga fran verksamheten och
lyssna in de anstéllda och deras behov

« Heltidsarbete viktig faktor for att ses som en attraktiv
arbetsplats

Heltidsarbete som norm handlar ocksa om attraktivitet.

Att arbetsgivare och fackforbund arbetar tillsammans fér att inféra en
heltidsorganisation gor arbetsplatsen attraktivare.

Omstruktureringen kan vara talamodskravande men det ger resultat pa sikt. Samarbetat
ger en okad dialog och medarbetarna kan vara mer delaktiga i hur bemanningen och
arbetstidsférlaggningen ska se ut.

Det finns inte en universalmodell for inférandet av heltid. Varje arbetsplats ar unik.
Darfér ar det viktigt att man avséatter tid for att lyssna in de anstédllda och deras behov.
Losningarna kan se olika ut pa olika platser. Exempelvis kan utokad barnomsorg pa
obekvam arbetstid gora det mdjligt fér fler att arbeta heltid, eller att starta ett projekt
for att starka medarbetarnas kompetens, formaga och vilja att vélja heltidsarbete.

De kommuner, landsting och regioner som tagit steget upplever att heltidserbjudandet
varit en viktig faktor for att ses som en attraktiv arbetsplats.






« EKONOMI

— Vad kostar en heltidsorganisation?
— Hur klarar vi budget och heltidsorganisation samtidigt?

» FORANDRINGSTRYCK
— Hur blir heltidsarbete en mer prioriterad fraga?
— Vad far medarbetarna att vilja arbeta heltid?

— Blir brukarna mer nojda?

Inférandet av en heltidsorganisation ar komplext och tar tid. Det finns manga
utmaningar och fragestallningar som med all sannolikhet kommer att dyka upp och som
det dr vasentligt att diskutera och resonera kring. Och svaren pa dessa fragor finns lokalt.

EKONOMI

Att infora en heltidsorganisation ar dellésning for att méta rekryteringsutmaningen. Med
en heltidsorganisation kommer 6kade |6nekostnader, vilket i kort perspektiv kan
innebdara anstrangningar pa budgeten. Men med tanke pa att det behdévs nastan 200 nya
medarbetare per dag i vélfarden har vi inte rad att vanta. Arbetet med att inféra en
heltidsorganisation maste bérja nu.

Samtidigt finns det vinster att gora. Flera av de kommuner som redan infort
heltidsorganisation menar att det I6nar sig pa sikt. Heltid gor att det blir |dttare att dra
nytta av medarbetarna pa bésta satt och inte behdva ta in vikarier och extrapersonal lika
ofta. Genom att anstilla pa heltid och skola in personal som kan arbetet tas ocksa
medarbetarnas kompetens tillvara pa ett battre satt, vilket ocksa gor att brukare,
patienter och elever far en béattre service.

FORANDRINGSTRYCK

Att heltidsarbete blir norm &r ndodvandigt. Alla kommuner, landsting och regioner har
tagit fram en handlingsplan fér hur just deras organisation ska ga Gver till en
heltidsorganisation. Att detta férankras sa hogt upp i organisationen som mojligt —
exempelvis genom ett politiskt beslut om att heltidsarbete ska vara norm — underlattar
dvergangen. Det &r ocksa viktigt att félja upp att heltidsorganisationen paverkar



brukarna pa ett positivt satt, att den tid som tillkommer i verksamheten verkligen
kommer brukarna till nytta.



@) Sveriges
a Koenmurner
' ochLandsting

‘Kommunal,

* ATTRAKTIVITET
— Vad gor heltidsarbete attraktivt?
— Behdover alla jobba heltid?

+ BEMANNING

~ Hur kan man tanka angaende bemanning och
arbetstidstorlaggning?
— Behover man arbeta pa fler arbetsplatser?

« ARBETSMILJO

— Varfor orkar man inte jobba heltid?

ATTRAKTIVITET

Arbetsgivare behéver visa att majligheten till heltidsanstdllning och heltidsarbete ar
attraktivt. For kommuner, landsting och regioner ar det viktigt att ga fran en
deltidskultur, dar alla oavsett orsak kan 6nska sin sysselsattningsgrad (utover lagstadgade
ledigheter), till att heltidsarbete ar norm. Det gynnar den enskilde arbetstagaren som
genom att ga fran deltid till heltid okar inkomsten varje manad och far en hégre pension
samtidigt som avsattningarna till A-kassa och socialférsakringar blir storre.

Vi behéver géra férandringar om vi ska kunna klara rekryteringsutmaningen och géra
forflyttningar i jamstalldhetsfrdgan. En bra start ar att alla som nyanstélls goér det pa
heltid och att de som idag arbetar deltid uppmuntras att ga upp till heltid.

BEMANNING

Inférandet av heltidsorganisation innebar att arbetstidsférldggning och bemanning kan
behéva fordndras. Hur da? Det kommer alltid att se olika ut pa olika stdllen eftersom
varje organisation och arbetsplats dr unik. Men nagra forslag kan vara att definiera
heltidsorganisationens kopplingar till budgeten, skapa rutiner for kontinuerlig
genomgang av bemanningsplan, tydliggora for chefer att bemanningsplanering ar
vardefullt ekonomiskt och arbetsmiljomassigt samt utbilda chefer och schemaldggare i
bemanningsplanering.

ARBETSMILIO
Nar fler gér frn deltid till heltid stélls nya krav pa verksamheten. Det behovs ett nytt satt
att tinka kring hur verksamheten ska organiseras och bemannas tillsammans med ett
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bibehallet fokus pa arbetsmiljo. | verksamheter dar arbetsbelastningen varierar under
dagen, till exempel hemtjansten, blir det ocksa en stor utmaning att matcha
heltidsbemanningen mot brukarnas behov. Det kan finnas flera olika skal till att man inte
kan eller vill jobba heltid. Men idag jobbar manga deltid mot sin vilja. Samtidigt vet vi att
manga som gar upp i tid upplever att livskvaliteten forbattras med en stabilare ekonomi. |
praktiken kan arbetsbelastningen ocksa bli mindre. Det beror pa att man som
deltidsanstélld normalt arbetar néar det ar som mest att géra medan heltidsanstéllda ofta
har en mer varierande arbetsbelastning, vilket kan bidra till att arbetsmiljon upplevs som

battre.

10



11



ST @) Sweriges
Kommunal. y Kommuoe
5 4 ; och Landsting

Lokalt arbete i syfie att 6ka heltidsarbete

1. Malsittningen ér att tillsvidareanstéllning pa heltid ska vara det normala vid
nyanstillning och att redan anstéllda medarbetare i hogre utstrickning ska arbeta
heltid. Alla arbetsgivare ska ddrfor, med utgangspunkt fran verksamhetens
behov och resurser, ha en plan for hur andelen medarbetare som arbetar heltid
ska 6ka. Planen ska finnas pa plats senast 2017-12-31 och utgoéra en utgdngs-
punkt for det fortsatta arbetet med arlig avstimning fram till 2021-05-31.

Kollektivavtalet mellan SKL och Kommunal gor det mycket tydligt: Alla arbetsgivare i
kommuner, landsting och regioner ska ha ta fram en plan for hur fler i verksamheten ska
arbeta heltid. Tillsvidareanstillning pa heltid ska vara det normala. Redan anstéllda
medarbetare ska arbeta heltid i hégre utstrackning.



& Sveriges
¢ Kommunes
! ochLandsting
i '
| %

« Alla medarbetare som nyanstills ska anstillas pa heltid
« Alla deltidsanstillda ska erbjudas heltidsarbete

 Fler av de som redan har en heltidsanstallning, men av
olika anledningar jobbar deltid i dagslaget, ska
efterstrava heltidsarbete

Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har kommit
overens om att heltid ska vara norm och att fler ska arbeta heltid.
Valfardens behov av kompetens behover tryggas. Samtidigt behover
valfardssektorn erbjuda attraktiva anstillningar. Heltid som norm kan i
forlangningen dessutom minska behovet av visstidsanstéllningar och leda till
okad jamstélldhet.

Malet dr att tillsvidareanstéllning pa heltid dr det normala vid nyanstillning och
att redan anstillda medarbetare ska arbeta heltid i hogre utstrackning dn i dag.
Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och gor att fler klarar sin egen
forsorjning. Nar fler arbetar heltid uppstar dessutom positiva effekter for yrkenas
attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstalldhet.

SKL och Kommunal éir 6verens om tre mal:

1.  Alla medarbetare som nyanstills ska anstéllas pé heltid.

2. Alla deltidsanstillda ska erbjudas heltidsarbete.

3.  Fler avdem som redan har en heltidsanstéllning men av olika anledningar
jobbar deltid i dag, ska efterstrava heltidsarbete.
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@ Sveriges
¥ ochLandsting

Heltidsarbete som norm
heltidsanstallning och heltidsarbete

Heltid som riittighet -
heltidsanstallning men fortsatt deltidsarbete

Deltid som norm -
deltidsanstallning & deltidsarbete

Sammanfattningsvis kan vi illustrera den utveckling som har skett i heltidsfragan och det
som vi vill uppna med Heltidsresan.

N&r kvinnorna tradde in pd arbetsmarknaden var det deltid som géllde — det vill sdga en
deltidsanstallning i grunden och arbete pa deltid.

De senaste decennierna har vi tagit ett steg i ratt riktning genom inférandet av ”heltid
som rattighet”. Trots detta sa kvarstar det utbredda deltidsarbetet bland kvinnor
eftersom ritt till heltid i praktiken kan innebara en ratt till DELTID!

Genom Heltidsresan vill vi komma langst upp pa trappan, det vill séga att det normala
ska vara tillsvidareanstillning pa heltid och arbete pa heltid.

Sen ar vi ar medvetna om att denna utveckling av heltidsfragan inte kan goras i en
handvandning — det ar en forflyttning som ska goras over tid

For det &r ju s& att tidigare har vi som arbetsgivare i offentlig sektor marknadsfort
sektorn som tilldtande och jobben som attraktiva genom att det &r enkelt att kombinera
yrkesliv och familjeliv — for fa kvinnor. Vilket i praktiken inneburit att vi erbjuder jobb
som mdjliggér ett stort ansvarstagande for barn och hem och att det ar méjligt och latt
att fa arbeta deltid.

Vi tror att det dr dags att skapa en ny bild av jobben i vélfarden! Var sektor behdver mer
arbetskraft dvs. en 6kad narvaro pa arbetsplatsen och att det ska finnas samma
méjligheter till I6n och karridr och ekonomisk sjdlvstandighet oavsett kon, oavsett sektor.
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HELTIDSRESAN

Heltidsresan

i

Borja med arbetsorganisation och bemanning!

A @ Swetiges
Kommunal. y Kommune:
och Landsting.

Las mer >

Klicka pa bilden for att komma till YouTube och en film om Heltidsresan.
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@' Sweriges
£ Kommuner
I ochLandsting

« Politiskt beslut om heltidsarbete som norm i kommun,
landsting och region underlittar inforande av
heltidsorganisation

« Fran: Onskad sysselsittningsgrad och ritt till heltid

« Till: Anstdllning pa heltid och heltidsarbete
- Alltid nyanstélla pa heltid
— Erbjuda redan anstéllda att ga fran deltid till heltid
— Enbart godkinna héjning av sysselsdttningsgrad

Alla arbetsgivare ska planera for hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska
oka, vilket framgar av det centrala kollektivavtalet mellan Kommunal och SKL
(HOK 16). Fran den 1 januari 2018 har alla kommuner, landsting och regioner en
handlingsplan for inférande av en heltidsorganisation. Planen utgar frdn
verksamhetens behov och resurser, och stims av érligen fram till den 31 maj
2021.

SKL vill nu uppmuntra arbetsgivarna att se dver tidigare fattade beslut som i praktiken
innebdr en ritt att arbeta deltid. Det &r inte svart att forsta att majligheten att valja
uppfattas som attraktiv. Men vi behover gora férandringar om vi ska kunna klara
rekryteringsutmaningen och gora forflyttningar i jamstalldhetsfragan.

Det finns i huvudsak tre situationer en arbetstagare har laglig ratt att fa ga neri
arbetstid: partiell fordldraledighet, vid tjanstledighet for studier och sjukfranvaro. | 6vriga
fall star det arbetsgivaren fritt att neka eller bevilja en 6nskan om att ga ner i arbetstid.
For narvarande har ménga arbetstagare en oinskrankt rattighet att sjdlv bestamma sin
sysselsattningsgrad, utan att behova motivera varfér. En mojlighet som i synnerhet
anvénds av, och erbjuds till, kvinnor i kvinnodominerande branscher. Och i kommuner,
landsting och regioner av fyra av fem anstdllda kvinnor.

Pa de arbetsplatser dar fragan kan vara kontroversiell och motstandet stort bland
medarbetarna sa finns det mgjliga delsteg att ta:

« Alltid nyanstilla pa heltid — medarbetaren forvantar sig att arbeta i enlighet med det
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avtal som skrivs pa.

+ FErbjuda redan anstillda att ga fran deltid till heltid

+ Befintliga arbetstagare kanske inte ska fa mojlighet att sénka sysselsattningsgraden?
Arbetsgivare kan vilja att enbart tillmotesga 6nskemal om hdéjning av
sysselsdttningsgraden.
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STOD OCH INSPIRATION

https://heltid.nu

Kommunal. O e START  VARFOR HELTID?  VERKTYG
¥ ochLandsting
HELTIDSRESAN
Nar valfarden gar fran deltid till heltid
° L 1] L1 J ®
VALJ FILTER FAKTA: HELTID & DELTID HELTID & JAMSTALLDHET HELTID & PENSION

STATISTIK

ERFARENHETER

OM HELTIDSRESAN
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STOD OCH INSPIRATION

« Prenumerera pa nyhetsbrev om heltidsresan. Kontakta
heltid@skl.se eller heltid@kommunal.se

€. Nyhetsbrev fran Heltidsresan med SKL och Kemmunal
Heltidsrusan
Buickat  tisdeg § seplember 2017 0057
Skynag Peter

Nyhetsbrev om Heltidsresan

andsting och regioner. Det r

na projekt Heltidsresan
 du kan alltid lisa mer pd beltid oy’

|

Dégs f(’ir spﬁﬁ med plﬁﬁ ﬁir ﬁeltid
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T
STATISTIK

https://statistik.heltid.nu

Hammaro 73% heltidsarbetande totalt, #36  riket > 70% inom vird och omsorg. #8 i riket >

TOTALT

@ Enstatida pa heltis: B4% @ Arbetande pa heltid: 70%
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@) Sweriges
oy Kommunes
L ochLandsting

IDPLAN

2016: Avtal mellan SKL och Kommunal

2017: Handlingsplan for hur andelen medarbetare som
arbetar heltid ska oka

2018-2021: Inforande av heltidsorganisation

Xommunal. ? e START  VARFOR MELTID!  VERKTYG  STATISTIK Q
S Landuing
HELTIDSRESAN
Nir viifdrden gir fran deltid till heltid
. o0 1) ° ® °
e
VALJ FILTER  FAKTA: HELTID & DELTIO  MELTID & JAMSTALLDHET  HELTID B PENSION  ERFARENHETER  OM MELTIDSRESAN

Nu nar handlingsplanerna ska vara pa plats gar Heltidsresan in i en ny fas. Fokus ligger nu
pa genomférande av dessa planer och inférandet av heltidsorganisationer. Vi uppdaterar
det som hander i Heltidsresan via vart nyhetsbrev och pa heltid.nu.



heItid@ski.se

heltid@kommunal.se
https://heltid.nu
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