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budgetarbetet for ar 2019 med inriktning for aren 2020-

2021
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att de i promemorian redovisade forutsattningarna for
budgetarbetet med direktiv och budgetramar godkanns och utgor forutsattningar for
det fortsatta budgetarbetet i den kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméaktige besluta att:
1. Forslag till budget ska vara en ekonomi i balans.

2. Forslag till budget ska strava mot att resultatmalet arligen under planperioden
2019-2021 ska uppga till minst 1 % med sikte pa att uppna 2 %.

3. Budgetramar for nimnder och for Kommunstyrelsen for budget ar 2019 faststalls
infor det fortsatta budgetarbetet.

4. Med utgéngspunkt i budgetram 2019 ska nimnderna gora en ekonomisk
framskrivning for vardera ar 2020 och 2021. Med hansyn tagen till effektiviseringar i
och forandrad verksamhet, demografisk férandring med baring pa verksamhetens
omfattning, driftekonomiska effekter av gjorda och foreslagna investeringar i
verksamheten samt ovriga faktorer som paverkar verksamhetens kostnadsutveckling
— i bade lagre kostnad som hogre kostnad jamfort aret innan.

5. Namnderna far i uppdrag att arbeta fram forslag till budget for ar 2019 inom den
givna budgetramen for beslut i Kommunfullmaktige i november 2018. Namnderna
ska i sitt forslag till budget ta sikte pa att utveckla och férandra verksamheten.
Verksamhetens omfattning, inriktning, kvalitet och forandringar jamfort 2018 ars
verksamhet och budget ska beskrivas.

6. Namnderna far i uppdrag att utarbeta forslag till inriktning for budget ar 2020 och
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for ar 2021. I likhet med forslag till budget 2019 ska utveckling och férandring av
verksamheten dterges och avspeglas i resursfordelningen. Forandringar i
verksamhetens omfattning, inriktning och kvalitet jamfort aret innan, ska aterges i
forslag till inriktningsbudget for aren 2020—2021.

9. Forslaget fran namnd ska innehaélla forslag till investeringsbudget for varje ar
under perioden 2019—2023.

10. Kommunstyrelsen far i uppdrag att leda och samordna budgetarbetet.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta forslag till finansiering av
verksamheten.

Sammanfattning av drendet

Under de senaste tva arens budgetberedningar har tydliggjorts att Eker6é kommun,
efter en foljd av ar med goda forutsattningar infor den ekonomiska planeringen och
med mycket goda arliga resultat, numer har en storre utmaning att utfora det
kommunala uppdraget inom givna ekonomiska ramar. Budget 2018 vilar pa ett lagre
budgeterat resultat.

Det fortsatta budgetarbetet inkluderar att bland annat hantera forutsattningar av ett
arets resultat som inte ar lagre 4n 1 % med stravan mot 2 %, ett befolkningsutfall for
ar 2017 men utan nagon ny befolkningsprognos for ar 2018 och péfoljande ar, med
darav foljdeffekt pa berdknade skatteintidkter och generella bidrag samt
verksamheten nettokostnader, investeringsvolymer med bedomning av till vilken del
finansiering kan ske med egna medel respektive med upptagande av nya lan,
rantekostnader och prisutveckling i verksamheten.

Forra arets budgetarbete for perioden 2018-2020 ligger som utgangspunkt infor
kommande arbete med forslag till budget 2019 med inriktning f6r perioden 2020-
2021.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande 2018-05-25, Kommunstyrelseforvaltningen

PM Forslag till beslut om forutsattningar for det fortsatta budgetarbetet for ar 2019
med inriktning for dren 2020—2021, 2017-05-25 Kommunstyrelseforvaltningen -
ekonomienheten

Arendet

Kommunallagens 11 kap reglerar den kommunalekonomiska planeringen och
tydliggor tillsammans med Lagen om kommunal redovisning forutsattningarna for
ekonomi- och verksamhetsplaneringen.

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en tredrsperiod dar
budgeten i Kommunfullméktige faststills for det forsta aret och inriktningen pekas ut
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for de tva darpa foljande &ren. Budgeten ska vara i balans. Arliga goda ekonomiska
resultat ger forutsattningar for god ekonomisk hushallning. Ekeré kommun har i KFS
o1:1 faststéllda riktlinjer for god ekonomisk hushéllning med
tillampningsanvisningar for hantering av resultatutjamningsreserv.

I Eker6 kommun beslutar Kommunfullmaktige i juni om direktiv for det fortsatta
arbetet for att ta fram forslag till budget. Budgeten faststalls slutligt av
Kommunfullmaktige i november infor nasta verksamhetsar.

Ingen hansyn ar tagen i forutsiattningarna for planeringen av det fortsatta
budgetarbetet till eventuella direkta effekterna av kommande beslut om férandrad
kommunal redovisningslag.

Beslutet expedieras till
Samtliga namnder
Revisorerna
Kommundirektor
Ekonomichef

Katinka Madsen
Ekonomichef
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