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Kommunfullmaktige

§ 130

Forslag till Eker6 kommuns driftbudget 2019 med inriktning for
2020-2021 och investeringsbudget 2019 med inriktning 2020-2023
(KS18/12)

Beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att forslag till driftbudget for &r 2019 enligt bilaga 1
faststalls.

- Budgeterat resultat ar 2019 uppgar till 8 510 tkr eller 0,5 % av summan av
skatteintakter och generella bidrag.

- Verksamhetens nettokostnader ar 2019 budgeteras till 1 663 540 tkr och fordelas
per budgettitel enligt bilaga 1.

2. Kommunfullmaktige beslutar att inriktningen for driftbudget ar 2020 och 2021 ar
ett balanserat resultat, men pé lag niva 1 995 tkr ar 2020 och 415 tkr ar 2021.

- Verksamhetens nettokostnader for ar 2020 har en inriktning med budget om

1727 380 tkr och fér ar 2021 inriktningen till budget om 1 778 585 tkr.

- Kommunfullméaktige noterar att inriktningsbudgeten ska 6ka till "ett arets resultat”
pa 0,5 % — 1 % vilket kraver ytterligare kostnadsreduceringar och/eller
intaktsforstarkningar med 8-17 mnkr per ar och utgér forutsattning for nasta ars
budgetarbete for planperioden 2020-2022.

3. Kommunfullmiktige beslutar att forslag till investeringsbudget ar 2019 med
inriktning for perioden 2020-2023 for investeringsprojekt i lokaler, inventarier och
IT enligt total investeringsutgift och férdelat per nimnd enligt bilaga 2 faststalls.

- Investeringsbudgeten uppgéar for ar 2019 till 212 725 tkr

- Investeringsbudget fér kommande ar i planeringsperioden uppgar till 585 750 tkr ar
2020, till 650 650 tkr ar 2021, till 515 450 tkr ar 2022 och till 258 350 tkr ar 2023.

4. Kommunfullmiktige noterar att nir en enskilt definierad lokalinvestering omfattar
mer an 1 ir s kommer vid beslut om investeringsbudget for 4r 2019 aven intecknas
kommande 4rs investeringsram. Undantag ar investeringsmedel for forstudie.

5. Kommunfullmiktige beslutar att Kommunstyrelsen ar bemyndigad att besluta om
omdisponering av investeringsbudget mellan olika investeringsprojekt over
forvaltningsgranserna under ar 2019.

6. Kommunfullméktige beslutar att den kommunala utdebiteringen ar 2019 ar
oforandrad 19:25.

7. Kommunfullmiktige beslutar att namnder och styrelsens verksamhet ska
genomforas inom ramen for respektive nimnds nettobudget ar 2019.

8. Kommunfullmiktige beslutar att Kommunstyrelsen bemyndigas att genomfora
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erforderlig uppléning.

BESLUTSPUNKT 1

Reservationer

Socialdemokraterna i Kommunfullmiktige, Liberalerna i Kommunfullméktige, O-
partiet i Kommunfullmaktige, Miljépartiet i Kommunfullméktige och Vénsterpartiet 1
Kommunfullméktige reserverar sig till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Adam Reuterskisld (M), Ove Wallin (C), Sivert Akerljung (KD) och Jimmy Fors

(SD) yrkar bifall till Kommunstyrelsens budgetforslag.

Hanna Svensson (S), Géran Hellmalm (L), Desirée Bjork (O), Ulrika Sandin (MP) och
Mikke Lillman (V) yrkar bifall till Malarokoalitionens budgetforslag, bilaga 3

Propositionsordning
Ordférande (M) stiller yrkandena under proposition och finner att
Kommunfullmiaktige beslutar enligt Kommunstyrelsens forslag.

BESLUTSPUNKT 2

Reservationer

Socialdemokraterna i Kommunfullméktige, Liberalerna i Kommunfullmaktige, O-
partiet i Kommunfullméktige, Miljopartiet i Kommunfullmaktige och Vénsterpartiet i
Kommunfullmiktige reserverar sig till forméan for eget yrkande.

Yrkanden

Adam Reuterskisld (M), Ove Wallin (C), Sivert Akerljung (KD) och Jimmy Fors

(SD) yrkar bifall till Kommunstyrelsens budgetforslag.

Hanna Svensson (S), Géran Hellmalm (L), Desirée Bjork (O), Ulrika Sandin (MP) och
Mikke Lillman (V) yrkar bifall till Malarokoalitionens budgetforslag, bilaga 3

Propositionsordning
Ordférande (M) staller yrkandena under proposition och finner att
Kommunfullmiktige beslutar enligt Kommunstyrelsens forslag.

BESLUTSPUNKT 3-8
Enligt Kommunstyrelsens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Yttrar sig i drendet
Lena Gerby (M)

Johan Hammarstrom (S)
Desireé Bjork (O)

Carl Stahle (MP)

Goran Hellmalm (L)
Ulrika Sandin (MP)
Hanna Svensson (S)

SOCIALNAMNDEN

Yttrar sig i drendet
Kjell Ohrstrom (M)

Inger Andersen (S)
Christina Blom Andersson (KD)
Eva Sydhoff Henriksen (L)
Desirée Bjork (O)

Adam Reuterskiold (M)
Hanna Svensson (S)
Ulrika Sandin (MP)
Helena Butén Langlet (M)
Per Lonnestal (SD)

Ove Wallin (C)

Lena Gerby (M)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Yttrar sig i arendet

Sivert Akerlj ung (KD)

Efter godkinnande av Kommunfullméktige yttrar sig Kultur- och fritidsndmndens
andre vice ordforande Per Sjodin (S)

Cecilia Karstrom (SD)

Ingegerd Danielsson (L)

Robert Oberascher (O)

Eva Sydhoff Henriksen (L)

Ulrika Sandin (MP)

Ajournering
Motet ajourneras for paus 35 minuter.

BYGGNADSNAMNDEN

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yttrar sig i drendet
Arnulf Langlet (M)

Fredrik Sirberg (S)
Alexander Lind af Hageby (L)

MILJONAMNDEN

Yttrar sig i drendet
Kjell-Erik Borjesson (C)
Bjorn Osberg (MP)
Elaine Adlertz (O)

TEKNISKA NAMNDEN

Yttrar sig i drendet
Goran Ahlquist (M)
Petra Hammar (S)
Elaine Adlertz (O)
Hanna Svensson (S)
Carl Stahle (MP)
Fredrik Ohls (L)

REVISIONEN

Yttrar sig i arendet
Peter Carpelan (M)

KOMMUNSTYRELSEN

Yttrar sig i drendet
Adam Reuterskiold (M)
Ove Wallin (C)

Hanna Svensson (S)
Ulrika Sandin (MP)
Goran Hellmalm (L)
Desirée Bjork (O)
Mikke Lillman (V)
Sivert Akerljung (KD)
Jimmy Fors (SD)

Sammanfattning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
2018-11-22

Kommunfullmaktige

De fran forvaltningarna limnade forslagen till nimnderna om namndens driftbudget
och med berikning och bedomning av i budgeten 6vriga ingaende budgettitlar och
finansiering, resulterar i ett forslag till samlad budget for ar 2019 med budgeterat
resultat 8,5 mnkr. Det motsvarar 0,5 % av summa skatteintikter och generella
bidrag. Fér kommande ar 2020—2021 4terfinns forslag till en balanserad budget men
till en 1ag resultatniva. Ytterligare kostnadsreduceringar och/eller
intaktsforstarkningar i inriktningsbudget beh6vs med 8—17 mnkr for att nd
budgeterat resultat pa nivin 0,5 % - 1 %.

Namndernas forslag till forandrade avgifter och taxor ingar som del i forslag budget.

Forslag till investeringsbudget for r 2019 uppgar till 212 725 tkr. Investeringsnivan
okar de foljande fyra aren. Avgérande for niva till investeringsbudgeten 2019-2023
ar att Ekero kommun vaxer. En ansenlig investeringsvolym i till- och nybyggnad av
skolor, forskolor och fritidsanlaggningar.

Beslutsunderlag

§97 KS Forslag till Ekero kommuns driftbudget 2019 med inriktning for
2020-2021 och investeringsbudget 2019 med inriktning 2020-2023

§139 KSau Forslag till Eker6 kommuns driftbudget 2019 med inrikining for
2020-2021 och investeringsbudget 2019 med inriktning 2020-2023
Tjansteutldtande - Forslag till Ekero kommuns driftbudget 2019 med
inriktning for 2020-2021 och investeringsbudget 2019 med inriktning 2020-
2023

PM Férslag Ekeré kommuns driftbudget 2019 med inriktning for 2020-2021
och investeringsbudget 2019 med inriktning 2020-2023

PM - Kommunstyrelsen - forslag till driftbudget 2019 med inriktning 2020-
2021 och forslag till investeringsbudget 2019-2023

Barn- och utbildningsnimnden - Forslag till driftbudget 2019 med inriktning
2020 - 2021 samt forslag till investeringsbudget fér 2019 med inriktning 2020
- 2023

Socialnamnden - Forslag till driftbudget 2019 med inriktning 2020-21
Kultur- och fritidsnAmndens forslag till drift- och investeringsbudget 2019
med inriktning 2020-2021

Byggnadsnimnden Budget 2019 med inriktning fér ren 2020 2021
Miljonamnden forslag till driftbudget 2019 med inriktning fér 2020-2021
Tekniska nimnden - Investerings- och driftbudget, 2019 inriktning 2020-
2023 for Teknik- och Exploateringskontoret

Tekniska nimnden - Investerings- och driftbudget, 2019 inriktning 2020-
2023 for Fastighetskontoret

Overféormyndaren forslag driftbudget 2019 med inriktning 2020-2021
Budget for revisorerna 2019

MBL § 11 2018-10-04 Driftbudget 2019

Expedieras till

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samtliga namnder
Revisorerna
Ekonomichef

Sammantradesprotokoll
2018-11-22
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Bilaga 1: Forslag till driftbudget 2019 med inriktning 2020—-2021

(tkr netto, inkl interna trans.) Budget Inriktning  Inriktning
Ar 2019 Ar2020 | Ar2021
Barn- och utbildningsnamnd -877 100 -913 230 -945 400
Socialndmnd -554 800 -579 640, -593 560
Kultur- och fritidsnamnd -65 230 -66 475 -67 390
Byggnadsnamnd -8 870 -7 930 -8 230
Miljondmnd -3 380 -3 450 -3 465
Tekniska namnden -5 900 -7 050 -9 890
- Varav fastighetskontor och ndmnd 12 900 13470 11 740
- Varav teknik- och exploateringskontor -18 800 -20520 -21630
- Balansenheten Avfallsverksamhet 0 0 0
Central politisk organisation -15 260 -13 200 -12 500
Revisionen -1110 -1110 -1110
Overférmyndaren -2940 -3030 -3 100
Kommunstyrelsen:
- Kommunstyrelseférvaltning -97 080 -99 300| -101 780
- KS kommunovergrip. utveckl (ansv ks -5 000 -6 500 -5 100
- Brandféirsvaret -25 340 -25 865 -26 400
- Gem medlemsavgifter -1630 -1700 -1 760
- Gem. avridkningskonton 7 100 7 100 7 100
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600 -2 600
KS - Budgetmarginal -5 000 -5 000 -5 000
KS - Resurs detaljplanering (K:4,7 mnkr -2 400 -2 400 -2 400
KS - Reavinst forsdljningar 3 000 4 000 4 000
Verksamhetens nettokostnad -1 663 540| | -1 727 380| -1 778 585
Skatteintdkter 1539220 1591770, 1661710
Generella bidrag exkl LSS & ftg.avg 28 560 34 050 25 550
LSS-utjamning 49 625 50 260 50 740
Kommunal fastighetsavgift 62 835 63 200 63 500
Flyktingvariabeln 4810 3720 0
Boverket - Byggbonus
S:a skatt och generella bidrag 1 685 050 1743 000 1801500
Finansiella intdkter 1865 1865 1865
Finansiella kostnader -14 865 -15 500 -24 365
S:a Finansnetto -13 000 -13 635 -22 500
Arets resultat 8510| | 1985/ 415
0,5% 0,1% 0,0%
Behov ytterligare
kostnadsreducering/intiktsforstarkning 15 000 17 000
Arets resultat efter ytterligare foréndringar 16 985 17 415
1,0% 1,0%
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AR

Bilaga 2

Bilaga 2: Forslag till investeringsbudget 2019 med inriktning 2020-2023

2019 2020 2021 2022 2023

(tkr)

TEKNISKA NAMNDEN 141950 125 000 108 000 95 500 90 000
KOMMUNSTYRELSEN 15 250 176 950 109 850 10550 7 750
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 8325 18 000 8 000 89 000 4000
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 46 900 265500 424 500 320100 156 300
SOCIALNAMNDEN 300 300 300 300 300
TOTALT 212725 585 750 650 650 515 450 258 350
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Bilaga 3

Forslag till budget
2019

med inriktning for 2020- 2021
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Malarokoalitionens forslag till budget for Ekeré6 kommun 2019

med inriktning for 2020-2021

M3EIarokoalitionen EKErd........ccucveeeiiiiicininimamimumeieiiiiieiiesineresmesssiomoiisiminmiisrsesansssesen 3
Barn- och utbildningsnimnden ..ot e e 4
SOCTAINAMNUEN c..eeeeeieecceeeerieieeirrrreeeersan e s rerannse s sasnssssstasnssssesssnnsnsressrenansssessantrssseisnsnaens 7
Kultur- ochy frittdsnAmnden ... csiieiisimsissssssissssnsssassssvasisivsasssssssssssssssssossrunsonsarsnsansannnnse 8
AB Ekerd Bostiader och bostadsbyggandets forutsattningar.........ccccvvveeiiiciinciiiiiininnne, 9
Samhillsbyggnadsnamnd.........coovvmmerirrieiiiiiiiinieiiiiee e e 10
KOMMUNSEYTEISEN ... iiniiiiirisisssarussacssssoissssentseseassassnnraesessssannasssrssssssasassssssasasasatsasssssasons 11
Hallbarhets- och demokratiutskottet .........ccccciiiiiiiiieiiiniserinsinsrenssnnesnranieensiisesnienienee 12
Sammanfattning av driftsbudget fér 2019 med inriktning fér 2020 och 2021 ................... 14
Féréindring av barn- och utbildningsndmndens driftsbudget................cocoveiveniiiiiiiininnen 15
Férdndring av socialndmndens driftbudget ... 15
Féréndring av kultur- och fritidsndmndens driftsbudget ............cccooviiiiinniiiiniiiniininnnnnnnn 15
Férdndring av tekniska ndmndens driftsbudget..........c.ccoovevviiiiiiiiiiiiin 15
Foréindring av kommunstyrelsens driftSbudget ..............oovveiiviiiininiii 15
Forslag pa driftsbudget fér 2019 med inriktning for 2020 och 2021.........ccoeiieiiieniciinanens 17

Malarokoalitionen
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Mélarékoalition ar framtidsoptimister. Vi ser Ekerdé som en kommun med alla férutsattningar
att bli nnu bittre dn idag. For att Ekerd ska bli battre kravs att vi planerar langsiktigt. En
mer langsiktig planering férutsatter att vi politiker tillsammans med kommunens
professionella tjansteman pa ett battre sitt &n idag samverkar med invanarna i olika skeden
av planeringen av kommunens verksamheter och utformning. Vi vill redan nu genomféra de
atgarder som krévs for att vi ska na dit vi vill vara 2030. Var vision handlar om ett lage, ett
tillstand dit vi vill ta oss med matt och steg tillsammans med medborgarna i Ekeré kommun.
Som den ansvariga generationen, vill vi skapa de bésta férutsattningarna for vara barn och
barnbarn. Allt vi gér nu kommer att paverka framtida generationers férutsattningar att leva
ett liv som praglas av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Allt vi gér maste rymmas
inom de ramar natur, luft och vatten satter fér vart handlande. Allt vi gér maste inriktas mot
att skapa uthalliga sociala system och delsystem i vart samhalle som starka féreningar,
manga métesplatser, generationséverbryggande aktiviteter och medborgardialog inklusive
medborgarinflytande.

Vi maste se ekonomin som ett medel for vara intentioner inte endast som ett matt pa
vilfirdsutveckling. Tillvixt sker nar vi blir fler, tillvéxt sker nar handel och féretagsutveckling
gér hand i hand. Tillvaxt sker nér individer i 6kande grad kan forfoga dver den 16n de far som
resultat av sina anstrangningar. Dynamik uppstar som behéver kanaliseras mot mer av
cirkuldr ekonomi och hallbarhetstankande som &terbruk och ateranvandning. Ett hallbart
samhille kriver en balans mellan ett lokalt fungerande naringsliv, goda bostader och ett
aktivt fritidsliv. Detta férutsitter en aktiv och stédjande kommunal foérvaltning och en battre
dialog for att utveckla det lokala féretagandet, samt ge civilsamhallet forutsattningar att
vara medskapare i samhallsutvecklingen.

Vara ekologiska fotavtryck ska inte ge simre férutséttningar for ett gott liv fér vara
kommande generationer har pad Malaréarna. Darfor kommer Malarékoalitionens
framtidsinriktade arbete att fokusera pa att skapa ett mer inkluderande samhalle dar fler
deltar i beslutsprocesser dven mellan valen. Vi vill att fler ska kunna delta i besluten, ung
som gammal, valutbildad som mindre vélutbildad oavsett modersmal for att motverka
ensamhet i alla aldersgrupper. Vi vill vi skapa storre mojligheter for alla.

Vi vill att individen ska kunna utvecklas utifran sina forutsattningar. Vi vill framja fysisk och
psykisk hilsa redan i unga &r genom en forstarkt elevhalsa. Vi vill utdka antalet
moteslokaler, skolor med god arbetsmiljo bade ute och inne.

Vi vill utveckla den politiska organisationen, likvdl som tjanstemannaorganisationen, for att
vara bittre anpassad efter de behov Ekeré kommun har de kommande éren da Ekero
kommer att viaxa mycket. For att ha en bra dverblick, bade fran politiken, tjanstepersonerna
och medborgarna, vill vi skapa en samhillsbyggnadsnamnd. Det kommer att gora det lattare
att ha en sammanhallen bild 6ver hur olika delar av samhillet behover utvecklas fér att
anpassas efter de nya behov som uppstér i samband med den relativt stora
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befolkningsokning vi kommer se fram till 2030. Vi vill vdlkomna nya Malarébor pa basta satt
utan att de redan etablerade Malaréborna ska behéva uppleva en kvalitetsférsamring.

Ekerd ar en vixande kommun. Darfor vill vi under mandatperioden initiera en dialog med
relevanta gymnasieskolor i linet, i syfte att underséka mojligheterna fér etablering av en
gymnasiefilial lokaliserad till Ekerd. Mélsattningen ar att denna filial ska kunna erbjuda
fordjupning inom sarskilda profilomraden, forslagsvis idrott, i samverkan med det lokala
foreningslivet.

Vi vill dven fora dialog med vara unga invanare for att kunna anpassa fritidsgardarnas
uppdrag och éppettider till de behov och 6nskemal som finns.

Barn- och utbildningsnamnden

| kommunfullméaktiges beslut om planeringsférutsittningar och direktiv fér budget 2019 med
inriktning 2020-2021 faststalldes, med hénsyn till den demografiska utveckling och
kommunens ekonomiska lage, Barn- och utbildningsndmndens (BUNs) budgetram till 877
100 tkr. Vi har nu utokat budgetramen till 883 600 tkr.

Volymerna beriknas éka i nastan alla verksamheter, exempelvis beraknas férskolan 6ka med
ca 39 barn, grundskolan med ca 54 elever och gymnasiet med ca 108 elever. Detta medfor i
sin tur 6kade kostnader for en del av den anslagsfinansierade verksamheten som exempelvis
skolskjuts, sarskilt stéd och modersmal. Vad galler sarskilt stod vill vi speciellt
uppmarksamma barn som har sirbegévning. Vi avser att uppratta en handlingsplan for att
mota dessa barns behov pa bista sitt. Med anledning av den orovackande utvecklingen
gillande psykisk ohélsa ger vi 6kade anslag med 2,6 mkr till resursteamet for
personalférstarkning. Detta méjliggor att den kompetens som idag finns i resursteamet
gillande HBTQ-fragor kan fa béttre spridning emellan enheterna. Vi ser langsiktigt att alla
enheter bor bli HBTQ-certifierade.

En annan hilsoframjande satsning &r daglig rorelse i skolan och utomhuspedagogik. Vi
avsatter 100 tkr for fortbildning och erfarenhetsutbyte mellan enheter. Arbetet med en
giftfri vardag i forskola och skola fortgar och de kvarvarande glas och tallrikar innehallande
giftig plast sdsom bisfenol kommer fasas ut fran skolmatsalarna under 2019 och ersattas
med lattviktsporslin alternativ giftfri plast. Vid ndsta upphandling av livsmedel kommer Gkat
fokus laggas pa néarodlad och ekologisk mat.

Vi flyttar pengar fran Tekniska namndens fastighetskontors underhallsbudget till BUN for att
mojliggora vaktmastare p alla skolenheter. Med vaktmadstare ser vi att den stora andel
underhall som inte &r planerat underhall kommer minska. Det ger dessutom den positiva
effekten att vi far fler vuxna i skolan som dessutom fyller en social funktion for eleverna. Det
kommer att upprittas en central enhet under Barn- och utbildningsférvaltningen som
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organiserar vaktmaéstarna och férdelar dem till olika enheter efter behov. Denna enhet
kommer ocksa ansvara for verksamheten Fixarjour at Socialndmnden. Under 2019 kommer 3

mkr anslas till den nya verksamheten.

For i stort sett alla verksamheter sker en uppriakning av barn- och elevpeng i forhallande till
den generella upprékningen om 2,5 procent.

| driftsbudget inkluderas en del statshidrag som intdkter. Det galler maxtaxan for forskola,
lagstadiesatsningen, lirarlonelyftet, karridrtjanster samt delar av statsbidraget avseende
likvardig skola och statsbidrag fran migrationsverket om totalt knappt 18 mkr. Vi avser gora
en forandring i det som idag &r strukturbidrag och dverga till differentierad skolpeng. | en
dvergangsperiod kan bada systemen finnas sida vid sida for att sakerstalla att de skolor som
har fler nyanlanda far nédvandiga resurser.

Utdver statsbidrag for likvirdig skola &r det ett stort antal riktade statsbidrag som ar svdra
att bedéma huruvida de fortsatter dver ndsta budgetar och vilka som kommer vara aktuella
for Ekerd kommun, darfor inkluderas de inte som intakt i budgeten. De riktade statsbidragen
innehaller dessutom klausuler fér dterbetalning om villkoren inte uppfylls. Dessa statsbidrag
ar i huvudsak redovisningsméssigt neutrala. Da intdkten innebar motsvarande kostnad for
aktuell insats hanteras de |6pande i redovisningen.

| driftsbudget fér 2019 inkluderas en del av statsbidraget likvardig skola. Forslaget ar att
budgetera for drygt halften av statsbidraget eftersom de initiativ som ingdr i satsningen da
kan planeras pa ett mer férutsagbart satt. Infér 2020 féreslas budget ligga kvar pa samma
belopp som 2019 enligt den forsiktighetsprincip som tillimpas. Statsbidraget foreslas
fordelas pa strukturbidrag, nyanldnda, modersmalslarare, SVA-larare och en dtergéng till den
bemanning som skolbiblioteken hade i budget 2017. Vi utokar budgetramen med ytterligare
800 tkr fran statsbidraget for likvardig skola fér detta andamal.

Till f6ljd av lagéndringar, beslutade eller pa vag att beslutas som exempelvis lovskola,
foreslas en utékning om 250 tkr infér 2019.

| syfte att effektivisera arbetet for skolhuvudman och skolor/forskolor samt for att hantera
fragor och risker kring digitalisering och den personliga integriteten foreslas en 6kning i
budget 2019 for digitalisering utifrdn 6kade behov samt licenskostnader om 600 tkr. Vidare
har vi som malsattning att inom mandatperioden 6ka ambitionerna for digitalisering i skolan.
Detta forutsitter att det finns tillrdcklig IKT-utrustning pa varje forskola och skola. Ett
konkret mal ar att det ska finnas tillgang till en dator per elev for arskurserna 7-9 samt IVG.
Detta vill vi 3stadkomma genom att ge férvaltningen i uppdrag att under 2019 utarbeta ett
underlag fér upphandling av IKT-utrustning till en omfattning som dr anpassad till de behov
som enheterna har for perioden 2020-2023.

Ekonomiska och administrativa processer och fléden behéver tydliggoras, utvecklas och
forvaltas. Allt i syfte att skapa en effektiv forvaltning och likvardig resursférdelning. Ett
strategiskt arbete med att utveckla forvaltningens kvalitetsarbete avseende dessa processer

5
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behover initieras. Detta strategiska arbete bér ha sérskilt fokus pa l6pande uppfdljningar och
analyser. Det ekonomiska stédet till staben och resultatenheterna behdver ocksa férstarkas.
Darfor foreslas en utokning i budget avseende ekonomisk handlaggning/administration om
1000 tkr.

Pa grund av 6kade lokalbehov samt behov av flexibilitet har Stenhamra férskola utékats med
en ny avdelning, dven Stenhamra och Trékvista skolor har utékats med ytterligare klassrum.
Lokalutékningen genererar 6kade kostnader om 960 tkr (Stenhamra férskola 520 tkr samt
Stenhamra och Trakvista skolor 440 tkr).

Avseende riskbedémning bedéms andelen nyanlanda barn under 2019 uppga till ca 30
stycken. Det &r svart att prognosticera hur mycket av volymokningen som avser forskola
respektive grundskola.

Pa sikt kan antalet nyanldndas efterfrdgan av grundldggande vuxenutbildning och gymnasial
vuxenutbildning komma att 6ka, vilket kan leda till 6kade kostnader. Vi avser utreda
majligheterna att erbjuda SFI (Svenska for invandrare) inom kommunen med start 2020.
Inom barn- och utbildningsomradet har vissa lagdndringar skett och andra vantar pa beslut.
Exempelvis att moderna sprak pabérjas fran arskurs 6, obligatorisk prao i grundskolan, ny
laroplan i férskolan. Kostnader for detta &r svart att forutse. Ytterligare ett riskomrade for
skola ligger i underskattade kostnader fér digitalisering i form av licenskostnader, behov av
nya eller férandrade system samt konsultstéd m.m. samt kostnader avseende &kad risk for
den personliga integriteten (GDPR). Detta kan komma att medféra 6kade kostnader pa ett

satt som ej gar att forutse idag.

| budget 2019 har ingen hinsyn tagits till eventuella kommunpolitiska beslut med
konsekvenser for Barn- och utbildningsnamndens verksamhet.

Andrad budgetram: 883 600 tkr

-+ 2,6 mkr fran SN, delegationspengar

-+ 800 tkr inlemmar mer av statsbidragen fran likvardig skola
-+ 100 tkr daglig rorelse

-+ 3 mkr frdn TN -fastighetskontoret underhall

Socialndmnden
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Socialndmnden ansvarar fér kommunens uppgifter vad géller dldreomsorg, insatser till
personer med funktionsnedséttning och individ- och familjeomsorg. Inom ramen for
kommunens flyktingmottagande har namnden ansvaret for bosdttning av nyanlanda
invandrare med uppehallstillstand, for asylsékande ensamkommande barn samt
ensamkommande barn med uppehallstillstand.

Ekeré kommun ska vara en bra kommun fér alla. Ingen ska behdva oroa sig for att inte fa
den hjilp och den omsorg hen behéver. De dldre pa Ekerd blir fler och fler. Manga ar friska
men atskilliga behéver stéd fran kommunen. De flesta dldre pa Ekerd vill bo kvar i sin
invanda miljé. Kommunen méste darfér kunna erbjuda en hemtjanst med hog kvalitet och
flexibilitet.

Vi anser att stodet inte bara ska handla om att ge de dldre stod for att kunna bo kvar hemma
sa lange som méjligt. Det ska finnas en valfrihet som gor att man dven som dldre eller
omsorgstagare kan kianna sig trygg. Ekeré maste kunna erbjuda manga olika boendeformer
och manga olika former av stod.

Inom socialndamndens omrade i kommunen utfors i dag inom vard och omsorgssektorn
arbetsuppgifter genom delegation, som aligger Stockholms lans landsting. Detta medfér att
kommunens personal utfér arbetsuppgifter utan att kommunen far motsvarande ekonomisk
ersattning for dessa arbetsuppgifter.

- Intdkt delegation fran Landstinget 3400 tkr

Vi anser att kommunen ska se till att det finns tillgang till en fixarjour, d.v.s. ndgon som kan
hjélpa aldre invanare med riskfyllda vardagssysslor. Inte minst for att férebygga att dldre
skadas i fallolyckor i hemmet. En fixarjour kan hjdlpa till med att hanga upp gardiner, byta
glédlampor, skotta snd, satta upp tavlor och annat som kan vara svart eller riskera leda till
skador. Samtidigt kan ett vant 6ga férebygga risker i hemmen — sdsom mattkanter, l0sa
sladdar och hala badkar. Den satsning som vi gor pa vaktmastare féor kommunens fastigheter
kommer dven att inkludera denna typ av fixarjour for dldre.

Manga dldre dnskar komma till ett mindre boende gdarna med gemensamhetslokaler, som
ger mdjlighet till socialt umgange. Denna typ av boende saknas i kommunen idag. Behovet
av boendealternativ dit den aldre kan flytta nar vederbérande fortfarande ar relativt frisk

och pigg behover tillgodoses i lokala centra, oavsett fas i livet.

Flera kommundelar saknar samlingslokaler for unga och dldre, det vill séga lokaler dit de kan
ga for att umgés, ldsa, spela spel eller delta i en aktivitet eller kurs. Stockbygarden i
Stenhamra och fére detta Fabriken ar goda exempel pa hur sadana lokaler kan organiseras
och drivas. Vi ser garna att det byggs ett centralt beldget allaktivitetshus for att skapa en
naturlig samlingsplats fér savél unga som dldre i Ekero.
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En for medborgarna mindre kostsam och tydlig demokratisk organisation ska inféras i
kommunen, det innebar att bestallar- utforarorganisationen ska avvecklas @aven inom

Socialndmnden.

Socialnamnden har Kommunfullmiktiges uppdrag att utarbeta forslag till driftbudget for
2019 inom den givna budgetramen. Férslag till budget ska ta sikte pa att utveckla och
forandra verksamheten.

Verksamhetens omfattning, inriktning, kvalitet och férandringar jamfort med féregdende ars

verksamhet ska beskrivas.

Budgetram for 2019 &r 548 400 tkr (netto). | férhallande till budget f6r 2018 ar ramen
uttkad med 16 500 tkr (3,1 %). Socialndmnden har aven Kommunfullméktiges uppdrag att
bereda forslag till inriktning fér en budget 2020 och 2021 samt forslag till investeringsbudget
for 2019 - 2023.

Kultur- och fritidsndmnden

Férslag till kultur- och fritidsndmndens totala omslutning uppgar 2019 till 49 300 tkr. Ramen
ar en hojning i absoluta tal med 1 400 tkr. Mélarokoalitionen utékar ramen med ytterligare

800 tkr, dvs till 2 200 tkr. Den totala omslutningen blir da 50 100 tkr exklusive de 15 130 tkr
som tillférs naimnden fran Tekniska namnden for drift av verksamhetslokaler.

Under 2018 har regeringen tillskjutit extra medel, 250 tkr, till musik- och kulturskolor fér att
mojliggéra en okad tillganglighet fér barn genom en breddning av verksamheten och en
reducering av avgifterna. Ndgra kommuner har valt att helt ta bort avgifterna och andra att
reducera priset kraftigt. | detta forslag till budget tillfor vi ytterligare 800 tkr for att
méjliggdra en kraftfull sankning av avgiften till Kulturskolan.

Utdver detta har smirre omfordelningar gjorts till férman for kulturskolan, biblioteken samt

samverkan i civilsamhallet.

Ekerd kommun har de senaste dren inte sokt bidraget Skapande skola. Vi avser att soka det
for 2019 och kommer i sa fall anvidnda det for att starta implementeringen av vad vissa
kommuner bendgmner som Kulturell allemansratt. Det innebér att alla elever i skolan har ratt
till minst en kulturell upplevelse per ar.

Digitalisering och nya befolkningsgrupper &r exempel pa nya faktorer som paverkar
bibliotekets forutsattningar att arbeta med sitt uppdrag. Dubbelbemanning pa biblioteket ar
under vissa 6ppettider nédviandigt, darfér féreslas 210 tkr till biblioteket. Mélardkoalitionen
har dven tillfort 800 tkr till skolbiblioteken i Barn- och utbildningsndmndens budget.
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Kulturskolan féreslas fa dkade anslag med 240 tkr for verksamhet i ny tillféllig lokal i
Stenhamra. Syftet &r att férbattra tillgdngligheten till kulturskolan for barn pa Faringsé.

For att fortsatta utvecklingen av samverkan civilsamhallet har ndmndens ram berdknats med
en hdjning om 350 tkr.

Under 2019 kommer en férstudie goras gdllande placering och utformning av ett
allaktivitetshus. Syftet med ett allaktivitetshus ar att tillskapa fler métesplatser i kommuner
dar manniskor i olika aldrar kan métas kring olika aktiviteter. Det kommer att 6ka den sociala
gemenskapen och vilbefinnandet bland kommuninvanarna. | forstudiens uppdrag ingar att
utforma allaktivitetshuset i samverkan med civilsamhallet fér att uppna basta méjliga
resultat utifran de behov som finns i kommunen.

En simhall har varit efterldngtad i kommunen och vi inleder en process med planeringen av
en simhall genom att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett ramprogram.
Ramprogrammet bér ldgga extra vikt vid snabba I6sningar pa Trakvistavallens
foreningslokaler inklusive omkladning. Vi vill dven har betona vikten av tidig
medborgardialog fér att ge medborgarna ett stort inflytande i planeringen av en simhall. Det
ar ocksa viktigt att invanarna samt foreningsliv ges tillfélle att yttra sig 6ver vilka
konsekvenser 6kade kostnader pa kort och lang sikt kommer att fa for kommunens.

AB Ekero Bostader och bostadsbyggandets forutsattningar

Den goda bostaden &r en bostad som ar av god kvalitet och standard, en bostad som man
har rad att bo i och en bostad som &r byggd med maximal hansyn till natur och miljé.Den
goda bostaden ar en del i levande bostadsomraden.

| Ekerd finns det ménga fina, goda bostader men 85 % av dessa ar villor och bostadsrétter.
Maénga efterfragar dock sma eller medelstora bostader i hyresrattsform.

Unga i Ekerd behover en hyreslagenhet nar de vill flytta hemifran. Manniskor mitt i livet
behéver en ligenhet vid fériandrade familjeférhallanden. Manga éldre i Ekerd vill eller
behéver flytta fran sin villa till en ldgenhet, ett seniorboende/trygghetsboende eller vard-
och omsorgsboende.

Ekero Bostider dr ett viktigt instrument for bostadspolitiken i Ekeré kommun och ska darfér
forbli ett helagt kommunalt aktiebolag. Agardirektiven maste vara ett uttryck for en tydlig
politisk vilja vad avser Ekerd Bostaders roll i bostadsbyggandet i kommunen. Bolagets
affarsplan ska innehélla tydlig information om var, ndr och hur ett nédvandigt antal
ldgenheter ska byggas dver tid - ett bostadsbyggande som mater den faktiska efterfragan av
hyresldgenheter. Ekeré Bostdder ska, i samarbete med lampliga partners, kunna genomféra
bostadsbyggnadsprojekt dar hyresratts- och bostadsrattsboende integreras, detta for att
&stadkomma en sund mix av olika upplatelseformer i ett och samma bostadsomrade.
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Ekerd Bostader ska ocksa kunna vara en aktor vad avser tillskapandet av vard- och
omsorgsboenden for dldre.

Ekero Bostdder ska vara proaktivt avseende tillgangen till byggbar mark och, om nédvandigt
i egen regi, ta fram nodvandiga detaljplaner for faststallande i kommunen. Genom en aktiv
och kontinuerlig dialog med kommunledningen och dess planberedning ska malet att Ekerd
Bostdder bortemot 2035 ska siga och férvalta sammantaget ca 1500 lagenheter uppnas.

| nartid, d.v.s. under mandatperioden 2019-2022, behéver nybyggnadstakten i Ekerd
Bostdder och i kommunen i 6vrigt vara nagot aterhallsam med tanke pa de pagaende
vagprojekten i kommunen. Dock ska uppdraget for Ekerd Bostader under denna period vara
att fullfélja den planerade nyproduktionsvolymen om ca 200-300 hyresldgenheter vilket
innebar att projekten Slagarvdgen pa Adelsd, Herman Palms plan, Farhagsplan och
Nissebytomten i Stenhamra samt stadsvillor i Svartsjé och Ska ska komma till stand.

Samhallsbyggnadsnamnd

Malarokoalitionen har sett ett behov av ett nytt langsiktigt hallbart synsatt pa
samhallsbyggnadsfragor. En vixande kommun har framtidsutmaningar i infrastrukturfragor,
bostadsférsérjning, behov av starkt lokalt naringsliv samt krav pa savél ny som bibehallen
god offentlig service. Samtidigt behéver dialogen med medborgarna/féretagen och dven den
interna kommunikationen mellan kommunens olika verksamheter forbattras.

Syftet med en mer omfattande Samhallsbyggnadsnamnd (SBN) &r att namnden ska ha
helhetsansvaret och stérre radigheten i det langsiktiga samhallsbygget. Vi vill att den nya
namnden ska hanga upp sin verksamhet pa Vision — Dialog — Férankring — Genomférande,
dar kommunikation far en hégre prioritet. Malet ar att kommunen ska utvecklas i alla delar
och tillsammans med det lokala samhallet.

SBN foreslas darfér ansvara for den évergripande samhallsplaneringen som omfattar
initiering, prioritering och genomférande av 6versiktsplanearbete (OP), detaljplanearbete
(DP) samt kommunikationen och medborgardialogen kring dessa. Detta inkluderar
tidsplanering fér nar DP-arbete pabérjas och foérvantas bli klara. Utvecklingen av kommunen
maste balanseras med férvaltningen.

SBN féreslas dven fa det dvergripande helhetsansvaret for den langsiktiga balansen mellan
bostad — arbete — service — skola - fritid och behover darfér ta ansvar for att ta fram
strategier for mark, vagar, vagforeningar, cykelvagar, parkering, infartsparkering,
kollektivtrafik. SBN ska vidare ansvara fér planeringen av hamnar/sjétrafik, skolor, vard- och
idrottsanlaggningar samt infrastruktur sasom VA, el-tele, bredband och fjarrvarme som alla
ska g& hand i hand med en héllbarhetsstrategi. SBN ansvarar vidare for férvaltning, drift och
underhall av kommunens fastigheter/lokaler, parker, allmén platsmark,
renhallningsverksamhet, gator, vagar och andra trafikanldggningar.
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Koalitionen foreslar darfér att nuvarande Tekniska namnden byter namn till
Samhillsbyggnadsnamnden samt tillférs ovan ndmnda fragor fran kommunstyrelsen samt
plan- och trafikfragor fran byggnadsnamnden. For att effektivt I6sa sina uppgifter kan aven
namnden ha minst ett utskott i form av t.ex. ett planutskott.

Overtagande av budget frén KS relaterat till:
o Den oversiktliga planeringen av anvandningen av mark- och vatten
o Den strategiska detaljplaneringen i enlighet med PBL och anknytande lagstiftning
e Mark- och bostadsforsdrjningen och tillse att en bra markberedskap uppratthalls
o Energiplaneringen i form av energianvandning och produktion
o Trafikplaneringen och verka for ett bra trafikflode

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens évergripande ansvar &r styrning och ledning, vergripande ekonomiskt
ansvar samt personalansvar. Kommunstyrelsen har vidare ett strategiskt ansvar for
kommunens langsiktiga utveckling i och med Kommunstyrelsens samordnande och
beredande ansvar. Inom budgettitel Kommunstyrelse ingar dels
kommunstyrelseférvaltningen men ocksa Hallbarhets- och demokratiutskottet samt de
ovriga budgettitlarna som dr hanférliga till Kommunstyrelsens direkta ansvarsomrade enligt
reglementet.

Under 2019 ligger fokus pa férnyat ledarskap inte bara i politiken utan dven inom vissa delar
av forvaltningen. Ett 6kat fokus pa dialog och digitalisering ska hjdlpa oss att tillsammans
gora denna forandringsresa. En ny kommundirekt6r samt en stadsarkitekt ska rekryteras
vilket kommer att sitta fokus pa var resa till att bli en modern och attraktiv arbetsgivare.
Det strategiska arbetet med samhillsplaneringen, 6versiktsplanering, detaljplanering och
infrastruktur etc. liggs pa Samhillsbyggnadsnamnden som ocksa tillfors alla budgetposter
hanforda till dessa uppgifter. Oversiktsplanen fran 2018 ska ses 6ver och revideras samt att
Byggnadsnamnden och Miljsndmnden slas ihop till en 6vergripande myndighetsnamnd.
Direkt under Kommunstyrelsen inrittas ett Hallbarhets- och demokratiutskott med uppgift
att samordna arbetet med héallbarhet éver alla kommunens verksamheter och
ansvarsomraden. Till utskottet anstills en hallbarhetsstrateg att leda arbetet med strategier
kring exempelvis miljé, klimat, demokrati, halsa, jamstélldhet och likvardig utbildning.
Hallbarhetsutskottets ska ta fram och implementera strategier for att bryta ner FNs globala
hallbarhetsmal till lokal niva.

Prioritering under 2019 ligger pa framtagande av en hallbarhetsstrategi med lokala miljgmal
samt pa arbetet att utveckla demokratin och medborgardialog.

Hallbarhets- och demokratiutskottet
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For att samordna arbetet med hallbarhet inom olika omraden som exempelvis miljo, klimat,
demokrati, hilsa, jamstalldhet, och likvardig utbildning behdver Ekeré kommun en
organisation. Férenta Nationerna (FN) har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030,
som syftar till att skapa en global hallbar utveckling. Dessa mal eftertrader FNs tidigare
Milleniemal. En avgdrande skillnad mellan dessa ar att i Agenda 2030 framgar att alla
varldens lander har ett ansvar, dven pa lokal niva. Hallbarhetsutskottets uppgift blir att ta
fram strategier fér olika omraden fér att bryta ner de globala malen pa lokal niva.

Prioriterade omraden under 2019 ar medborgardialog och framtagande av en
hallbarhetsstrategi med lokala miljomal.

Hallbarhets- och demokratiutskottet kommer organisatoriskt att ligga under
Kommunstyrelsen och ledas av en hallbarhetsstrateg som kommer att anstéllas under 2019.
Hen kommer ocks3 att fa stod av tjanstepersoner inom forvaltningar som miljo,
samhaéllsbyggnad, skola och kultur som alla omfattas av arbetet inom utskottet. Vi anslar
ocksa extra medel for konsultuppdrag for diverse utredningar inom utskottets
ansvarsomrade.

Vi avser ansdka om deltagande i “Glokala Sverige”, ett kommunikationsprojekt som leds av
Sveriges Kommuner och Landsting i samverkan med FN-férbundet. Projektet syftar till att
utbilda och engagera politiker och tjanstepersoner i att anvénda sig av Agenda 2030 fér att
implementera det pa lokal niva.

Mal 16

Ekeré kommun kommer att genomgé stora férdndringar under de kommande aren. For att
sikerstilla att dessa férandringar &r ordentligt férankrade kommer vi under 2019 lagga
storst fokus pa Agenda 2030s mal 16 som handlar om fredliga och inkluderande samhallen.
Har ser vi framst att det ar delmal 16.7 som relevant fér Ekeré kommun, det fokuserar pa att
sikerstilla ett lyhort, inkluderande, deltagandebaserat och representativt beslutsfattande

pa alla nivaer.

Fér att uppnd méal 16.7 behéver vi ta hjdlp av andra kommuner och forskare som har
utvecklat effektiva former fér medborgardialog. Vi avser involvera medborgare i ett tidigt
skede i beslutprocesserna dir det finns storst méjligheter till reell paverkan.
Utgangspunkten ir att medborgardialogen utvecklar demokratin och leder till battre och
mer férankrade beslut. Politiker och tjanstepersoner behdver bli mer proaktiva for att hitta
medborgarna dir de befinner sig snarare an att férvanta sig att de aktivt uppsoker
information om kommunens planer. Informationen om kommunens utvecklingsplaner ska
vara lattillgéngliga for alla oberoende av utbildningsniva, spraklig bakgrund, alder eller andra
faktorer som paverkar tillgangligheten av information.

Mal 13
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Ett annat prioriterat omrade dr Agenda 2030s mal 13 — "Vidta omedelbara atgarder for att
bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser”. Inom detta malomrade kommer vi
framst fokusera pa féljande delmal.

13.1 Starka motstandskraften mot och férmagan till anpassning till klimatrelaterade faror
och naturkatastrofer i alla lander.

13.3 Forbattra utbildningen, medvetenheten och den manskliga och institutionella
kapaciteten vad giller begrinsning av klimatférandringarnas konsekvenser samt tidig

varning.

For att bli framgangsrik i detta arbete kommer dven en rad andra mal ur Agenda 2030 att
inkluderas, bland annat féljande:

7 — Hallbar energi for alla

11 — Hallbara stader och samhéllen

12 — Hallbar konsumtion och produktion
14 — Hav och marina resurser

15 — Ekosystem och biologisk mangfald

Vid planering av nya byggprojekt, trafikplanering och annan samhallsplanering ar det viktigt
att dessa perspektiv finns med redan i planeringsstadiet. Det ska vara enkelt for den enskilde
individen att géra klimatsmarta val. Med en 6kad anvéndning av klimatsmarta materialval
vid byggnation, klimatneutrala resor och delningsekonomi dr exempel pa hur medborgarna i
Ekerd kommun kommer se konsekvenserna av Malardkoalitionens politik.

Hallbarhets- och demokratiutskottet kommer ta fram strategier for hur olika delar av
forvaltningen ska arbeta fér att uppna dessa mal. Det inledande arbetet kommer saledes
handla om att gora en rad utredningar och behovsanalyser.

Fér att utveckla kvaliteten pa vart arbete kring hallbarhets- och demokratiarbete vill vi
medverka i sammanhang dar vi kan utbyta erfarenheter med andra. Exempel pa sadana
aktorer kan vara Milardalsradet, ECCAR (European Coalition of Cities Against Rasism), RFSL,
Unesco Lucs, SKL (Statens kommuner och landsting) och FN-férbundet.

Driftbudget for 2019 och inriktning 2020-21
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Tabell 1.

Budget P
i sREP 2019 2020 2021
2018 2018
Verksamhetens nettokostnader -1579595  -1570603 -1663540 -1727380 -1778585
Skattsintister, gencrella hideag;och 1604100 1599309 1685050 1743000 1801500
kommunal fastighetsavgift
Finansiella intikter och kostnader -14 880 -14 146 -13 000 -13 635 -22 500
Arets resultat 9625 14 560 8 510 1985 415
Avrets resultat som andel av finansiering 0,6% 0.9% 0,5% 0.1% 0.0%
(procent)
13 L3 - - - - - o
Forindringar av driftbudget och inriktning per omrade
Barn- och utbildningsndmnden
Tabell 2. Fordndring av barn- och utbildningsndmndens budget, tusental kronor.
2019 2020 2021
14
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Elevhilsa -2 600 -2 600 -2 600
Kompensation skolbiblioteken -800 -800 -800
Utokad ram statsbidrag 800 800 800
Satsning utomhuspedagogik -100 -100 -100
Anstillning av vaktmistare/ fixarjour -3 000 -3 000 -3 000
Summa -5 700 -5 700 -5 700
Socialndmnden
Tabell 3. Fordndring av socialndmndens driftbudget, tusental kronor.
2019 2020 2021
Delegation frin landstinget 3 400 3 400 3 400
Delegation frin landstinget till andra nimnder -3 400 -3 400 -3 400
Summa 0 0 0
Kultur- och fritidsndmnden
Tabell 4. Fordndring av kultur- och fritidsndmndens driftbudget, tusental kronor.
2019 2020 2021
Sankt avgift Kulturskolan -700 -700 -700
Summa -700 -700 -700
Tekniska ndmnden
Tabell 5. Férdndring av tekniska nimndens driftbudget, tusental kronor.
2019 2020 2021
Varav 6vr felavhj 4 500 5 000 5000
Anstillning av stadsarkitekt -500 -1 000 -1 000
Summa 4000 4 000 4 000
Kommunstyrelsen
Tabell 6. Fordndring av byggnadsndimndens drifibudget, tusental kronor.
2019 2020 2021
Hallbarhetsstrateg -500 -500 -500
Medborgardialog -500 -500 -500
Summa -1 000 -1 000 -1 000
Generella bidrag exkl LSS & ftg. Avg
Tabell 7. Fordindring intdikter fran landstingsdelegation
2019 2020 2021
Delegation frin landstinget 3 400 3 400 3 400
Summa 3 400 3 400 3 400
15
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Driftbudget for ar 2019 med inriktning fér aren 2020-21

Planeringsforutsiittnin ~ Forslag till budget och Arlig forinring (tusental
gar inriktning kronor)
Budg Prog 2019 201,;)
Verksamhetens nettokostnad et mos 2019 2020 2021 2019 2020 2021 T T 2020 2021
2018 2018 S
t os
-835 -826 -877 -913 -945 -882 918 -951 -47 -56 -36 -32
Barn- och utbildningsnamnd 750 750 100 230 400 800 930 100 050 050 130 170
-531 -537 -554 -579 -593 -554 -579 -593 -22 -17 -24 -13
Socialnamnd 865 659 800 640 560 800 640 560 935 141 840 920
-47 -48 -65 -66 -67 -65 -67 -68 -18 -17 -1
Kultur- och fridsnamnd 900 110 230 475 390 930 175 090 030 820 245 -915
-9 -10 -8 -7 -8 -8 -7 -8
Byggnadsnimnd 910 566 870 930 230 870 930 230 1040 1696 940 -300
-3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Miljonamnd 330 430 380 450 465 380 450 465 -50 50 -70 -15
-16 -24 -5 -7 -9 -1 -3 - 14 22 -1 -2
Tekniska nimnden 170 597 900 050 890 900 050 5890 270 697 150 840
-14 -13 -15 -13 -12 -15 -13 -12 -1
Central politisk organisation 400 800 260 200 500 260 200 500 -860 460 2060 700
-1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Revisionen 055 000 110 110 110 110 110 110 -55 -110 0 0
-2 -2 -2 -3 -3 -2 -3 -3
Overférmyndaren 975 625 940 030 100 940 030 100 a5 -315 -90 =70
Kommunstyrelsen:
-85 -90 -97 -99 -101 -97 -99 -1 -11 -6 -2 -2
- Kommunstyrelseférvaltning 500 698 080 300 780 080 300 780 580 382 220 480
- KS kommuné6vergrip. urveckl -5 -6 -5 -6 -7 -6 -6 -1
(ansv ks forv) 0 0 000 500 100 000 500 100 -6000 000 500 1400
-24 -24 -25 -25 -26 -25 -25 -26
- Brandférsvaret 500 498 340 865 400 340 865 400 -840 -842 -525 -535
-1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
- Gem medlemsavgifter 740 740 630 T00 760 630 T00 760 110 110 -70 -60
3 10
Gem. avrakningskonton 0 800 7100 7100 7100 7100 7100 7100 7100 900 0 0
-2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
- Infrastrukturbidrag stathig 600 600 600 600 600 600 600 600 0 ] 0 0
-3 -5 -5 -5 -5 -5 -5
KS - Budgermarginal 000 -930 000 000 000 000 000 000 -2000  -4070 0 0
-2 2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
KS - Resurs detaljplanering 400 400 400 400 400 400 400 400 0 0 0 0
KS - Reavinst férsiliningar 3500 1950 3000 4000 4000 3000 4000 4000 -500 1050 1000 0
Summa 15795 -1570 16635 -1727 -1778 -1666 -1730 -1781 -83 -70 -63 -51
95 603 40 380 584 940 780 985 945 287 840 205
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Finansiering

Forslag till budget och
Planeringsforutsitningar inriktning Arlig forinring (tusental kronor)
et nos 2019 2020 2021 2019 2020 2021 Budae e 2020 2021
2018 2018 g PIog
r 08
1498 1500 1539 1591 1661 1539 1591 1 661 40 39 52 69
Skatteintikter 320 213 220 770 710 220 770 710 900 007 550 940
Generella bidrag exkl LSS & -5 -1 28 34 25 31 37 28 37 43 -8
frg.avg 520 512 560 050 550 960 450 950 480 472 5490 500
45 45 49 50 50 49 50 50
LSS-utjimning 500 302 625 260 740 625 260 740 4125 4323 635 480
60 60 62 63 63 62 63 63
Kommunal fastighetsavgift 600 076 835 200 500 835 200 500 2235 2759 365 300
-1 -3
Flyktingvariabeln 5200 5230 4810 3720 0 4810 3720 0 -390 -420 090 720
Summaa skatt och 1604 1599 1685 1743 1801 1688 1746 1804 80 85 57 58
generella bidrag 100 309 050 000 500 450 400 900 950 741 950 500
Planeningsforutsittninga  Férslag till budget och Arlig férinring (tusental
r inriktning kronor)
g g
et nos 2019 2020 2021 2019 2020 2021 b ; . 2020 2021
2018 2018 voge (prosh
t 0s
Finansiclla mtakter 1610 1945 1 865 1 865 1865 1 865 1 865 1 865 255 -80 0 0
-10 -16 -14 -15 -24 -14 -15 -24 -8
Finansiella kostnader 490 091 865 500 365 865 500 365 1 625 1226 -635 865
St Pliaisuecs -14 -14 -13 -13 =22 -13 -13 -22 -8
880 146 000 635 500 000 635 500 1880 1146 -635 865
Arets resultat: 14 o - 4
' 9 625 560 8510 1985 415 8510 1985 415 -1115 600 525 570
ficete resaliat som, andel ay 0.6% 09%  05%  01%  00% 05%  01%  00%
finansiering (procent)
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