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Sammanfattning

FOU nu ir en forsknings- och utvecklingsenhet som ir samigd av Stockholm lins landsting och
de sju kommunerna Ekero, Jarfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna stad, Upplands-Bro samt Upplands
Visby. Milsittningen med forsknings- och utvecklingsenhet ar att stirka férutsattningarna for
okad kvalitet och effektivitet inom vird och omsorg om ildre personer och vuxna med

funktionsnedsittning.

Virde for den enskilde (brukaren, patienten, anhorig mm.) efterstrivas genom att tillsammans
med berorda och intresserade aktorer stodja hallbara lokalt férankrade lirande- och
utvecklingsprocesser, dir kommun och landsting méts, samtidigt som vi tillsammans tar fram ny

kunskap till gagn for utveckling.

Starkt kapacitet for utveckling och férindring i praktiken, ny kunskap och nya arbetssatt ar i
fokus for det stéd FOU nu ger. Agandeskapet for forindringen finns hos berérda verksamheter.
Processerna utgir frin lokala forutsattningar och de utvecklingsbehov och utmaningar som
synliggors tillsammans med 4garna, berdrda verksamheter, brukare/patienter och andra
samarbetspartners.

Arbetet baseras pa agarnas gemensamma fokusomriden och nedanstiende priotiteringar (utan

inbérdes ordning):

1. Stiirka samverkan mellan hilso- och sjukvard och omsorg

2. Stirka systematisk kvalitetsutveckling

3. Stirka utveckling av vard och omsorg i hemmet

4. Stirkt st6d till implementering av vilfirdsteknologi, teknikstdd och e-hiilsa
5. Stirk kompetens, lirande och utveckling

Arbetet inom FOU nu stédjer utvecklingen mot Framtidens Hilso- och sjukviard, det vill siga de
stora utmaningarna som halso- och sjukvarden stir infor vad giller exempelvis primirvirdens,
ildrevirdens och idldreomsorgens utveckling. I detta ligger att bidra till samverkan och utveckling
av nitverkssjukvirden, samt att stodja och bidra till utveckling i motsvarande processer inom
kommunal hilso- och sjukvird samt omsorg om ildre personer. FOU nu it en
universitetssjukvardsenhet inom Stockholms lins sjukvardsomrade och Karolinska Institutet som
aven ska medverka vid utbildning, utveckling och forskning. Verksamheten ska dven folja
internationell utveckling inom omridet och bidra till evidensbaserad vird och omsorg, samt
stodja implementering och samverkan med niringsliv och patientorganisationer i enlighet med

huvudminnens intentioner.

FOU nu ir en del av Regional Samverkans- och stodstruktur, RSS, vilket 6kar forutsittningarna
for regional samverkan och synergier mellan vilfirds- FoU:erna och centrumbildningarna i frigor

som ror socialtjansten och narliggande hilso- och sjukvard.
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Malsattning
Malsattningen for forsknings- och utvecklingsenheten att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet
inom vird och omsorg om ildre personer och vuxna med funktionsnedsittning.

Utgangspunkter for arbetet

Virde ot den enskilde (brukaren, patienten, anhérig mm.) efterstravas genom att tillsammans
med berorda och intresserade aktorer stodja hallbara lokalt férankrade utvecklingsprocesser, dar
kommun och landsting méts, samtidigt som vi tillsammans systematiskt tar fram ny kunskap till
gagn f6r utveckling. Utifrin FOU nu:s samfinansiering mellan landsting och kommuner och
verksamhetens malgrupper far frigor och processer som r6r samverkan mellan parterna och
sammanhallen vard och omsorg sirskild betydelse.

Ny kunskap och nya arbetssitt, utveckling och férindring i praktiken ir i fokus dar agarskapet for
forindringen finns hos berérda verksamheter. For att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet
stirker FOU nu kapaciteten for anvindning av evidensbaserad kunskap i den praktiska virden
och omsotgen. Vidare dtivs utvirderingsprocesser, handledning, kompetensutveckling,
seminariet, natverkstraffar samt andra relevanta former for kunskapsutbyte och samverkan. Alla
som arbetar inom ildre- och funktionshinderomridet inom igarkommunerna och Stockholms

lins landsting kan berdras.

En vird och omsorg som upplevs som sammanhillen grundas i en forstielse for berérda aktorers
uppdrag, en gemensam bild och samsyn kring den enskilde. For att stirka kapaciteten att erbjuda
vird och omsorg pa nya sitt mojliggér FOU nu arenor och métesplatser for samverkan pa ett
evidensbasetat sitt. Det mojliggor gemensamt lirande, kontaktytor, natverk, nya arbetsprocesser
och kapacitet att omsitta dem i praktiken. FOU nu ar en resurs f6r omvirldsbevakning och for
att mojliggora att fora samman verksamheter som star infor liknande utmaningar. Som
universitetssjukvirdsenhet medverkar FOU nu i forskning, foljer internationell utvecklingen och
bidrar tll evidensbaserad vard genom stéd till implementering och samverkar med naringsliv och

patientorganisationer.
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Arbetsprocess
Arbetet inom FOU nu baseras pa ett antal hillpunkter: styrgruppsmoéten; FoU-radsmoten (fyra
ginger ir planerade for 2019), moten med representanter for respektive dgare infor arbetet med

verksamhetsplan, samt verksamhetsberittelse, se figur 1.
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Figur 1. Arshjul 2019 fér arbetsprocess inom FOU nu
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Idéer till utvecklings- och forskningsprocesser kan initieras pd manga olika satt. FoU-ridet,
styrgruppen, medarbetare som arbetar inom kommunalt- och landstingsfinansierade vard- och
omsorgsverksamheterna oavsett driftsform samt FoU-nu:s medarbetare har initiativratt till
torslag, uppdrag eller forandrings-/utvecklings-/ forskningsarbete.

Idéer, processer eller projekt dar FOU nu dr en aktiv part planeras utifrin och tillsammans med
den verksamhet dir det ska genomforas. Samtidigt ar det viktigt att sikerstilla att de arbeten som
bedrivs kommer till nytta i praktiken. Idéer liggs fram for FoU-radet for diskussion for att sen

liggas fram for styrgruppen for beslut.

Prioriterade omraden

FOU nu:s arbete utformas utifrin styrgruppens gemensamma fokusomriden och prioriteringar
och verkar frimst i frigor dir samverkan mellan kommun och landsting ir en férutsittning. De
prioriterade omridena for 2019 ir (utan inbordes ordning):

1. Stirka samverkan mellan hilso- och sjukvard och omsorg

2. Stirka systematisk kvalitetsutveckling

3. Starka utveckling av vird och omsorg 1 hemmet

4. Starkt stod tll implementering av valfirdsteknologi, teknikstéd och e-hilsa
5. Stark kompetens, lirande och utveckling

Omradena och hur planerade projekt och processer stodjer prioriteringen beskrivs i bilaga 1.
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Projekt och processer

For att arbeta i linje med FOU nu:s uppdrag och malsittning har verksamheten ett arbetssitt som
stodjer kontinuerligt ifrigasittande och utveckling. Det innebar féljsambet till f6raindrade behov i
FoU-processer med en kontinuerlig omprovning och virdering av verksamhetens utformning.
Detta for att bidra till utveckling av vird och omsorg samt mojliggora god resursanvindning. Det
innebir ocksa att projekt inte alltid ar detaljplanerade pa forhand utan kan férindras 6ver tid nar
nya perspektv eller direktiv forindras eller att i problem och lésningar foreslar annat.
Presentationen i denna verksamhetsplan omfattar innehall av olika projekt och processer i

korthet samt maélsittningar.

Utifrin 6vergripande milsittning samt prioriterade omriden planeras foljande huvudsakliga

projekt och processer under 2019:

A. Sammanbhaillen vard och omsorg
- Stod vid inforande av Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, L.US.
Arbetet med st6d tll samverkan och lokal implementering, utveckling och uppfdljning utifrin
riktlinjer och rutiner kopplat tll regional 6verenskommelse utifrin LUS (2017:612) kommer
att fortsatta under 2019 sd linge behov och 6nskemil finns. Formerna for fortsatt stod bor
overvigas utifrin vad andra aktorer gor for att undvika eventuellt dubbelarbete. Samverkan
och synergier med andra ildre-FoU:er rorande arbetet med att inféra LUS kommer att
fortsitta under 2019. Fragor som ror effektivisering och 6kad kvalitet genom till exempel via
videoteknik vid SIP ges extra uppmirksamhet.

- Lirande och utveckling Forstirkt hemgang

Under dret kommer FOU nu arbeta gemensamt med involverade parter och fora en dialog
kring markorer/parametrar for att mojliggora en systematisk uppfoljning. Arbetet sker i
samverkan med aldre-FoU:er i linet.

- Orsaker till aterinliggning av patienter till slutenvarden (geriatriken)

For att 6ka kunskapen om iterinlaggning till sluten geriatrisk vird medverkar FOU nu i
forskningsprojekt i samarbete med de geriatriska klinikerna inom SLSO, Akademiskt
primirvirdscentrum, Tema aldrande, Centrum fér epidemiologi och samhillsmedicin, samt
Karolinska Institutet.

Journaldata frin Take Care och VAL-databasen for att undersoka faktorer som paverkar
aterinlaggning. Resultatet ar av vikt for den geriatriska patienten och den geriatriska virden da
det mojliggor okad forstielse for faktorer som kan piverka aterinliggning och
patientsikerhet. I forlingningen kan denna kunskap mojliggora en mer differentierad och
personcentrerad vird. Projektet finansieras av forskningsmedel samt av medverkande

geriatriska kliniker.
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- Sammanhillen vird och omsorg kring personer med demenssjnkdon
Samverkan kring demensfrigorna fortsitter och planeras i nitverket dir representanter frin
kommunerna och minnesmottagningarna ingir. Milsattning ir att FOU nu ger st6d tll lokal
samverkan samt spridning av kunskap och erfarenheter om arbetet i andra kommuner. Vidare
att inspirera till, underlitta och samordna idéer for utveckling av sammanhallen vird och
omsorg for personer med demenssjukdom.. Fokus f6r 2019 ir stod till uppdatering av lokala
program, for sammanhillen vird och omsorg om personer med demenssjukdom, utifrin
riktlinjer, regionalt vardprogram och nationell strategi.

- Stod for utveckling av sammanhdllen seniorvard

Stod till utvecklingen av natverkssjukvirden och sammanhillen seniorvird inom SLL f6r att
tillsammans med kommunerna férbittra samverkan mellan éppen- och slutenvird, vard och
omsorg, minska aterinliggningar och 6ka upplevelsen av kontinuitet. Arbetet gors genom
samverkan och diskussion mellan berorda aktorer och mellan regionens dldre-FoU-enheter

utifran RSS.

B. Vard och omsorg i samverkan med akademi och utbildning

- Akademisk geriatrik, stirka kliniska lirmiljoer inom geriatrisk hilso- och sjukvird samt ASiH
Genom FOU nu och ett natverk/plattform for adjungerade kliniska adjunkter, AKA, far

utbildningsfrigorna en tydlig organisering inom geriatriken och ASiH i linet. FOU nu stir for
en samordnande och stodjande roll for AKA-funktionen. Samverkan med berdrda lirositen

och virden ir en forutsittning for detta arbete.

Malsittningen under 2019 ir att fortsatt involvera och stodja lanets geriatriska kliniker samt
ASIH och att stirka den kliniska larmiljén for studerande inom geriatriken och ASIH. Vidare
att visa pa mojligheter och stodja virdutveckling och att systematiskt arbeta med
forbattringsarbete. Under 2019 ska plattformen vidareutvecklas. Processen stirker
intentionerna med Universitetssjukvarden och finansieras via externa medel frain
Landstingsstyrelsens forvaltning, LSF. Ambitionen frin LSF ir en langsiktig satsning,

- Kommun och lrositen i samverkan for kompetens, larande och utveckling

Processen utgir frin samverkan mellan verksamheter och lirositen rorande studerandes
praktiska trining. Processen bidrar till stod till forbattrade strukturer fr studerande som gor
sin praktiska trining inom ildrevirden och omsorgen. Okad samverkan mellan parterna kan
ge en mojlig strategi for rekrytering av medarbetare.

Under 2019 ska forutsittningar, behov och tillviagagangssitt diskuteras med berérda aktorer.
Darefter tas processen vidare och soker synergier och lirdomar frin Akademisk geriatrik.
Aven former for klinisk firdighetstrining (inklusive exempelvis trining i bemétande och
traning i samverkan) genom 6vning i metodrum kommer att testas.
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- Samarbete Vard och Omsorgscollege
FOU nu samarbetar med lokala vird och omsorgs college inom dgarnas geografiska omride
och ar vid forfragan representanter i lokala grupper. Medverkan sker sa linge behov och
onskemal uttrycks.

C. Systematisk kvalitetsutveckling genom Oppna Jimforelser
Samordning av samverkan kring Oppna jimforelser — fortsitter 2019 inklusive Oppna
jamforelser LSS. Malsattningen dr att bidra till forbittringsarbete. Arbetet utgar fran den
arbetsprocess och irsplan som togs fram 2016 och som har vidareutvecklats. Processen
inkluderar diskussion om indata, sammanstillning av utdata, gemensam analys av utdata,
diskussion om eventuella gemensamma utvecklingsfragor och efterféljande
utvecklingsinitiativ. Enkatresultat diskuteras 16pande, fokus ir bestillar- och ledningsniva.

D. Férebyggande verksamheter dldre
Under 2019 kommer FOU nu erbjuda stod att fortsatt soka och sprida kunskap 1 frigor
rorande forebyggande verksamhet for dldre personer. Lirande mellan verksamheter och
kommuner prioriteras. Hur kan forebyggande verksamheter dldre utvecklas, férnyas och
skapa virde? Pa vilket sitt ska férebyggande arbete goras och av vem? Vad siger forskningen?

E. Sjilvstindighet for personer med funktionsnedsittning
Utvecklingsarbetet “Sjilvstindighetens labyrint™ gir in i slutfas 2019. Arbetet har baserats pa
intervjuer med vuxna som har funktionsnedsittning och stod enligt LSS eller SoL. och
omfattat alla kommunala nivaer, frin politik tll medarbetare. Under 2019 kommer
erfarenheter frin arbetet att spridas och st6d erbjudas till de kommuner som 6nskar anvinda

materialet som gemensamt tagits fram.

E. Spridning av kunskap, st6d vid implementering samt lirande natverk
Ny kunskap med relevans for och efterfrigad av verksamheterna kommer att sokas, forklaras,

spridas och diskuteras. Metoder for att stodja anvandning av ny kunskap och
forindringsarbete inklusive uppfoljning kommer att utvecklas. Detta som ettled 1 en
evidensbaserad implementering som grund for evidensbaserad praktik. Stor vikt kommer att
liggas pa att mota medarbetare och verksamheter 1 deras vardag, dir forskning och utveckling
ska ske och for att sikerstilla att resultat omsitts i praktiken. Genom lirande nitverk
mojliggors att lira av och med varandra. Vidare stod att omsitta teoretisk kunskap 1 praktisk
verksamhet. Nitverken kommer att fortga sa linge de bedéms vara virdeskapande.

Kontinuerlig avstamning kommer att goras.

- Utveckling och anvindning av metod for anpassning och foljsambet till evidens

Praktikbaserat forskningsprojekt i samarbete med Karolinska Institutet, andra FoU:er samt
socialtjanstens verksamheter. Syftet ar att stirka kapaciteten i verksamheterna att jobba
evidensbaserat. En pilotfas sker under viren 2019 dir en modell/struktur tas fram for att
sedan under hosten 2019 samt 2020 erbjuda stédet till intresserade verksamheter. Finansieras

med externa forskningsmedel.
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- Spridning av resultat frin projekt om utveckling av innehall i dagverksambet for personer med
demenssjukdom
Samverkan kring utveckling av innehall i dagverksamheter for personer med demenssjukdom
1 samarbetet med Socialstyrelsen och Svenskt Demenscentrum. Arbetet som pagitt under
2018 kommer att avslutas 2019 och resultatet kommer att spridas.

- IBIC, lirandenditverk

Individens behov i centrum, IBIC, ir ett behovsinriktat och systematiskt arbetssitt rorande
vuxna personer oavsett lder eller funktionsnedsattning utifran SoL och LSS. FOU nu har ett
lirande natverk (triffas 1-2 ggr/ termin) for berérda medarbetare frin kommunerna for att
stédja inférandet av IBIC. Dirutéver bjuder Aldre FoU-enheterna i linet in till gemensamma

traffar.

- Vilfirdsteknologi/ digitalisering, lirandendtverk

Vad pégar i de olika kommunerna, bade ildre och LSS, rérande valfirdsteknologi? Behov av
att lira av varandra och att finna former for att folja upp digitaliseringsinitiativ har lyfts. En
initial workshop planeras i syfte att hitta gemensamma frigestillningar och tillvagagangssitt.
Utifrin resultat frin ovanstiende workshop tas arbete vidare.

- Mijliga kompletterande fragor 2019

Yttetligare frigor som kan bli aktuella under 2019 r6r till exempelvis psykisk obdlsa hos dldre och
ensamhetsproblematik dir FOU nu tillsammans med andra Aldre FoU:er har gjort en
kartliggning. Hur kan Aldre FoU:erna i linet bidra till 6kad kunskap om samt stirka
forutsittningarna for att motverka psykisk ohilsa hos ildre personer?. Manga av
kommunerna star infor boendeplanering och utbyggnad av sirskilda boenden. Nya riktlinjer lyfter
betydelse av hur lokalerna utformas. Erfarenhetsutbyte och kunskapsférmedling kring strategi
for boende att aldras i, olika boendeformer och stod for planering efterfrigas. Aven frigan
om upplevelse av kontinnitet och om kontinuitet kan stirkas genom nya arbetsformer.

Fér utveckling och diskussion av ovanstiende fragestillningar planeras seminarier under aret.

FOU nu ir en del av Regional samverkans- och stodstruktur, RSS. Syftet med RSS ar att oka
synetgier och samverkan kring strategiskt viktiga frigor, utnyttja befintliga resurser pa ett mer
samordnat och resurseffektivt sitt samt forbattra forutsittningar for evidensbaserad praktik inom
socialtjanst och narliggande halso- och sjukvird i linet. Former fér samverkan och gemensam
kompetensforsorjning mellan FoU-enheter i norra Stockholms lin (avsiktsforklaring tecknad
2018) ir en del av RSS-arbetet. Nitverket kring FOU nu och sammanhanget som FOU nu verkar
i ska fortsitta att utvecklas. Till exempel med andra akademiska plattformar inom SLL, FoU-
enheter, Tema Aldrande Karolinska Universitetssjukhuset, hégskolor/ universitet, vird- och

omsorgsverksamheter, CARPE samt niringslivet.

For mer detaljerad information om péagiende forsknings- och utvecklingsprocesser, se:

www.founu.se
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Miljo- och jamstélldhetsarbete
Miljéarbetet féljer kraven utifrin ISO 14001. Det systematiska arbetsmiljcarbetet fortsitter. FOU
nu efterstrivar att ha en god sammansittning av bide min och kvinnor p4 arbetsplatsen.

Medarbetare och ekonomi

Att engagera medarbetare att stédja och leda utvecklings- och forskningsprocesser ir en
forutsittning for FoU-arbete. En framgangsfaktor ir att mojliggéra for medarbetare att kunna
dela sin tid mellan FOU nu och andra verksamheter. Detta gor att samverkan mellan

verksamheter utvecklas.

Verksamheten samfinansieras genom anslag fran parterna enligt avtal samt genom externa medel.
Osikerheten vad giller omfattningen av externa anslag i kombination med 6kade 16nekostnader
leder till mer begransat utrymme fér FoU-processer 2019. Externa medel i budgeten for 2019
relaterar till medel frin LSF utifrin AKA-plattformen. Dessa medel ticker plattformsledare samt
AKA-resurser som fordelas till geriatriska verksamheter i linet. Under 2019 ir antalet irsarbetare
4,0.

Intikter

Kommuner 1920 000
Stockholms lins landsting 1 920 000
Externa medel 1 300 000
Summa 5140 000
Utgifter

Personal/projektkostnader 4 340 000
Hyra, IT, OH, avskrivningar 800 000
Summa 5140 000

Jarfilla 2018-12-16
Hatkan Uvhagen, Bitr Verksambetschef FOU nu
Eva Sydhoff Henriksen, |V erksambetschef FOU nu
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Bilaga 1: Beskrivning av prioriterade omraden

1. Stirka samverkan mellan hiélso- och sjukvird och omsorg

For en vil fungerade hilso- och sjukvird och omsorg, som upplevs som sammanhillen och som
kan ge ritt st6d, pa ett kunskapsbaserat sitt 1 ritt tid, ar kompetens och strukturer f6r samverkan
mellan vird— och omsorgsgivare av stor vikt. I samverkan ryms méjligheter tll personcentrerad

vard och omsorg, innovation och sikerhet.

FOU nu, med den unika méjligheten som samigd verksamhet, stodjer utveckling av samverkan
mellan vird och omsorg. Tillsammans med berorda verksamheter antas utvecklingsmojligheter
som finns i granslandet mellan kommun och landsting, i synnerhet i fragor som ror aldre

personer med sammansatta behov.

Detta stods genom féljande projekt och processer 2019:
A. Sammanhillen vird och omsorg

2. Stirka systematisk kvalitetsutveckling

En central friga for vird och omsorg ar att systematisk och kontinuerligt utveckla kvalitet for
brukare/patienter. For att stodja savil invinarnas valfrihet som verksamhetens utveckling ar det
viktigt att kvalitet blir méjlig att folja och kan jimforas mellan enheter och éver tid. Det finns
flera nationella initiativ som ger mojlighet till sivil jimforelser som verksamhetsutveckling.
Nyttan med dessa ska komma verksamheterna och medborgarna till godo.

FOU nu bidrar med kunskap och metodstod for inférande av systematiskt kvalitetsutveckling
med stdd av data som mojliggor jamforelser av egna resultat 6ver tid och jaimforelser med andra

verksamheter.

Detta omride stods genom foljande projekt och processer 2019:
C. Systematisk kvalitetsutveckling genom Oppna Jimférelser

3. Starka utvecklingen av vard och omsorg i hemmet

Mer vird och omsorg bedrivs idag i ordinirt boende, det vill siga, hos patienten/brukaren.
Framtidens hilso- och sjukvird och omsorg fokuserar pi att kunna ge 4n mer kvalificerad vard
och stéd i hemmet. Ritt vard och stod vid ratt tid 4r ofta i den enskildes hem. Vard och omsorg 1
hemmet ska vara av god kvalitet och sikerhet samt ge den trygghet den enskilde behéver for att
inte behova soka annan vardform. Det stiller krav pi samverkan mellan professioner och med
den enskilde och dennes nitverk. Nya arbetssitt, nya tjinster och nyttjande av de mojligheter
teknikutvecklingen ger kan behovas {or att stodet 1 hemmet ska ni 6nskad effekt. Ett exempel dr
utvecklingen av stod vid utskrivning frin sjukhus, ”forstirkt hemging”.

FOU nu bidrar till 6kad kunskap till hut vird och omsorg 1 hemmet kan utvecklas samt bidrar till
lokala utvecklingsarbeten for effektivare st6d till personer med funktionsnedsittning som bor

hemma.
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Detta omride stods genom féljande projekt och processer 2019:

A. Sammanhallen vard och omsorg

C. Systematisk kvalitetsutveckling genom Oppna Jimforelser

D. Forebyggande verksambheter dldre

E. Spridning av kunskap, st6d vid implementering samt lirande natverk

4. Stirkt stod till implementering av vilfirdsteknologi, teknikstod och e-hilsa

De mojligheter som vilfardsteknologi ger ska bide kommunerna och landstinget kunna anvinda
for att utveckla savil tjinster som tllginglighet och kvalitet inom vard och omsorg. E-halsa ir en
metod och ett stod for utveckling. Kunskap om digitaliseting och teknikens mojligheter ir en
forutsittning for inférande och utveckling, men ocksé kunskap om hur nya arbetssitt och tjinster
kan implementeras, foljas upp och vidareutvecklas samt hur gamla arbetssitt bor fasas ut.

FOU nu medverkar till att mojligheter som ny teknik ger uppmirksammas i utvecklingsarbeten
som bedrivs samt bidrar till kunskapssptidning avseende hur vilfardsteknologi kan inféras och

foljas upp inom vird och omsorg.

Detta omride stods genom foljande projekt och processer 2019:

A. Sammanbhillen vird och omsorg

D. Forebyggande verksamheter ildre

E. Spridning av kunskap, st6éd vid implementering samt lirande nitverk

5. Stirk kompetens, lirande och utveckling

For att mota framtida behov och utmaningar stir vird och omsorg infor stora forindringar.
Behovet av omfattande rekrytering lyfts ofta fram liksom vikten av att vird och omsorg ska vara
en attraktiv arbetsmarknad dir medarbetarna vill stanna och utveckla arbetet. For saval
kommunalt som landstingsfinansierade verksamheter ir det viktigt att vara en attraktiv
arbetsgivare och utveckla strategier for god personal- och kompetensforsorjning och utveckling,

Verksamhetsfotlagd utbildning samt arbetsplatsforlagt lirande for de som utbildar sig inom vard
och omsorgs yrken kan vara en atena for framtida rekrytering och en méjlighet till utveckling av
verksamheten. Detta bygger pi en kunskapsbas som innehiller férindringskompetens,
evidensbaserat arbetssitt och systematiskt kvalitetsarbete vilket 6kar mojligheterna for
verksamheterna att attrahera kompetent personal som kan férnya arbetssitten i takt med ny
kunskap och forindrade behov uppstar.

FOU nu bidrar till lirandeprocesser som involverar personal i kunskapsbaserad utveckling av
verksamheter och tjanster samt bidrar till aktiv samverkan mellan lirositen och verksamheter.

Detta omrade stéds genom foljande projekt och processer 2019:
A. Sammanhallen vird och omsorg

B. Vird och omsorg i samverkan med akademi och utbildning
C. Systematisk kvalitetsutveckling genom Oppna Jimforelser
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D. Forebyggande verksamheter aldre
E. Spridning av kunskap, stéd vid implementering samt lirande natverk
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