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Sammanfattning av forslag till resultat och ekonomiska ramar som utgangspunkt for det fortsatta
budgetarbetet

Den nu radande situationen med coronapandemin med effekter globalt, nationellt och darmed direkt
paverkan pa Ekeré kommuns verksamhet och ekonomiska forutsattningar, innebar ett mer osakert lage for
den ekonomiska planeringen. Det &r dven kant sedan lang tid tillbaka att den beslutade riktningen for Ekero
kommuns utveckling har betydelse pa behov av att styra resurser till de verksamheter som ar en
forutsattning for utvecklingen och att investera i verksamhetslokaler. Denna planeringsperiod tydliggor
detta och det kommer till uttryck i de ekonomiska férutsattningarna.

Med nuvarande prognos over skatteintakter och generella bidrag och prognos finansiella kostnader for
pensioner och ranta pa en 6kad lanevolym, medges att verksamhetens nettokostnader kan uppga till
1799,3 mnkr ar 2021 eller 1,6 %. For att nd den nivan maste atgarder vidtas inom samtliga férvaltningar
och namnder for att begransa kostnadsutvecklingen. Beslut om atgarder dels inom ramen for verkstallighet
i tjdnstemannaorganisationen och dels med politiska beslut om verksamhetens omfattning och
ambitionsniva. Forslag till namnders budgetram 2021 férutsatter en begrdnsad kostnadsutveckling.

Budgetram med inriktning

(tkr netto) 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnad -1753830| -1792469 -1880450
Skatteintakter och generella bidrag 1799300, 1844300 1917000
Finansnetto -16 570 -22430 -26 550
Resultat 28900 29401 10 000
1,6% 1,6% 0,5%

Forslag till budgetram for ar 2022 vilar pa dels bedomningen om att vissa atgarder som vidtas infor ar 2021
har deldrseffekt under 2021 men ger helarseffekt ar 2022. Dels att ytterligare beslut i namnderna maste
vidtas med effekt under 2022 for att ytterligare reducera kostnadsnivan infér ar 2023. Verksamhetens
nettokostnad medges uppga till 1 792,5 mnkr ar 2022 (1,6 %).

Utifran denna ekonomiska planering med ett ekonomiskt arligt resultat om 1,6 % under aren 2021 och ar
2022 &r den ingaende kostnadsnivan till 2023 reducerad. Men dven med forslag till ytterligare
kostnadsbegransning under ar 2023 i ndmnderna finns ett behov av att med 17,5 mnkr darutéver gora
intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar for att na ett positivt arets resultat, om an pa en Iag niva,
10 mnkr (0,5 %). Laget for ar 2023 som en foljd av det ekonomiska "kliv” da omfattande investeringar for
Ekerds utveckling tas i bruk. Om inte ytterligare atgarder med 17,5 mnkr definieras var de kan vidtas
kommer 2023 ars resultat 10 mnkr viandas till ett negativt resultat -7,5 mnkr. Skulle dessutom inte
genomforas de kostnadsreduceringar som ingar i namndernas ramar for ar 2023 ar underskottet, negativt
resultat, -24 mnkr for ar 2023. Allt vilar pd nuvarande férutsattningar for den ekonomiska utvecklingen.
Samt att de kostnadsreduceringar som ingar i namndramar for ar 2021 och ar 2022 genomfors.
Forutsattningarna kan forandras positivt. Men fran ar 2023 kommer det att ske en markant nivahojning av
vissa verksamhetskostnader som maste balanseras med andra intaktsforstarkningar eller
kostnadsreduceringar.

Utgangspunkter till forslag for den ekonomiska planeringen

Tjanstemannaforslag med forutsattningar och forslag for det fortsatta arbetet med att ta fram férslag till

budget 2021 med inriktning fér 2022—2023 tar sin utgangpunkt i

o Kommunallagens 11 kap som reglerar kommunernas ekonomiska planering och lag om kommunal
bokforing och redovisning som bland annat reglerar balanserad ekonomi.

o Ekeré kommunfullméaktiges beslut KFS 01:1 om god ekonomisk hushallning som uttrycker att arets
resultat ska vara minst 1 % och strava mot 2 %.



o Kommunfullmé&ktiges 6vergripande mal for mandatperioden inom malomrade ekonomi:

"Ekerd kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en
procents 6verskott och utan éveruttag av kommunalskatt.”

o Kommunstyrelsens 2 ekonomimal for mandatperioden som féljd av det 6vergripande ekonomi-malet:
"Nar ekonomin tillater ska vi sdnka kommunalskatten.”

"Vi stravar efter en valskott ekonomi i balans och minst en procent éverskott.”

Under de senaste arens budgetberedning har det blivit allt tydligare att Ekero star infor en mer omfattande
ekonomisk utmaning an vad som har varit fallet pa manga ar. En fortsatt positiv befolkningsutveckling och
bostadsbyggande ligger till grund for utvecklingen av kommunen med utgangspunkt i dversiktsplanen. En
utmaning ar behovet av investeringar for kommunens utveckling for samhallet och i verksamhetslokaler
samt finansieringen av dessa. En annan ar att moéte en begrdnsad utveckling av skatteintakter och generella
bidrag med att halla igen pa kostnadsutvecklingen i verksamheten.

Den férandring av kostnadsutjdmningssystemet, med negativ effekt for Ekeré kommun, som inférdes ar
2020 slar i stort sett ocksa igenom fullt ut med lagre bidrag fran 2021. Under ar 2020 erholl Eker6 ett sa
kallat “inforandebidrag” om 16 mnkr for att mildra de negativa konsekvenserna. Ar 2021 &r
inforandebidraget 3,5 mnkr och det ar helt utfasat fran ar 2022.

Prognosberakning av skatteintdkter och generella bidrag ar sa att sdga den "yttre ekonomiska ramen”.
Intakterna ska finansiera verksamhetens nettokostnad, finansnetto och ett positivt arets resultat.
Skatteintakterna och generella bidrag ar berdknade med Ekeré kommuns befolkningsprognos och de
antaganden som ingar i foérutsattningarna for SKR:s scenario fran 2020-04-29 om utvecklingen av
skatteintakter och generella bidrag, men som med anledning av corona-pandemin vilar pa antaganden som
kan forandras langre fram.

Omfattningen av riktade statsbidrag for att finansiera verksamhet ar idag ganska stor. Namnderna beaktar
och budgeterar verksamhet finansierad med riktade statsbidrag. Intdkter fran verksamhetens avgifter och
riktade statsbidrag kommer till uttryck i namndens forslag till budget i bruttokostnad och i bruttointakt.

Ekerd kommuns ekonomiska prognos 2020

Den sammanlagda ekonomiska prognosen per mars och per april visar pa stérre 6verskott an forvantat.
Som effekt av forsaljningsintakter och resultatforing av intdkter fran exploateringar i storre flerariga
arenden. Intdkter som inte ska finansiera den ordinarie kommunala verksamheten.

Till det har den totala inbromsningen av tillvdxten av rikets skatteunderlag, som f6ljd pandemin, resulterat i
att de kraftigt minskade skatteintdkterna har kompenserats med 6kade generella bidrag 2020 till sektorn.
For Ekerds vidkommande ser det just nu ut som om summan av de olika stédpaketen — bade med
avlastning av kostnader och med 6kade generella bidrag - for att mildra det negativa ekonomiska laget
2020 kommer att bidra till att forbattra arets resultat. Den “underliggande” prognosen over skatteintakter
och generella bidrag visar dartill en positiv avvikelse som ar féljden av bade fler invanare i kommunen och
en hogre skattekraft an de antaganden som budgeten vilar pa.

Flera aktiviteter och forandringsomraden har identifierats som idag inte ryms inom arets beslutade budget
men som starker utveckling och forandring och férbattrar forutsattningarna infor nasta ar. | juni kommer
kommunstyrelse och kommunfullmaktige att i tva sarskilda drenden behandla forslag till beslut om att ett
antal sadana aktiviteter, i foérsta hand engangsinsatser, ska genomféras redan i ar. Finansiering sker med
dels disponering av budgetmarginal och dels med del av de i borjan av aret 6kade generella bidragen som
inte var forknippade med corona.

Samtidigt visar den ekonomiska prognosen éver verksamhetens kostnader bade 6kade kostnader och
minskade kostnader och intdkter pa olika omraden. Vissa ar en foljd av nuvarande corona-situation. Andra
ar att anpassning till budgeterade ekonomiska ramar inte skett i den takt som budgeten forutsatte. Inom
barn- och utbildning pekar prognosen dven i ar pa ett "volymoverskott” inom forskola och fritids som ger



positiv avvikelse. Verksamheten behover ocksa jobba vidare pa att anpassa sig till sena beslut om indragna
riktade statsbidrag for att vara i ekonomisk balans till arsskiftet. Inom socialtjansten skedde en volym- och
kostnadsokning under senhdsten 2019 som &r identifierad och fortsatter med den ekonomiska
anpasshingen inom vissa verksamhetsomraden med omotiverade hoga kostnader.

Sammantaget finns inom den ekonomiska prognosen ett antal parametrar att beakta nar forslag till
budgetramar for kommande aren berdknas. Samtidigt ger innevarande ars ekonomiska prognos inte nagon
overgripande och tydlig bra fingervisning for framtiden da 2020 ars ekonomiska prognos ar sa paverkad av
nuvarande sarskilda omstandigheter.

Demografisk utveckling — befolkningsutfall och befolkningsprognos

Vid arsskiftet 2019/2020 bodde det 28 690 invanare i Ekeré kommun. Under dret en god utveckling med
382 nya Ekerdbor (1,3 %) i linje med den langsiktiga planeringen 35 000 invanare ar 2030. Antal invanare
Okade med nara 160 fler 4n vad som pekades ut i befolkningsprognosen fran mars 2019 som lag till grund
infor budget 2020. Det innebar dven att med 74 fler Ekerébor 1.11.2019 6vertraffades befolkningsantalet
som ingick i budgeten for 2020 ars skatteintdkter och generella bidrag, en positiv forstarkning.

Folkmangd i Eker6 kommun efter aldersklass Férandring jmf prognos 19-03 (Bdg 2020-2022

Befolkningsprognos 191216 (NY for Bdg 2021-2023 mm) (Minus (-) = farre antal i Ny prognos jmf férra prognoser
05 2202 2169 2150 2123 2148 2187 2240 19 29 69 95 125  -148
69 1862 1827 1821 1818 1804 1806 1812 4 37 43 77l 85
10-12 1447 1492 1467 1460 1445 1446 1446 -9 8 4 5 41 25
1315 1342 1351 1433 1451 1508 1493 1496 6 4 13 13 14 7
16-18 1169 1262 1283 1309 1323 1398 1424 16 5 5 0 0 11
19-24 1469 1454 1496 1579 1665 1717 1796 4 9 29 25 -39 33
25-44 6175 6227 6145 6084 6115 6210 6320 143 98 61 116 214 271
4564 7806 8014 8145 8235 8331 8374 8465 48 68 54 45 23 9
65-79 3761 3721 3756 3777 3738 3768 3764 31 23 33 35 48 a7
80-100 1075 1173 1213 1272 1396 1512 1642 20 iz 6 3 4 4l
Totalt 28308 28657 28909 29107 29473 29912 30405
Varav 1-5 ar 1880 1918 1869 1870 1842 25 28 71 -154

Ytterligare information om befolkningsprognosen fram till 2030 med tabell och diagram finns i bilaga 4.

Den nya befolkningsprognosen fran december 2019 visar pa hogre folkokning under 2019-2020 men aren
darefter ett mer omfattande lagre antal — langsammare takt i inflyttning. Jamforelsen gérs med
befolkningsprognosen fran mars 2019 som ligger till grund for budget 2020 med inriktning 2021-2022.
Den nya prognosen visar ganska manga farre barn i forskolealder i spannet 70-150 stycken ar 2022-2023.

Befolkningsprognosen 2021-2023 pekar pa:
o Enstabil niva pa antal barn 1-5 ar de ndarmaste aren. Exkluderas 0-aringar

o Malgruppen for grundskolan okar stadigt lite varje ar men inte nagot avgérande. Daremot sker en
storre omfoérdelning av antal elever fran de yngre aren till f{orman fér den aldre malgruppen.

o Enfortsatt volymokning av antal ungdomar i gymnasiealder. Men i nagot mindre grad dn vad som var
fallet 2018-2019. Okningen fortsatter och pikar vid 2025—-2026 och ligger sen kvar pa den nivén ett
tiotal antal under 1 500 stycken 16—18 aringar.

o Antalet dldre-aldre utgor fortsatt runt 4 % av den totala befolkningen men okar till nagot éver 5 % vid

slutet av planperioden och 6kar sedan stadigt till 6 % av befolkningen. Sa dven om de ar relativt fa till
antalet ar det den aldersgrupp som avgorande 6kar mest med arlig 6kning pa 4 % och 8-10 % per ar
under 2022-2024. Det gor att antalet till numeraren i dldersgruppen dven okar i stor omfattning.



Under forsta kvartalet 2020 ar folkokningen preliminart 116 invanare till 28 806 Ekerdbor. Det indikerar en
storre 6kning an vad som ligger i prognosen. Det kan forandra forutsattningarna for vissa berakningar,
bland annat skatteintdkterna. Men det &r for tidigt att nu dra nagra slutsatser och inte majligt att rakna om,
utan det sker i senare delen av budgetberedningen.

Skatteintdkter och generella bidrag

Forutsdttningar

Den kommunala skattesatsen i Eker6 ar 19:25 sedan ar 2016 efter en skattevaxling med 2 procent med
regionen samband med kommunens 6vertagande av huvudmannaskapet for hemsjukvarden i gruppbostad
och daglig verksamhet. Skattesatsen har varit stabilt densamma sedan ar 2002.

Summa skatteintakter och generella bidrag férandras med antal invanare i Ekerd kommun, tillvéxten i rikets
skatteunderlag och omfattningen av statens tillskjutande medel.

Det finns ett inkomst- och kostnadsutjamningssystem. Ar 2014 skedde en forandring som innebar att en
storre del av skatteintakterna stannade i kommunen. Ar 2016 har systemet atergatt till hur det var
konstruerat ar 2013. Ekerd betalar aterigen en hogre avgift i inkomstutjamningen. Atergangen till gamla
systemet var for Ekero fullt ut inférd 2018.

Ekero erhaller bidrag ur kostnadsutjamningssystemet, systemet beaktar kommunens demografiska
sammansattning och hanterar ett antal parametrar for i huvudsak “kdrnverksamheterna” — barnomsorg,
skola, individ- och familjeomsorg och dldreomsorg och aterfinns tillsammans med ett antal andra faktorer i
10 delmodeller - dar staten har 6verlamnat verksamhetsansvaret till kommunerna.
Kostnadsutjamningssystemet gjordes om till en del 2020 med negativ effekt for Ekeréd kommun, lagre
bidrag. Det finns dven ett inomkommunalt utjamningssystem for LSS-uppdraget.

Ar 2008 infordes en modell for kommunal fastighetsavgift och vid inférandet minskade de generella bidra-
gen med motsvarande summa. Kommunen tillférs darefter den arliga forandringen utifran forandring av
fastighetsagarnas avgift med maxtak och effekter av férandringar i fastighetstaxeringar. Reglerna for avgift
och avgiftsbefrielse for nybyggda bostdder har forandrats under aren. Hus byggda 2012 och senare
omfattas av de nya reglerna med 15 ars avgiftsbefrielse.

Prognos 2021-2023

Efter flera ar av en riktigt god tillvaxt i rikets skatteunderlag sa pekade de nationella prognoserna pa att
utvecklingen skulle pika 2019-2020. For att hogkonjunkturen sedan skulle bromsa in med fortsatt arlig
tillvaxt men till Iagre nivaer. Sen drabbades véarlden i bérjan av 2020 av corona!

Prognosticerade skatteintakter och generella bidrag 2021-2023 for finansieringen av verksamheten utgar
fran SKR:s antaganden fran 2020-04-29 med deras scenario 6ver skatteunderlagets tillvaxt. En avgérande
nedrevidering av den tillvaxten till f6ljd av corona pandemins paverkan globalt och nationellt jamfort
prognosen i februari 2020 och dven den fran 1 oktober 2019 som lag till grund for fullmaktiges beslut i
november 2019 om budget 2020 med inriktning 2021-2022.

Utover osdkerheten om nar och i vilken takt ekonomin igen tar fart, finns ytterligare osakerhetsfaktorer i
berdkningarna utifran SKR:s prognosmodell som har bearbetats och &r infoérlivade i prognos.
Bearbetningarna har skett bade med antagande om férsiktighet och med risk. Exempelvis:

o Ekeros LSS-bidrag férenat med bade méjlighet och risk for undervardering och fér évervardering med
upp till plus minus 5 mnkr for 2021, alla kommuners indata for slutlig berdkning finns inte dnnu inférda
i systemet. Det finns inte nagon prognos 6ver LSS-systemet for aren 2022—-2023 och héar ar prognosen
lagd ganska optimistiskt da férvantan finns pa att verksamhetskostnaderna kommer att reduceras till
foljd av pagaende arbete vilket dven paverkar LSS-systemet.



o Samtliga delmodeller inom kostnadsutjamningen ar inte uppdaterade med aktuella data och har har
inga ytterligare bearbetningar skett. Den del som hanterar efterslapningseffekt och finansiering av
denna ar inte inforlivad i SKR:s prognos och har har antagits att Ekerds del av finansieringen kommer
att paverka negativt med 3 mnkr. Om folkdkningen under aret nar 1,2 % sa att bada kriterierna ar
uppfyllda kan del av avgiften komma att istallet bli bidrag.

o Det saknas prognos for flera ar for utvecklingen av beloppet fér den kommunala fastighetsavgiften. En
okning av det summerade beloppet, men mattfull sadan ar antagen for 2022-2023.

Skatteintakterna ar beraknade pa nuvarande skattesats 19:25
En férandring av skattesatsen med 10 6re/ 10 % motsvarar ar 2021 en férandring med 8,7 mnkr,
2022: 9 mnkr

Prognos antal invanare 1 november aret fore budgetar vilar pa befolkningsprognosen fran december 2019.
Jamfoért den forra befolkningsprognosen (mars 2019) som ar grund fér budget 2020 med inriktning 2021-
2022 innebar den férandrade prognosen antal invanare ett hogre intdktsbelopp 2020 och 2021 men
vasentligt minskade intdkter for 2022—-2023. Det paverkar forutsattningarna for finansieringen. Om
folkokningen langre fram i budgetberedningen kan beddmas bli hogre gors sasom brukligt uppdatering av
antal invanare ingaende i prognos skatteintdkter och generella bidrag.

| SKR:s prognosantaganden ingar de av regeringen och stodpartierna 2 april aviserade 12,5 miljarderna till
sektorn (vara 70 % till kommunerna) for ar 2021 och ar 2022. For Ekeré motsvarar det ungefar 24 mnkr som
ar inkluderat i prognosen.

Prognosen redovisas i tabell bilaga 1.

Kdnslighetsbedémning

SKR:s scenario bygger pa en brant och djup kris men ocksa pa en kommande snabb upphdmtning varfor
scenariot vilar pa en tillvaxt av skatteunderlaget med 3,5 % ar 2021. Tidigare under varen, 1 april gjorde
Konjunkturinstitutet en bedémning 6ver Sveriges ekonomiska utveckling. Underliggande aterfanns
bedomningar om skatteunderlagets tillvaxt. Kansligheten om Kl:s prognos fallet ut ger vid 0,3 % tillvaxt i ar
ytterligare lagre intdktsniva med cirka 14 mnkr per ar. Om tillvaxten 2020 foljer SKR:s scenario men for
2021 nar Kl:s niva ger det 6-7 mnkr lagre skatteintaktsniva per ar fran ar 2021.

Investeringsvolym, |an och finansnetto samt pensioner

Investeringar

Under de senaste 10 aren har Ekero Investeringar under 10 ar
kommun investerat sammanlagt 1 194 553

mnkr, snitt 119 mnkr per ar. 2
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Prognos for 2020 ar 229,8 mnkr. Ekeré kommun star infér en omfattande investeringsvolym for att mota
behoven utifran den demografiska utvecklingen och reinvesteringar. Byggtakten har varierat genom aren,
inflyttningen och befolkningsférandringar pa samma satt. Vad géller investeringsvolymen senare ar har viss
framflyttning i tid skett av vissa investeringsprojekt samtidigt som detaljplaneringen ar omfattande. Utifran



kapacitetsbehov behdvs skolinvesteringar genomforas i viss grad redan nu och planeras for ett
genomforande i nartid av flera till- och nybyggda lokaler. Det dr sannolikt att det kommer att finnas viss
overkapacitet direkt efter genomford storre skolinvestering.

Lan

Under 2015 6kade investeringarna till drygt 200 mnkr och till foljd av att tillgangliga likvida medel
disponerades, bland annat stor effekt av Migrationsverkets efterslapning av utbetalning av statsbidrag och
fortsatt relativt hog investeringsniva om 140 mnkr under 2016 uttkades lanen till 360 mnkr. Lanen har
darefter legat stabilt fram till utgdngen av 2018 for att dterigen ©ka till 420 mnkr. Aven det en konsekvens
av hogre investeringstakt jamfort med tidigare ar.

Ar 2015 Ar2016 Ar 2017 Ar2018 Ar 2019
Laneskuld i tkr 316490 360 000 360000 355000 420000
Arlig forandring i tkr -46 43510 0 -5000 65 000
Fordndringi % 0% 14% 0% -1,4% 18,3%
Laneskuld i kr perinvanare 11729 13136 12972 12541 14639
Sjalvfinasnieringsgrad 54,6% 105,2% 82,0% 125,9% 87,8%

Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar har varierat de senaste aren. | genomsnitt 91 % vilket
indikerat behov av nyupplaning. Men genom att det har funnits tillgangliga likvida medel i kassa har
lanebehovet begransats. Forsaljningar, dar bundet kapital frigors, starker kassa och bidrar till den likvida
finansieringen av investeringarna.

Vid utgangen av ar 2019 var laneskulden 420 mnkr. Likviditeten &r inte langre stark sdsom den var for nagra
ar sedan. Forséljningsintdkterna ar begransade dven om markférsaljning av vasentligt belopp genomforts
under 2020. Vid utgangen av mars 2020 ar laneskulden 490 mnkr.

Med antagande om investeringsvolym utifran tidigare inriktningsbudget med viss framflyttning i tid, en
bedémning 6ver den arliga investeringstakten och behov av nya lan for finansiering, berdknas att
lanevolymen vid utgangen av ar 2023 uppnar nara 1 400 mnkr

(2020: 550 mnkr, 2021: 813 mnkr, 2022: 1 100 mnkr, 2023: 1 386 mnkr).

| antagandet ingdr att arligen forskjuts del av investeringsbudgetens volym framat i tiden.

mnkr Kr/ inv
1 400 000 50 000
1 300 000 45000
1 200 000
40000
1 100 000
1 000 000 35000
900 000 30000
800 000 55 000
700 000
20000
600 000
15 000
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400 000 10 000
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Utrymmet for sjalvfinansiering av investeringar ar vid 1 % resultat cirka 120 mnkr per ar.
Forsaljningsintakter till storre belopp paverkar positivt ner behov av nyupplaning, vilka inte ingar i
berdkningen.

Den typen av mer omfattande intdkter ska inte inkluderas i reguljar driftbudget. Daremot upptas som
jamforelsestérande post i det arliga utfallet av driftkostnader och paverkar arets resultat positivt.

| budgetprocessen kommer det att ske férnyade berdkningar och bedémningar 6ver laneskulden.

Finansnetto

Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantekostnader for 1an och av ranta pa pensioner.
Rantekostnader pa lan beraknas utifran antaganden om utveckling av laneskuld. Den genomsnittliga réntan
(inklusive rantesakrad) pa befintliga 1an 2020 ar prognos 1,65 %. Berdkningen for arliga rantekostnader
utgar fran fortsatt laga marknadsrantor de kommande aren. Men med en mindre arlig 6kning av snittranta i
samband med omsattning av befintliga 1an och upptagande av nya.

(Arlig 6kning: 0,25 % 2021, 0,15 % ar 2022 och 0,15% ar 2023).

Rantekostnaderna pa lan, berdknas 6ka fran 7,5 mnkr ar 2020 till 19,5 mnkr ar 2023.
En forandring med 12,0 mnkr, 260 %. Berakningarna paverkas av takten i 6kad lanevolym och av
ranteutvecklingen pa marknaden. Medlemskap i Kommuninvest har beaktats i berdkningen.

Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild lI6neskatt ingar med vad som framgar i pensionsforvaltarens
prognos fran arsskiftet. Under perioden férandras kostnaden fran 6,0 mnkr till 8,4 mnkr.

Jamfort inriktningsbudget 2021-2022 ar summa finansiella kostnader lagre till foljd av langsammare
investeringstakt och nya pensionsprognos januari 2020.

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Finansiella intdkter 1900 1830 1830 1860 1890 1890
Rantekostnad pension inkl
sarskild I6neskatt -6 500 -6 000 -6 030 -7 010 -7 590 -8420
Ranta |an kreditinstitut -7 400 -8 000 -7 520 -10 940 -16 250 -19 540
Ovriga kostnader -500 -530 -480 -480 -480 -480
Finansiella kostnader -14400| -14530 -14030 -18430| -24320| -28440
Finansnetto -12500| -12700 -12200| -16570| -22430| -26550

Pensioner

Pensionskostnaderna dkar. Kostnaderna ingar i budgettitel Gemensamma avrakningskonton och har en
direkt paverkan pa férandringen av det generella po-palagget (personalomkostnadspalagg) pa
I6nekostnaderna.

Total pensionskostnad, mnkr

2019-12-31 2020-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2023-12-31

Forandring av pens.avsattning 15,0 7,4 11,4 9,1 8,2
Pensionsutbetalningar 22,6 23,0 24,1 25,1 25,4
Premier - Aviftsbestamd del 29,8 31,2 32,2 33,3 34,4
Finansiell kostnad 5,2 4,9 5,6 6,1 6,8
Loneskatt 17,6 16,1 17,8 17,8 18,1
Summa kostnader 90,3 82,6 91,1 91,3 92,9




De sammantagna pensionskostnaderna — inklusive finansiella kostnader som aterfinns i finansnetto — 6kar
fran 90 mnkr ar 2019 till mer &n 93 mnkr per ar 2023.

Ekeré kommuns pensionsskuld 6kar fran 646 mnkr ar 2019 med 6-9 mnkr/ar (snitt 7,7 mnkr/ar) till be-
loppet 678 mnkr ar 2023.

Pensionskostnader och pensionsskuld dkar i Sveriges kommuner som foljd av allt fler anstallda som ar
berattigade till formansbestamd pension och att allt fler anstallda gar i pension.

Verksamhetens nettokostnader — med budgetramar foér det fortsatta budgetarbetet

Med i forsta hand utgangspunkt i 2020 ars budget har forslag till budgetramar per namnd/budgettitel
simulerats. Men dven med 6versiktligt beaktande fér avgérande verksamhetsomraden av vad som framgar
i arsredovisning samt utfall och prognos i mars verksamhetsredovisning avseende majligheter och risker
med ekonomisk paverkan.

o For de namnder med ansvar for verksamheter som har en stark koppling till demografin ar
befolkningsprognosen grund fér beddémningen 6ver volymernas utveckling Har avses framst barn- och
utbildning men dven socialtjansten. Till skillnad mot féregaende ar ar “trendframskrivningen” gjord pa
ett annat satt. | de befolkningsbaserade berdkningarna av nettokostnaderna anvands utfallet i fraga
om volymer och kostnader fran ar 2019. Det innebar bland annat att berdkningarna av antalet barn,
elever och individer bygger pa inskrivnings-/deltagandegrad under 2019 och att vara oférandrat under
den treariga planperioden.

o Prisupprakningen i trendframskrivningen ar det har i PM angivna PKV. Undantag ar gymnasieskolans
andel av barn och utbildningsndmndens budgetram dar kostnadsupprakningen dar sammantaget 1 %
2021 (1,5 % vardera ar 2022-2023) for att mota upp trolig kommande differentierade
programprisupprdkningar. | gengald har budgetramen for gymnasieskolan forstarkts for 6kade
kostnader for strukturtillagg och tillkommande kostnad for viss elevgrupp i gymnasiet. Dartill har i
budgetramen beaktats en storre volymokning fr o m 2020 av antal elever i gymnasiesarskola som kan
inte hanteras i den befolkningsbaserade berdkningen. Delvis begransas forstarkningen med en
reducering av gymnasieskolans ram for det volymoverskott gymnasium vt 2020 som synliggjorts i sent
skede.

o Barn och utbildningsnamndens ram fran 2021 beaktar lagre intdkter av att statsbidrag for
lagstadiesatsningen har upphort.

o Socialndmndens budget har forstarkts med ett reserverat belopp ar 2021 om 2 mnkr till 6kat
forsorjningsstod om forvaltningen bedémer risk for en 6kad kostnadsutveckling. Samt med resurs i det
fall motion om 6kad omfattning av Silviacertifieringen bifalls i kommunfullmaktige.

o Kommunen ar under omvandling och stadsbyggnadsférvaltningen behover forstarkas och hamta igen
inom vissa eftersatta omraden. Det skapar férutsattningar och ger mojligheter for en god utveckling
och tillvaxt for Ekeré kommun.

o Projekt kartering geodata gar igang 2020 och ska fullfoljas under 2021. Byggnadsnamndens ram &r
forstarkt med 1,5 mnkr under 2021 for detta &ndamal. Namndens ram &r dven nivahojd fran och
med 2021 riktad till bemanning for att ajourhalla detta. Byggnadsnamndens budgetram &r dven
forstarkt med trearigt projekt 2021-2023 for projekt fastighetsgranser.

o Budgetramen for tekniska nédmnden har en nivahéjande forstarkning fran och med 2021. Riktat till
utokad bemanning inom exploatering och vag samt en mindre tillaggsresurs for att mota kostnader
for kontinuerligt 6kade skotselytor.

o For att fullfolja 2020 ars satsning pa att intensifiera trafikplaneringen finns engangskostnad 2021
inom kommunstyrelsen riktad till detta uppdrag inom planeringsenheten.



o Budgetmarginalens syfte ar att vara en "marginal” for att begransa risk for underskott i verksamheten
som helhet under budgetaret. Ett annat syfte ar att den ska mojliggora politiska beslut under budgetar

som kréver tilldggsresurser som inte redan i budgetprocessen destinerades till uppdraget. Nivan for
foreslagen budgetmarginal bér kunna mojliggéra att disponera resurser for kommande eventuella

politiska beslut som exempelvis fordjupade detaljplaner.

o Kultur- och fritidsnamndens budgetram inkluderar driftkostnader — inklusive internhyra for badhuset.

Med delarseffekt 2022 och helarseffekt 2023.

o Barn- och utbildningsndmndens budgetram for ar 2023 beaktar de 6kade kostnaderna i internhyra fér
tva nya skolor och tva nya férskolor.

o Samtliga néamnders ramar for 2023 inkluderar en schablonmassig bedémning 6ver 6kade kostnader for

arvode och sammantradesersattningar som féljs av ny mandatperiod.

o FOr att begransa kostnadsutvecklingen har tillforts belopp som drar ner nettokostnadsramen for varje

ar. Beloppen ar bedémda utifran vad som framgick i féregaende ars inriktningsbudget, vad som

framkommit av arsredovisning och innevarande ars prognos. Samt vad som 6versiktligt kan utlasas av

vissa utredningar och ekonomiska jamforelser med andra kommuner.

o Tillkommande positiva ekonomiska effekter i verksamhetsutveckling med digitalisering har i mycket

liten grad beaktats i budgetramarna.

o Framskrivningar och forandringar av namndramar kan inte omfatta samtliga forandringar. Effekter av
sadana forandringar som inte dr beaktade och ar bortom forvaltningens kontroll far forvaltningen
hantera som tillkommande besparing om det har negativ ekonomisk effekt i den fortsatta

budgetprocessen.

Forslag budgetramar for det fortsatta budgetarbetet
Utifran vad som framgar om planeringsforutsattningar samt antaganden och bedémningar féreslas att det

ekonomiska utrymmet for verksamhetens nettokostnader fordelas per namnd och budgettitel enligt

nedanstaende tabell.

| Budgetram [Budgetram |Budgetram

(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2021 2022 2023

Barn- och utbildningsnamnden -911 200 -928 730, -1003 400
Socialnédmnden -564 500 -579 000 -600 400
Kultur- och fritidsnamnden -64 830 -72190 -83240
Byggnadsnamnden -12160 -10 690 -10510
Miljéndmnden -3500 -3565 -3665
Delsumma fastighetskontoret -5500 -4 500 -4.000
Delsumma teknik- o expl.kontoret -21 800 -22 500 -23100
Tekniska namnden -27 300 -27 000 -27 100
Central politisk organisation -13 900 -15430 -16 000
Revisionen -1000 -1 000 -1120
Overférmyndaren -2830 -2900 -2970
Kommunstyrelseforvaltningen -105 050 -107 410 -110470
KS - kommunovergrip utveckl. Satsn -5 600 -5 600 -5000
KS - Brandférsvar -25900 -26 390 -26910
KS - Gem medl avg -1660 -1665 -1685
KS - Gem avrdkningskonton -5600 -3700 1800
KS - Budgetmarginal -7 000 -5000 -5000
KS Resurs detaljplanering -3800 -4 200 -4300
KS Reavinst forsaljningar 2000 2 000 2000
Ytterligare atgdrder - ej fordelat 17520
S:a Verksamhetens nettokostnad -1753830( -1792469 -1880450
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| bilaga 2 och i bilaga 6 aterfinns uppgifter om nettoramens uppbyggnad med simulerade bruttokostnader
och bruttointékter, belopp fér internhyrorna, forandrade ramar utifran den demografiska forandringen for
barn- och utbildning och socialtjanst, generella prisforandringar men dven simulerade belopp att reducera
begriansa kommunens kostnadsutveckling till en ldgre nettobudgetram for forvaltning/namnd att forhalla
sig till i den fortsatta budgetprocessen.

Gemensamma antaganden infor fortsatt berakning av budget 2020 med inriktning 2021-2022

o Antaganden om volymer i verksamheten ska utga fran Ekeré kommuns befolkningsprognos fran
december 2019. Med beaktande av den arliga befolkningsférandringen 2020-2023 i forhallande till
faktiskt utfall 2019 av hur verksamhetsvolymen forholl sig i olika aldersgrupper. Volymantagandena for
budget bedoms darefter, i enlighet med tidigare forhallningssatt, med verksamhetsspecifika
beddmningar.

Mer information om framskrivningen av volymernas utveckling kan ges av controller vid
ekonomienheten.

Plan.féruts - arlig férandring, % Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar2022 Ar2023
Personalkostnadsforandring 2,20 2,50 2,20 2,50 2,50
PO - generellt 41,70 42,30 42,70 42,70 42,70
PO - fortroendevalda, ej k-rad 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
PKV 2,50 3,00 2,20 2,40 2,50
Internranta 3,20 2,50 1,70 1,70 1,70
KPI 2,00 2,40 1,00 1,90 2,40

o Forandringen av personalkostnaderna ska utga fran gemensamma antaganden. Den arliga forandringen
inkluderar en sammantagen forandring inom personalkostnaderna till féljd av framst I6nerevision och
forandringar pa befintliga befattningar genom personalomsattning. Bedomningen ar mer osaker an
vanligt da det bland annat inte finns nagot riktvarde fér arbetsmarknaden som helhet ("market”) och
senarelagd avtalsrorelse 2020 for stort avtalsomrade for sektorn. Det innebar dven att indata i PKV-
vardet inte heller ar vagledande. Tillkommande fordndringar i vissa personalgrupper eller befattningar
sker genom omprioritering av resurser inom aktuellt omrade.

o Det generella po-palagget 6kar som foljd av 6kade pensionskostnader.
For fortroendevalda, ej heltidsarvoderade berdknas paslag med lagstadgade arbetsgivaravgifter.
Heltidsarvoderade fortroendevalda foljer po for anstallda.
For anstdllda 6ver 65 ar finns sarskilda regler for Ineskatt. Detsamma géller
sommarjobbare/ferieanstallda for vissa arskullar och under vissa betingelser. Dessa ldgre po-avgifter
faller Ipande ut pa 16n i samband med redovisning.

o Generell prisforandring av olika kop av tjanster och varor bedéms av férvaltningen pa sina respektive
omraden utifran traffade ramavtal, upphandlad verksamhet och avtal med faststalld indexupprakning.
PKV (Prisindex for kommunal verksamhet) ar i vissa sammanhang att relatera till i beddmning av
kostnadsutveckling. Som fortsatt direktiv i budgetarbetet ska ovan framtagna ”lokala PKV” nyttjas. Det
med anledning av att det PKV som finns presenterat i SKR:s cirkuldr 20:20 (2020-04-29) inte ar relevant
da det inte ar framtaget pa brukligt satt da en avgérande faktor om arbetsmarknaden nu omfattar hela
arbetsmarknaden och inte avgréansat var sektor. Det framtagna lokala PKV &r harmonierat med 6vriga
uppgifter i tabellen ovan.

Det ska i budgetberdkningen inte med automatik raknas upp budgetposter fér kop av olika slags 6vriga
kostnader, beddmning ska ske om inkdpen kan minska eller fordndras.

o Infor 2020 togs det fram ett nytt internhyressystem. Internrantan sanktes och infér 2021 har den
aterigen sankts utifran en successiv nedtrappning till kommunens forhallande. Internrantan stalls i
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relation till anlaggningens bokforda varde, den sa kallade kapitaltjansten. Internrantan ar anpassad till
en for planperioden lagre niva. Avsikten ar att den ska vara hallbar 6ver minst 3—4 ars tid. Forandringen
av internrantan paverkar inte bara kostnaderna for verksamhetslokalerna per verksamhetsnamnd inom
internhyressystemet, utan aven budgettitel gemensamma avrakningskonton.

Internhyra for lokaler ar upprattade av fastighetsenheten. Berdkningen ar gjord 6 april. | féreslagna
budgetramar ar de dven i ar "sarredovisade”. For att synliggora denna kostnadsmassa.

o Samt for att det kan bli aktuellt under budgetprocessen att gora en férnyad berdkning. Avstamning
ska ske av ekonomienhet och fastighetsenhet avseende eventuell forandring av de generella
upprakningsfaktorerna (férandringar i PKV-varden till Iagre nivda men som ska stdmmas av mot
styrande upprakningsfaktorer i gdllande avtal)

o Det kan under budgetprocessen uppdagas att det i modellen fran april 2020 kan ha hamnat nagon
verksamhetslokal inordnad under fel forvaltning/namnd och ska omsorteras mellan férvaltningarna
och/eller lokalbank. Férvaltningarna maste ta initiativet tillse avstamning med bade fastighetsenhet
och ekonomienhet for denna forandring.
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Bilaga 1 Prognos skatteintdkter och generella bidrag

SKR Cirk 20:20 (2020-04-29) Bokslut Prognos 2020 Budget Avwvik Prognos Inriktning prognos

tkr 2019 per mars 2020 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 1553755| 1653491| 1618000 1677000/ 1743000| 1809500
Slutavrakning -11 485 -51722 -4 000

S:a skatteintdkter 1542270, 1601769 1614000 -12231| 1677000 1743000 1809500
Inkomstutjamningsavgift -98 812 -160 184| -132100 -28084| -174000| -185000| -184 700
Kostnadsutjamningsbidrag 121 200 108 371 108 300 71 110010 110 500 111 700
Inférandebidrag 15955 15940 15 3490 0 0
Regleringspost (bidrag) 19 825 29 272 29 560 -288 60 000 56 000 58 000
S:a inkomst- och kostnadsutjamning 42 213 -6 586 21700 -28 286 -500 -18 500 -15 000
LSS utjdamningssystem bidrag 49 546 49 479 49 900 -421 55000 50 000 50 700
Kommunal fastighetsavgift, bidrag 61 553 65 652 64 000 1652 67 800 69 800 71 800
S:a skatteintdkter och generella bidrag 1695582 1710314 1749600 -39286| 1799300 1844300 1917000
Vélfardsmiljdr-flyktingvariabel tom 2020 6 199 5000 5000 0 0 0 0
Avsattning periodiseringsfond 2020 12 300 12 300

Okade generella bidrag 2020 43 614 43 614

TOTALT 1701781 1771228 1754600 16628 1799300 1844300 1917000
Antal invanare 1.11 aret innan 28 232 28 594 28 520 74 28 837 29034 29 399
Arlig forandring, % 2,0 1,3 1,0 0,8 1,5 1,3
Upprakningsfaktor rikets skatteunderlag, 3,3 0,9 2,5 3,5 3,7 3,8
Ekero skattekraft i % av riket (prognos 2020-202 123,9% 129,2% 126,7% 130,3% 130,7% 130,0%
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Bilaga 2 Forslag budgetram 2021 med inriktning 2022-2023
Forslag till budgetramar per ndmnd/budgettitel som utgdngspunkt fér det fortsatta budgetarbetet

Internrantan férandrad 2020 och from 2021

Utfall Budget Prognos* Budget Budgetram |Budgetram |Budgetram
(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2019 2019 2020 2020 2021 2022 2023
*) Prognos 2020 per mars
Verksamhet -764 195 -775916 -797 676 -801 031 -817 127 -830630 -845 499
Interna lokalhyror -101 184 -101 184 -100 274 -99 969 -94073 -98 100 -157 901
Barn- och utbildningsndmnden S:a -865 379 -877 100 -897 950 -901 000 -911 200 -928730| -1003 400
Verksamhet -516 863 -491778 -511351 -506 351 -508 818 -522738 -543 786
Interna lokalhyror -58 679 -63021 -54 309 -54309 -55 682 -56 262 -56 614
Socialndmnden S:a -575542 -554 799 -565 660 -560 660 -564 500 -579 000 -600 400
Verksamhet -37819 -38 549 -39774 -38 855 -39253 -44 692 -55217
Interna lokalhyror -26 664 -26 681 -25765 -25765 -25577 -27 498 -28023
Kultur- och fritidsndamnden S:a -64 483 -65 230 -65 539 -64 620 -64 830 -72190 -83 240
Verksamhet -7 802 -8870 -9703 -8950 -12 160 -10690 -10510
Byggnadsndamnden S:a -7802 -8870 -9703 -8950 -12 160 -10690 -10510
Verksamhet -3323 -3380 -2627 -3410 -3500 -3565 -3 665
Miljondmnden S:a -3323 -3380 -2627 -3410 -3500 -3565 -3665
Fastighetskontoret vrk (inkl namnd) 48 885 -3089 -215 566 -209 218 -217 600 -292 716
Fastighetskontoret interna lokalhyror -35985 0 196 829 190980 199 163 273 946
Fastighetskontoret externa lokalhyror 18737 18940 19285 19 658
Kommunens lokalbank -3089 -1202 -1200 -1219
Driftkostn tex rivning i samb m Inv proj -10937 0 -5000 -5000 -5000
Effektiv. & Intaktsékn/Kostnadsreduc 0 0 852 1331
Delsumma fastighetskontoret -10937 12 900 -3089 -3089 -5500 -4 500 -4 000
Teknik- och expl.kontoret, vrk -18 800 -21199 -19311 -21 800 -22 500 -23100
Delsumma teknik- o expl.kontoret 0 -18 800 -21199 -19311 -21 800 -22 500 -23100
Tekniska ndmnden S:a -10937 -5900 -24 288 -22400 -27 300 -27 000 -27 100
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)
Central pol organisation -15078 -15260 -13794 -13 825 -13900 -15430 -16 000
Central politisk organisation S:a -15078 -15 260 -13794 -13825 -13 900 -15430 -16 000
Verksamhet -1080 -1110 -1100 -1100 -1000 -1000 -1120
Revisionen S:a -1080 -1110 -1100 -1100 -1 000 -1 000 -1120
Verksamhet inkl Of arvode -2144 -2940 -2760 -2760 -2830 -2900 -2970
Overférmyndaren S:a -2144 -2940 -2760 -2760 -2830 -2900 -2970
Kommunstyrelsen
KSF Verksamhet -85485 -84 870 -83861 -88 860 -91622 -92 341 -94 286
Interna lokalhyror -12 210 -12210 -13909 -13910 -13428 -15 069 -16 184
Kommunstyrelseférvaltningen S:a -97 695 -97 080 -102 770 -102 770 -105 050 -107 410 -110470
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Bilaga 2 forts

Internrdntan férandrad 2020 och from 2021

Utfall Budget Prognos* Budget Budgetram [Budgetram [Budgetram

(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2019 2019 2020 2020 2021 2022 2023
*) Prognos 2020 per mars
Verksamhet - Smarta satsn. -2 685 -5000 -4 500 -5400 -5 600 -5 600 -5000
KS - kommunévergrip utveckl. Satsn S:a -2685 -5000 -4 500 -5400 -5600 -5600 -5000
SBFF medl.avgift -22 649 -22625 -23328 -23444 -23679 -24155 -24 641
Interna lokalhyror -2715 -2715 -2097 -2096 -2221 -2235 -2269
KS - Brandforsvar S:a -25 364 -25340 -25425 -25540 -25900 -26 390 -26910
Avgifter, inkl forandr avg maa demograf -1621 -1630 -1639 -1635 -1 660 -1665 -1685
KS - Gem medl avg S:a -1621 -1630 -1639 -1635 -1660 -1665 -1685
Gem avrakniningskonton 1042 7 100 3500 3000 -3000 -1100 4400
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrakningskonton S:a -1558 4500 900 400 -5 600 -3700 1800
Budgetmarginal 0 -5000 -3500 -7 000 -7 000 -5000 -5000
KS - Budgetmarginal S:a -5 000 -3500 -7 000 -7 000 -5 000 -5000
Resurs kommunens detaljplaner -2473 -2400 -3400 -3400 -3800 -4 200 -4300
KS Resurs detaljplanering S:a -2473 -2400 -3400 -3400 -3800 -4200 -4 300
Forsaljningsintakter 6092 3000 14700 2500 2000 2000 2000
KS Reavinst férsaljningar S:a 6092 3000 14 700 2500 2000 2000 2000
Produktionsomrade Omsorg S:a -1847 0 -4900 0
Ytterligare atgarder S:a 17 520
S:a Verksamhetens nettokostnad  S:a -1672917| -1663540 -1713954| -1721570 -1753830( -1792469| -1880450
Skatteintdkter och gen bidrag S:a 1701781 1685050 1771228 1754600 1799300 1844300, 1917000
Finansnetto S:a -12484 -13 000 -12 200 -12 700 -16 570 -22430 -26 550
Resultat 16 380 8510 45 074 20330 28 900 29401 10 000

1,0% 0,5% 2,5% 1,2% 1,6% 1,6% 0,5%
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Bilaga 3 Kostnadsutveckling netto budgetram 2021-2023

Arlig forandring i tkr och i % budget 2020-2022 jamfort aret innan.

Forandring netto, tkr Férandring netto, %

Ram Ram Ram Ram Ram Ram
(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2020 2021 2022 2020 2021 2022
*) Prognos 2020 per mars
Verksamhet -16 096 -13503 -14 869 2,0 1,7 1,8
Interna lokalhyror 5896 -4 027 -59 801 -5,9 4,3 61,0
Barn- och utbildningsnamnden S:a -10 200 -17 530 -74 670 1,1 1,9 8,0
Verksamhet -2467 -13920 -21048 0,5 2,7 4,0
Interna lokalhyror -1373 -580 -352 2,5 1,0 0,6
Socialndmnden S:a -3 840 -14 500 -21400 0,7 2,6 3,7
Verksamhet -398 -5439 -10525 1,0 13,9 23,6
Interna lokalhyror 188 -1921 -525 -0,7 7,5 1,9
Kultur- och fritidsnamnden S:a -210 -7 360 -11050 0,3 11,4 15,3
Verksamhet -3210 1470 180 35,9 -12,1 -1,7
Byggnadsnamnden S:a -3210 1470 180 35,9 -12,1 -1,7
Verksamhet -90 -65 -100 2,6 1,9 2,8
Miljondmnden S:a -90 -65 -100 2,6 1,9 2,8
Fastighetskontoret vrk (inkl namnd) 6348 -8382 -75116 -2,9 4,0 34,5
Fastighetskontoret interna lokalhyror -5849 8183 74783 -3,0 4,3 37,5
Fastighetskontoret externa lokalhyror 203 345 373 1,8 1,9
Kommunens lokalbank 1887 -19 -0,2 1,6
Driftkostn tex rivning i samb m Inv proj -5000 0 0,0 0,0
Priskompensation (ingar i internhyressyst] 0 0
Effektiv. & Intdktsékn/Kostnadsreduc 0 852 479
Delsumma fastighetskontoret -2411 1000 500 78,1 -18,2 -11,1
Teknik- och expl.kontoret, vrk -2489 -700 -600 12,9 3,2 2,7
Delsumma teknik- o expl.kontoret -2489 -700 -600 12,9 3,2 2,7
Tekniska namnden S:a -4 900 300 -100 21,9 -1,1 0,4
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)
Central pol organisation -75 -1530 -570 0,5 11,0 3,7
Central politisk organisation S:a -75 -1530 -570 0,5 11,0 3,7
Verksamhet 100 -120 -9,1 0,0 12,0
Revisionen S:a 100 -120 -9,1 0,0 12,0
Verksamhet inkl Of arvode -70 -69 -70 2,6 2,5 2,4
Overférmyndaren S:a -70 -69 -70 2,6 2,5 2,4
Kommunstyrelsen
KSF Verksamhet -2762 -719 -1945 3,1 0,8 2,1
Interna lokalhyror 482 -1641 -1115 -3,5 12,2 7,4
Kommunstyrelseforvaltningen S:a -2 280 -2360 -3060 2,2 2,2 2,8
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Bilaga 3 sid 2

Forandring netto, tkr Forandring netto, %

Ram Ram Ram Ram Ram Ram
(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2020 2021 2022 2020 2021 2022
*) Prognos 2020 per mars
Verksamhet - Smarta satsn. -200 600 3,7 0,0 -10,7
KS - kommunédvergrip utveckl. Satsn S:a -200 0 600 3,7 0,0 -10,7
SBFF medl.avgift -235 -476 -486 1,0 2,0 2,0
Interna lokalhyror -125 -14 -34 6,0 0,6 1,5
KS - Brandforsvar S:a -360 -490 -520 1,4 1,9 2,0
Avgifter, inkl forandr avg maa demografi -25 -5 -20 1,5 0,3 1,2
KS - Gem medl avg S:a -25 -5 -20 1,5 0,3 1,2
Gem avrakniningskonton -6 000 1900 5500 -200,0 -63,3 | -500,0
Medfinansiering statl infrastruktur 0 0 0 0,0 0,0 0,0
KS - Gem avrakningskonton S:a -6 000 1900 5500/ | -1500,0 | -33,9 | -148,6
Budgetmarginal 0 2000 0 0,0 -28,6 0,0
KS - Budgetmarginal S:a 0 2000 0,0 -28,6 0,0
Resurs kommunens detaljplaner -400 -400 -100 11,8 10,5 2,4
KS Resurs detaljplanering S:a -400 -400 -100 11,8 10,5 2,4
Forsaljningsintakter -500 -20,0 0,0 0,0
KS Reavinst forsaljningar S:a -500 0 0 -20,0 0,0 0,0
Produktionsomrade Omsorg S:a
Ytterligare atgérder S:a
S:a Verksamhetens nettokostnad S:a -32260 -38639 -87981 1,9 | 2,2 49
Skatteintadkter och gen bidrag S:a 44 700 45 000 72700 2,5 2,5 3,9
Finansnetto S:a -3870 -5860 -4120 30,5 354 18,4
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Bilaga 4 Befolkningsprognos

| féljande avsnitt redovisas ett utdrag ur den fran i december 2019 byggbaserade befolkningsprognosen for
aren 2018-2030 (i vissa fall till och med ar 2025).

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0-9 ar 4 064 3996 3971 3941 3953 3993 4052 | 4107 | 4251 4361 | 4518 | 4632 4717
10-19 ar 4286 | 4425 | 4546 | 4616 | 4665 | 4722 4789 | 4831 | 4895 4910 | 40957 5000 5038
20-29 ar 2154 2162 2135 2136 2206 2285 2357 2442 2 568 2662 2776 | 2838 2842
30-39 ar 3021 3074 | 3035 3034 | 3105 3170 3249 3329 3459 3529 3657 3748 3794
40-49 ar 4604 | 4617 | 4576 | 4519 | 4427 | 4367 4339 | 4351 | 4430 | 4516 | 4632 | 4715 4782
50-59 ar 3925 4026 | 4161 4258 | 4330 | 4436 | 4495 | 4524 | 4543 4569 | 4617 | 4639 4 647
60-69 ar 2 656 2694 | 2686 2754 | 2894 | 2980 3111 3227 3368 3468 3519 3611 3725
70-79 ar 2523 2523 2586 2579 2497 2448 2370 2320 2292 2286 2351 2421 2434
80-89 ar 893 994 1038 1076 1194 1304 1422 1518 1603 1665 1703 1709 1749
90-w ar 182 179 175 196 202 208 221 236 256 270 291 317 328
Totalt 28308 | 28690 | 28909 | 29107 | 29473 | 29912 | 30405 | 30886 | 31664 | 32236 | 33022 | 33630 | 34056

Den storsta forandringen i absoluta tal fram till ar 2030 aterfinns i aldersgruppen 60-69 ar (i huvudsak

fodda under 1960-talet) medan den relativt sett storsta 6kningen star aldersgruppen 80—-89 ar for

(i huvudsak fodda pa 1940-talet). Det framgar av nedanstaende diagram som visar befolkningen i

tioarsklasser ar 2019, ar 2025 och ar 2030.
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80-89 ar
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30-39ar

20-29ar
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Ekerds befolkningi tiodrsklasser ar 2019, ar 2025 och ar 2030
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For de olika kommunala verksamheterna ar det av intresse att bedéma utvecklingen av befolkningen i olika
aldersgrupper baserat pa vilka malgrupper man vander sig till. Nedanstaende diagram visar hur
befolkningen berdknas fordandras (procentuellt) enligt prognosen fran och med 2019 och fram till 2030.
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Bilaga 5 Befolkningsbaserade ramberakningar

| de befolkningsbaserade berdkningarna av nettokostnaderna anvands utfallet i fraga om volymer och
kostnader fran ar 2019. Det innebér bland annat att berdkningarna av antalet barn, elever och individer
bygger pa inskrivnings-/deltagandegrad under 2019 och att det antas vara oférandrat under den
kommande tioarsperioden. Om andelen barn, elever eller individer i en verksamhet férandras kommer
dven antalet personer att férandras, daven om befolkningsprognosen visar sig vara korrekt.

Antal individer i olika verksamheter

Antal barn i férskola och pedagogisk omsorg 1-5 Gr (genomsnittlig inskrivningsgrad; 91 %)

Under den kommande femarsperioden berdknas antalet barn i verksamheten 6ka med drygt fem procent
jamfort med ar 2019 (basar). Antalet barn forutspas minska nagot till 2021, for att darefter 6ka igen.
Okningen aterfinns i sin helhet under de tva sista &ren i perioden.

Antal barn i férskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
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E-varav barn 1-24r @ -varav barn 3-5 &r

Antal elever och barn i fritidshem och fritidsklubb 6—12 ér (genomsnittlig deltagandegrad; 76 %)
Under perioden fram till 2025 spas antalet individer i fritidshem och fritidsklubb (6ppen fritidsverksamhet),
minska med ca en halv procent. Det ldgsta antalet individer nas enligt prognosen ar 2022.

Antal elever/barni fritidshem och fritidsklubb 6-12 ar
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Antal elever i férskoleklass och grundskola 6-15 dr (genomsnittlig deltagandegrad; 99 %)

Antalet elever i dldrarna 6-15 ar berdknas 6ka med ca tva procent under femarsperioden. Den storsta
dkningen bedéms enligt prognosen komma redan under 2020. Okningen saval under 2020 som under
femarsperioden beror nastan uteslutande pa okat antal elever i hogstadiet (13-15 ar).

Antal elever i férskoleklass och grundskola 6-15 ar
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Antal elever i gymnasieskola 16—-18 dr (genomsnittlig deltagandegrad; 89 %)

Antalet elever i gymnasieskola enligt befolkningsprognosen varje enskilt ar fram till &r 2025. Okningen ar
som storst under senare delen av perioden. Under aren 2019-2022 6kar antalet gymnasieelever med

52 individer motsvarande knappt fem %.

Antal elever i gymnasieskola 16-18 ar
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Antal individer inom hemtjdnst och sdrskilt boende 65-w dr (genomsnittlig beviljandegrad; 12 %)

Antalet personer som beviljas hemtjanst eller sarskilt boende berdknas 6ka varje enskilt ar under perioden
fram till ar 2030. Okningen beraknas ske till dvervigande del i dldersgruppen 80 ar eller dldre. Den stdrsta
relativa, samt dven i absoluta tal den storsta, 6kningen sker enligt dessa berdkningar under aren 2022—-
2024,
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Antal individer inom dldreomsorg 65-w ar
1000

Antal individer (helarsplatser)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ar

E -Hemtjanst 65-79 ar [ -Hemtjanst 80-w ar [=-Sarskilt boende 65-79 ar [ -Sarskilt boende 80-w ar

Berdkning av demografiskt betingade intakter och kostnader i verksamheten

Som underlag for berdkningarna av de demografiskt betingade nettokostnaderna i verksamheten anvands
antal individer och ersattningsnivaer per verksamhet och aldersgrupp. For att berdkna den férvantade
nettokostnadsutvecklingen vags delarna ihop per verksamhet och namnd. T.ex. vags forskoleverksamhet
och pedagogisk omsorg fér 1-2 aringar respektive 3-5 aringar ihop till en samlad nettokostnad genom att
anvanda de tva aldersgruppernas nettokostnad ar 2019 som relativ tyngd.

Baserat pa vilka aldersgrupper olika kommunala verksamheter vander sig till och de volymberoende
kostnader som respektive verksamhet hade under 2019, har berdkningar gjorts for att visa
befolkningsforandringarnas paverkan pa de kommunala verksamhetskostnaderna.

Nedanstaende diagram visar hur kostnadsutvecklingen kan se ut (under forutsattning att kostnaderna per
individ i respektive aldersgrupp ar konstant over tid) for de verksamhetsomraden som har en tydlig
koppling till antalet invanare i en viss aldersgrupp.
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Foljande diagram visar hur den demografiskt betingade kostnadsutvecklingen kan se ut for de tva namnder
som ansvarar for dessa verksamheter.
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Bilaga 6 Underlag till forslag till budgetram 2021 med inriktning 2022-2023, bruttoredovisning

Prognos mars inkl ndmndsinterna trans

Prognos 2020 (per mars)

Budget 2020

Budgetram 2021

Budgetram 2022

Budgetram 2023

(tkrinkl int. transakt, ej ndmndsinterna) Intakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intédkter Kostnader  Netto

Verksamhet 774073 -1571749 -797 676 60334 -861365 -801031 56 634 -865665 -809 031 57752 -874879 -817 127 59410 -890113 -830703
Interna lokalhyror -100274 -100 274 99969 -99 969 -94 073 -94 073 -98 100 -98 100 -157 901 -157 901
Onskade 6kade forandringar 0 0 0
Forandringar demografi/volym inkl pris 6vr 340 -2751 -2411 781 -6 450 -5 669 810 -5714 -4 904
Priskompensation volymer 778 -14 163 -13 385 877 -16 011 -15134 922 -16 814  -15892
Effektiv. & Intaktsdkn/Kostnadsreduc 7 700 7 700 0 7 300 7 300 6 000 6 000
Barn- och utbildningsndmnden S:a 774 073 -1672023 -897 950 60334 -961334 -901000 57752 -968952 -911 200 59410 -988140 -928 730 61142 -1 064 542 ittt
Verksamhet 77 188 -588539| -511 351 82230 -588581 -506351 82230 -591081/ -5083851 84982 -591800  -506 818 88880 -611778 -522898
Interna lokalhyror -54309 -54 309 -54309 -54 309 -55 682 -55 682 -56 262 -56 262 -56 614 -56 614
Vrk externa lokalhyror (Interna from 2020) 0 0 0 0 0
Férandringar demografi/volym 922 -8 562 -7 640 897 -17 208 -16 311 889 -17 409 -16520
Priskompensation 1830 -13 157 -11 327 3001 -14 610 -11 609 3199 -14 417 -11218
Effektiv. & Intdktsékn/Kostnadsreduc 19 000 19 000 12 000 12 000 6 850 6 850
Socialndmnden S:a 77 188 -642 848| -565 660 82230 -642890 -560660 84982 -649482 -564500 88880 -667880 -579 000 92968 -693 368 -600 400
Verksamhet 17398 -57172 -39774 18808 -57663 -38855 18 808 -57 743 -38 935 19 222 -58 475 -39 253 19 683 -59408 -39725
Interna lokalhyror -25765 -25765 -25765 -25765 -25577 -25577 -27 498 -27 498 -28 023 -28 023
Vrk lokalhyror, ej interna - ingar i vrk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Foérandringar demografi/volym 0 -60 -60 0 0
Priskompensation 414 -1272 -858 461 -1 400 -939 492 -1484 -992
Driftkostnad badhus - netto inkl hyra -5 000 -5 000 -15000 -15000
Effektiv. & Intdktsékn/Kostnadsreduc 600 600 500 500 500 500
Kultur- och fritidsndmnden S:a 17398 -82937 -65539 18808 -83428 -64620 19 222 -84 052 -64 830 19 683 -91 873 -72 190 20175 -103415 -83 240
Verksamhet *) 13163 -22 866 -9703 14483 -23433 -8 950 14 483 234337 -8 950 14 802 -23 837 -9035 15157 -24 285 -9128
Foérandringsprojekt (engangskostn) -2 500 -2 500 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Foérandring uppdrag -625 -625 -640 -640 -656 -656
Priskompensation 319 -504 -185 355 -570 -215 379 -605 -226
Effektiv. & Intdktsokn/Kostnadsreduc 100 100 200 200 500 500
Byggnadsnamnden S:a 13163 -22 866 -9703 14483 -23433 -8 950 14 802 -26 962 -12 160 15 157 -25 847 -10 690 15536 -26 046 -10510
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Bilaga 6 sida 2

Prognos mars inkl n&mndsinterna trans Prognos 2020 (per mars) Budget 2020 Budgetram 2021 Budgetram 2022 Budgetram 2023
(tkrinkl int. transakt, ej nimndsinterna) Intdakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intédkter Kostnader  Netto
Verksamhet 5425 -8 052 -2 627 5445 -8 855 -3410 5445 -8 885 -3 440 5565 9064 -3 500 5698 -9 299 -3601
Foérandring volym/ uppdrag 0 0 0
Priskompensation 120 -195 -76 134 -218 -84 142 -231 -89
Effektiv. & Intdktsékn/Kostnadsreduc 16 16 19 19 25 25
Miljondmnden S:a 5425 -8 052 -2 627 5445 -8 855 -3410 5565 -9 064 -3 500 5698 -9 263 -3 565 5841 -9 505 -3 665
Fastighetsenhet vrk (inkl ndmnd) 215566 -218 655 -3089 -215566 -215566 -209 218 -209 218 -217 600 -217 600 -292 716 -292716
Fastighetsenhet interna lokalhyror 0| 196829 196 829 190980 190980| 199 163 199 163| 273 946 273 946
Fastighetsenhet externa lokalhyror 18 737 18 737 18 940 18 940 19 285 19 285 19 658 19 658
Kommunens lokalbank -3 089 -3089 -1 202 -1 202 -1 200 -1200 -1219 -1219
Driftkostn tex rivning i samb m Inv proj -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Priskompensation (ingéri internhyressyst) 0 0 0
Effektiv. & Intdktsokn/Kostnadsredi (Utdver i internhyressyst) 0 852 852 1331 1331
Delsumma fastighetsenhet o némnd 215566 -218 655 -3089| 215566 -218 655 -3089 | 209920 -215420 -5500| 218448 -222 948 4500| 293604 -297604 -4000
14 14
Teknik- och expl.enhet, vrk 1998 -23197 -21199 1998 -21309 -19311 1998 -21 309 -19 311 2042 -23 842 -21 800 2091 -24591  -22 500
Férandr maa volym/dkade uppdrag -2 150 -2 150 -200 -200 -200 -200
Priskompensation 44 -463 -419 49 -569 -520 52 -623 -570
Effektiv. & Intaktsdkn/Kostnadsreduc 80 80 20 20 170 170
Delsumma teknik- o expl.enhet 1998 -23197| -21199 1998 -21309 -19311 2042 -23 842 -21 800 2091 -24 591 -22 500 2143 -25244  -23100
Tekniska ndmnden S:a 217 564 -241852 -24288| 217564 -239964 -22400| 211962 -239 262 -27 300| 220539 -247 539 -27 000 295747 -322848 -27 100
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)
Central pol organisation 6 -13800 -13794 6 -13831 -13825 6 -13 906 -13 900 500 -15930 -15 430 6 -16 006/ -16 000
Effektiv. & Kostnadsreduc 0 0 0
Central politisk organisation S:a 6 -13800 -13794 6 -13831 -13825 6 -13 906 -13 900 500 -15930 -15 430 6 -16 006 -16 000
Verksamhet -1100 -1 100 -1100 -1 100 -1 000 -1 000 -1 000 -1000 -1120 -1120
Justering 0 0 0
Revisionen S:a 0 -1100 -1100 0 -1100 -1100 0 -1 000 -1 000 0 -1 000 -1 000 0 -1120 -1120
Verksamhet inkl Of arvode 20 -2780 -2760 35 -2795 -2760 20 -2 850 -2 830 20 -2 920 -2 900 20 -2 990 -2970
Effekt. & Kostnadsreduc 0 0 0
Overférmyndaren S:a 20 -2780 -2760 35 -2795 -2760 20 -2 850 -2 830 20 -2920 -2 900 20 -2990 -2970
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Bilaga 6 sid 3

Prognos mars inkl n&mndsinterna trans Prognos 2020 (per mars) Budget 2020 Budgetram 2021 Budgetram 2022 Budgetram 2023

(tkrinkl int. transakt, ej nimndsinterna) Intdakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intédkter Kostnader  Netto
Kommunstyrelsen

KSF Verksamhet 12088 -100949 -88 861 10871 -99731 -88860 10970 -101330 -90 360 11106 -102 231 -91 125 11245 -103590 -92345
Interna lokalhyror -13909 -13909 -13910 -13910 -13 428 -13 428 -15 069 -15 069 -16 184 -16 184
Vrk externa lokalhyror 0 0 0 0 0
Forandringsprojekt (plan engangskostn) -500 -500 0 0 0 0
Priskompensation 40 -2 202 -2162 44 -2 460 -2 416 45 -2 586 -2 541
Effekt. & Intdktsokn/Kostnadsreduc 1400 1400 1200 1200 600 600
Kommunstyrelseférvaltningen S:a 12088 -114 858| -102 770 10871 -113641 -102770 11010 -116060 -105 050 11150 -118560 -107 410 11290 -121760 -110470
Verksamhet - smarta satsn. -4 500 -4 500 -5 400 -5 400 -5 600 -5 600 -5 600 -5 600 -5 000 -5 000
Kostnadsreduceringar 0 0 0
KS - kommunévergrip utveckl. SatsnS:a 0 -4 500 -4 500 0 -5 400 -5 400 0 -5 600 -5 600 0 -5 600 -5 600 0 -5 000 -5 000
SBFF Medl.avgift, (inkl PKV prisférandr) -23328 -23328 -23 444 -23444 -23 842 -23 842 -24 414 -24 414 -25024 -25024
Interna lokalhyror -2 097 -2097 -2 096 -2 096 -2221 -2221 -2 235 -2 235 -2 269 -2 269
Om Sbff beslut lagre prisuppr avg 163 163 259 259 383 383
KS - Brandforsvar S:a 0 -25425 -25425 0 -25540 -25540 0 -25 900 -25 900 0 -26 390 -26 390 0 -26910 -26910
Avgifter, inkl férandr avg maa demografi ’ -1639 -1639 -1635 -1635 -1 660 -1 660 -1 665 -1 665 -1685 -1 685
Kostnadsreduceringar - avstda medlemskap 0 0 0
KS - Gem med| avg S:a | 0 -1639 -1639 0 -1635 -1635 0 -1 660 -1 660 0 -1 665 -1 665 0 -1685 -1685
Gem avrékniningskonton 297 630 -294 130 3500 297954 -294954 3000, 303971 -306971 -3000| 310235 -311335 -1100| 320940 -316540 4 400
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrikningskonton S:a 297 630 -296 730 900 297954 -297 554 400( 303971 -309571 -5600, 310235 -313935 -3700, 320940 -319 140 1800
Budgetmarginal -3500 -3500 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Reduceringar 0 0 0
KS - Budgetmarginal S:a 0 -3 500 -3 500 0 -7 000 -7 000 0 -7 000 -7 000 0 -5 000 -5 000 0 -5 000 -5 000
Resurs kommunens detaljplaner 1300 -4 700 -3 400 1300 -4 700 -3 400 1000 -4 800 -3 800 700 -4 900 -4 200 700 -5 000 -4 300
Justering avtagande ext int tidigare system 0 0 0
KS Resurs detaljplanering S:a 1300 -4 700 -3 400 1300 -4 700 -3 400 1000 -4 800 -3 800 700 -4 900 -4 200 700 -5 000 -4 300
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Bilaga 6 sid 4

Prognos mars inkl ndmndsinterna trans Prognos 2020 (per mars) Budget 2020 Budgetram 2021 Budgetram 2022 Budgetram 2023
(tkrinkl int. transakt, ej nimndsinterna) Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intédkter Kostnader  Netto
Kommunstyrelsen
Forséljningsintakter 58 650 -43950 14 700 3000 -500 2500 2500 -500 2 000 2500 -500 2 000 2 500 -500 2 000
0 0 0
KS Reavinst forséljningar S:a 58 650 -43950 14 700 3000 -500 2500 2500 -500 2000 2500 -500 2000 2500 -500 2000
Produktionsomrade Omsorg S:a 262728 -267 627 -4.900| 259787 -259 787 0
Ytterligare atgérder 17 520 17 520
S:a Verksamhetens nettokostnad  S:a -1713954 -1721570 -1753 830 -1792 469 -1880450
Skatteintédkter och gen bidrag S:a 1771228 1754 600 1799 300 1844 300 1917 000
Finansnetto S:a 1830 -14030 -12 200 1830 -14530 -12700 1860 -18 430 -16 570 1890 -24 320 -22430 1890 -28 440 -26 550
Resultat 45074 20330 28900 29 400 10 000!
2,5% 1,2% 1,6% 1,6% 0,5%
Genomshnittligt resultat 2021-2023 22 800
1,23%
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