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Bakgrund

Sedan den 1 januari 2020 ansvarar matproduktion inom barn- och utbildnings-
forvaltningen for maltidsorganisationen pa sarskilt boende i egen regi samt inom
hemtjanst. Driften av maltidsorganisationen finansieras via anslag fran social-
namnden. I anslutning till 6verforandet av méltidsorganisationen till matproduktion
ingick socialnamnden en 6verenskommelse med barn- och utbildningsndmnden med
syftet att styra de villkor som ska galla for de tjanster som socialnamnden bestéller av
barn- och utbildningsférvaltningen.

Vid ingaendet av 6verenskommelsen noterades mellan parterna att det anslag som
socialnamnden budgeterat, vilket utgar for verksamheten ar 2020, vid
verksamhetsovergangen inte motsvarade den faktiska kostnaden for verksamheten
med en differens om ca 600 tkr. Parterna enades darfor om att de givna forut-
sattningarna under aret kraver en aktiv dialog, styrning och atgardshantering for att
mojliggora for uppdraget att balanseras i niva med anslaget. Vidare beslutades att
socialkontoret och socialnimnden l6pande ska informeras om alla forandringar av
verksamhetens omfattning, inriktning eller profil som har visentlig betydelse for
uppdragets utforande. Som en del av denna information har aktuell 1agesrapport
upprattats.

Nuldge

Vid en avstdmning av det ekonomiska utfallet per april for maltidsorganisationen
bedoms det for heldret finnas en risk for ett negativt resultat om ca 200-300 tkr,
utover differensen om 600 tkr vid verksamhetsévergangen. Den budgeterade
volymokning av matlddor som forviantades under ar 2020 har hittills uteblivit. Detta
bedoms delvis bero pa att hemtjanstvolymerna har minskat som en effekt av covid-19.
Avgiften for matlddan hojdes fr o m den 1 april 2020 och forviantas kompensera for en
del av de uteblivna intdkterna, forutsatt att inte farre viljer att bestilla matlada pa
grund av den hojda avgiften. I nuldget ar det emellertid for tidigt att se hur
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avgiftshojningen kommer att paverka antalet bestéllningar och en tydligare prognos
over de mer varaktiga effekterna forvantas efter sommaren.

Under varen har socialtjanstens verksamhet i sin helhet varit starkt paverkad av
utbrottet av covid-19. Pandemin har dven paverkat matproduktions mojligheter att till
fullo trada in i méltidsverksamheten inom sarskilt boende och hemtjanst. Oaktat detta
har matproduktion redan sett 6ver mojligheter for att balansera kostnaderna i
verksamheten. De flesta av atgarderna forviantas dock forst kunna ge effekter pa
langre sikt.

Dessa atgarder for att minska underskottet i méltidsorganisationen ar i nulaget
identifierade:

e Oversyn av utformningen av valfrihet av maltider inom sirskilt boende i egen
regi. Matproduktion ser majligheter till att utoka valfriheten och samtidigt
minska kostnaderna genom att bl a effektivisera och omorganisera arbetssattet
vid tillhandahéllandet av valbara ritter, samt 6ka de boendes inflytande och
delaktighet i menyn pa boendet.

e Péa grund av covid-pandemin har ingen matsvinnsmétning kunnat genomforas
annu. En matsvinnsméatning kraver merarbete for bade koks- och
omsorgspersonal och under varen har det vasentliga varit att sikra
bemanningen i ordinarie verksamhet. Matsvinnsmatning planeras dock att
genomforas under hosten. Nar denna ar genomford blir det mojligt att bedoma
atgarder for att minska eventuellt matsvinn samt den ekonomiska effekten av
dessa.

e Infora internbestillningssystem inom sarskilt boende i egen regi. Varje
avdelning pa ett sarskilt boende bestiller idag varor genom koket for att bland
annat kunna laga frukost, mellanmal och kvillsmal. De varor som
avdelningarna bestiller utgor ca 30 % av kokets totala livsmedelskostnad. Ett
digitalt internbestillningssystem mdgjliggor en samlad statistikbild och kan
synliggora monster som idag kanske inte uppticks pa grund av manuell
hantering med bestallningslappar. Initialt innebar internbestallningssystemet
en merkostnad, men det forbattrade forfarandet forviantas pa sikt medfora en
besparing.

e Vid matproduktions 6vertagande av maltidsorganisationen har dartill
uppmarksammats att det saknas tydliga riktlinjer gdllande omsorgsmaltider,
dvs. nar exempelvis personalen ater tillsammans med de boende. En atgard for
att sikerstilla att erforderlig ersiattning inbetalas i samband med
omsorgsmaltider ar att riktlinjer som tydliggor tillvagagangssatt och ansvar vid
omsorgsmaltider tas fram.
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Arbetet framat

Utover de atgarder som presenteras ovan har socialnimnden gett socialforvaltningen i
uppdrag att utarbeta ett forslag till kost- och maltidsprogram under 2020. Syftet med
kost- och maltidsprogrammet ar att det bl a ska fungera som ett styrande och
vagledande dokument for att sdkerstilla en god kvalitet pa de tjanster som niamnden
bestaller kopplade till mat och maltider. Kost- och méltidsprogrammet ska dven

kunna anvandas for planering, uppfoljning och vidareutveckling av
maltidsverksamheten.

I arbetet med framtagandet av kost- och maltidsprogrammet ska socialférvaltningen
samverka med matproduktion. Nar kost- och maltidsprogrammet ar faststallt kan
matproduktion paborja ett storre arbete med att se over mojligheter till ytterligare
effektiviseringar inom maltidsorganisationen, i enlighet med den kvalitet och de
premisser som namnden angivit i kost- och maltidsprogrammet.

4(4)



	Lägesrapport – Drift av måltidsorganisation inom särskilt boende i egen regi samt inom hemtjänst
	Dnr SN20/6-022


