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1 Sammanfattning av det gangna aret

Verksamheten har under 2020 pa flera sitt priglats av coronapandemin. Utifran
situationen och féljande férindrade behov och forutsittningar inom vard och omsorg
genomfordes en snabb omstillning och anpassning av FOU nu:s verksambhet for att pa
bista sitt bistd, optimera lirande och forbittringsarbeten. FOU nu har fortsatt fokuserat
pa stod till forbittring av kvalitet och effektivitet i vard och omsorg inom dldreomradet
samt omradet personer med funktionsnedsittning (LSS) genom utvecklings-, utbildnings-
och forskningsprocesser tillsammans med ber6rda verksamheter, men pa delvis nya sitt
och med anpassat innehall.

Arbeten som genomférts har haft som mal att bidra till mervirde for involverade parter,
som darigenom kunnat méjliggéra mervirde for den enskilde (patienter, brukare,
anhoriga, nirstaende eller medarbetare) genom exempelvis:

* Starkt sammanhallen vard och omsorg genom lirande fran organisering av lokal
samverkan under krisledning/pandemi

* Erfarenhetsutbyte och lirande rorande Coronapandemin

* Starkt regional samverkan f6r Forskning, Utveckling, Utbildning avseende
funktionshinderfragor i Stockholms lin

* Okat erfarenhetsutbyte och synliggérande av forskningsresultat genom Nitverk
Vilfirdsteknologi, IBIC-nitverk samt erfarenhetsutbyte kring férebyggande arbetet och
samverkan med civilsamhillet

* Okad kunskap om orsaker till dterinliggning till slutenvarden
* Stirkta lirmiljéer, kvalitet och verksamhetsutveckling i samverkan med verksamheter
och lirositen (Akademisk geriatrik)

* Praktiknira forsknings-och utvecklingsprojekt 1 samverkan med verksamheter och
andra FoU:er om inférande av nya arbetssitt, metoder och insatser samt om effektiv och
hallbar sammanhallen vard och omsorg for ildre personer

*Stirkt systematiskt kvalitetsarbete f6r kommunal verksamhet utifran 6ppna jamforelser

aldre samt LSS

* Stirkta synergier och samverkan mellan FoU:er, socialtjansten och narliggande halso-
och sjukvard i regionen genom etablerande av Regional samverkans- och stodstruktur
(RSS) som moijligeor storre initiativ, lirande, utveckling och forskning

FOU nu:s delade dgarskap mellan regionen och de sju kommunerna ar en framgangs-
faktor i arbetet. Den samlade bedomningen ar att maluppfyllelsen f6r 2020 ar god.
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FOU nu mojliggdr en struktur och arena f6r kontaktytor och méten mellan
verksamheter inom och mellan vard och omsorg. Huvuddelen av genomférda och
pagdende arbeten sker 1 samverkan mellan olika verksamheter och mellan kommun och
region. Genom att utgéd fran utmaningar och utvecklingsbehov som ir grundade 1
vardens och omsorgens vardag méjliggor vi gemensamma praktikrelevanta FoU-arbeten
som engagerar och genomfors 1 och av praktiken. Utmaningarna adresseras och
verksamheter utvecklas redan under arbetets gang. Samtidigt bidrar vi till att ny kunskap
tas fram och synligg6rs 1 den kontext dir den sen ska anvindas och dir igenom littare
och snabbare tas upp och anvinds av praktiken. Genom systematik i FoU-arbetet och
genom praktikens medverkan bidrar vi dven till att stirka praktikens kapacitet till att
arbeta med systematisk utveckling och till ett nyfiket, vetenskapligt férhallningssitt, vilket
mojligedr mer langsiktigt avtryck och ger fordelar 1 praktiken dven bortanfor den
specifika utmaningen. Agarskapet for férindring som sedan ska genomféras ligger alltid
hos huvudmannen och medverkande verksamheter.

Utvecklingsprojekt som bedrivits har lett till kunskapsokning och forskning. FOU nu har
mojlighet att soka externa forskningsmedel, forskarkompetens och forskningssamarbeten
1 samverkan med andra aktorer. Detta utmynnar i processer samt utvecklingsprojekt som
evidensbaseras och kommer verksamheterna till nytta utan att belasta den gemensamma

basfinansieringen.

Allt FoU-arbete som engagerar praktiken styrs av dgarnas gemensamma prioriteringar.
FOU nu leds av en styrgrupp, bestiende av en representant for varje part samt
representation fran Stockholms lins sjukvardsomrade. En viktig dialog- och
samarbetspartner ar FoU-radet. Varje part har representation 1 FoU-radet. Stockholms
lins sjukvardsomrade dr administrativ huvudman f6r FOU nu.
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2 Verksamheten 2020

FOU nu ir en forsknings- och utvecklingsenhet i samverkan mellan Region Stockholm
(RS) och de sju kommunerna Eker6, Jarfilla, Sigtuna, Sollentuna, Solna Stad, Upplands-
Bro samt Upplands Visby. Malsittning med forsknings- och utvecklingsarbete ér att
starka forutsattningarna for 6kad kvalitet och effektivitet inom vard och omsorg om
aldre personer och inom LSS-omradet f6r vuxna med funktionsnedsittning.

Verksamheten har under 2020 pa flera sitt priglats av coronapandemin. Utifran
situationen och féljande férindrade behov och forutsittningar inom vard och omsorg
genomfordes en snabb omstillning och anpassning av FOU nu:s verksambhet for att pa
bista sitt bista, optimera lirande och forbattring. I nara dialog med verksamhetens
styrgrupp genomférdes kontinuerlig revidering av verksamhetsplanen f6r 2020.

Verksamheten omfattar hela FoU-omradet, dvs forskning, utveckling, utvirdering och
utbildning (med utbildning avses arbeten relaterade till verksamhetsintegrerat och
arbetsplatstorlagt lirande 1 samverkan med larositen). Arbetet som bedrivs ar tillganglig
for alla verksamheter, oavsett driftsform, som arbetar inom ildre- och
funktionshinderomradet inom dgarkommunerna och RS. Medverkan sker i olika grad
och kan vatiera ver tid, utifrin behov, forutsittning och intresse. En dgare/verksamhet
viljer vilka samarbeten/proceser de vill medverka i samt hur aktivt de vill medverka.
Ibland kan en dgare/kommun eller RS-verksamhet utgora pilotverksamhet for att skapa

lirande och erfarenhet innan spridning och implementering sker hos andra.

Processerna for stirkt lirande och forbittring av praktiken har utgatt fran lokala
forutsittningar, utvecklingsbehov och utmaningar som synliggjorts tillsammans med
involverade parter. Arbetet har ocksa mojliggjort praktiknira forskning dir ny kunskap
tagits fram parallellt med eller efter utvecklingsarbetet, vilket méjliggjort utveckling
bortanfor det specifika arbetet.

Flera av de arbeten som har bedrivits under dret har involverat verksamheter fran
kommun och fran region vilket har maojliggjort skapandet av en arena f6r samverkan.
Strukturerade kontaktytor mellan verksamheter och forstaelse f6r varandras uppdrag och
forutsittningar har stirkts, vilket ar centralt f6r en sammanhallen vard och omsorg.
Samverkan med universitet, hégskola, yrkeshogskola och gymnasium har ocksa
forekommit i nagra processer. Inom funktionshinderomradet (LSS) sker samverkan med
hogskolor, FoU-verksamheter centrumbildningar inom RS.
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FOU nu har under 2020 varit en resurs for omvirldsbevakning dir den nationella och
internationella utvecklingen ér viktig som komplement till det som hander regionalt och
delregionalt. Samarbete och synergier med regionens FoU-verksamheter (saval inom
omradet dldre, individ- och familjeomsorg samt centrumbildningar inom RS) har stirkts.

Regional Samverkans- och Stédstruktur, RSS, har etablerats 1 regionen vilket 6kar
forutsittningarna for regional samverkan och synergier mellan vilfirds-FoU:erna och
centrumbildningarna 1 frigor som ror socialtjinsten och nirliggande hilso- och sjukvard.
RSS ir en regional aktor 1 kunskapsstyrningen inom socialtjansten och narliggande halso-
och sjukvard. RSS mojliggor bland annat att samlas 1 linet kring strategiskt viktiga fragor,
utnyttja befintliga resurser pa ett mer samordnat och resurseffektivt sitt samt att
forbittra forutsattningarna for evidensbaserad praktik inom socialtjanst och nirliggande
hilso- och sjukvard i linet.

Att FOU nu dr samigt av RS och kommuner ar en starkt bidragande faktor till
framgangsrikt organisations- och huvdmannaoverskridande samarbete. Verksamhetens
styrgrupp och FoU-rad har sammantritt vid fyra tillfillen vardera under aret.

Arbetet vid FOU nu har utgitt fran foljande prioriterade omraden (utan inbordes
ordning):
» Stirka samverkan mellan hilso- och sjukvird och omsorg lokalt och bidra till
starkt samverkan utifran ett regionalt perspektiv
» Stirka kapacitet for systematisk kvalitetsutveckling, implementering och en
kunskapsbaserad praktik
» Stirka utveckling av vird och omsorg nira brukaren/patienten i hemmet

» Stirka kompetens, lirande och utveckling

2.1 Genomférda projekt och processer

Utifran malsittningen att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet inom vard och omsorg
om ildre personer och vuxna med funktionsnedsittning gors bedomningen att
maluppfyllelsen ar god. Nedan motiveras denna bedémning med beskrivningar av vad
som har genomforts och dstadkommits under édret.

Sammanbhillen vard och omsorg
Flera arbeten har kretsat kring en sammanhallen vard och omsorg. Genom nedanstaende

arbeten har kapaciteten f6r samverkan och en mer sammanhallen vard och omsorg
starkts, dels specifikt utifran aktuella projekt men dven generellt till gagn f6r samverkan i
allmianhet. Arbetena har ocksa bidragit till 6kad kunskap om forutsittningar f6r och
effekter av sammanhallen vard och omsorg.
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Lérande frin organisering av lokal samverkan under krisledning/ pandenmi

Tillsammans med berorda aktorer (huslikarmottagningar, kommun, geriatrik, rehab,
ASiH mfl) har erfarenheter fran lokal organisering av samverkan under pandemi, inkl
primarvardens geografiska kluster, samlats och sammanstallt.

Utifran sammanstillningen av hur den lokala samverkan mellan akt6rerna ser ut, med
vilka, om det bygger pa befintliga strukturer eller om det 4r nya former som vixt fram
har en f6rdjupning tillsammans med lokala samverkansstrukturer inletts. Fokus har varit
(och fortsitter under 2021) pa lirdomar for fortsatt effektiv samverkan mellan region
(huslikarmottagningar, geriatrik, rehab, ASiH) och kommun som skett/sker och att
stirka fOrutsittningarna for att vidmakthalla de férdelar som skett 1 och med
klustersamverkan covid-19.

Medverkan vid och bidrag till nppfoljning av krishantering och krisledning inom kommun samt Region
Stockholm

Under édret har FOU nu bidragit till och medverkat vid uppféljning av krisledning inom
regionen (LSSL/SLSO). Vidare har en genomlysning genomforts av ett sdrskilt boende
for dldre i syfte att battre forsta hur spridningen av covid-19 kunde bli sa stor med manga
dodsfall till £6ljd bland de boende, som grund for lirande, lokalt férbittringsarbete och
okad framtida beredskap.

Ldérande och erfarenbetsutbyte utifran coronapandemin

En digital konferens fo6r lirande och erfarenhetsutbyte rérande coronapandemin
genomfordes i december. Under tre timmar medverkade ca 80 personer pa distans vid
sammantaget 12 presentationer, uppdelat pa 4 pass 1 olika grupprum. Presentationerna
genomfordes av personer fran vard och omsorg och byggde pa savil samtal,
presentationsbilder samt film, och berorde lirande frin exempelvis lednings- och
verksamhetsperspektiv, samverkan, verksamhetsférindring och omstillning, uppféljning
samt kommunikation.

Enkdtundersikning for att fanga hur LUSen-samverkan paverkats under pandemin
Utgangspunkten f6r 2020 var att fortsatt utveckla LUSen-samverkan genom fysiska
workshops mellan involverade parter. I och med pandemin genomfdérdes i stillet en
enkitundersokning under varen tillsammans med aldre-FoU:erna i linet om hur
samverkan kring dldre personer 1 behov av samordnade insatser vid utskrivning fran
slutenvarden (LUSen) paverkas av pandemin. Underlaget kommer ligga till grund for
tordjupad dialog samt utveckling av lokal samverkan under 2021 samt bidrar till lirande i
linet.
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Soka metoder for att studera och stodja effetiv och hallbar sammanhallen vard och omsorg for dldre
personer

Praktiknira forskningsprojekt mellan regionens dldre-FoU:er som beviljades
planeringsbidrag under hosten 2019 fran Forte for planeringsarbete 2020. Under aret har
vi sokt former och metoder f6r hur vi kan undersoka och stirka effektiv och hallbar
koordinering av vird och omsorg for aldre personer med komplexa behov. Avstimning
ar gjord kring vilket omrade som ir angeldget att ta med i en ny ansékan. En ny ansékan
ar inskickad till Forte med fokus pa Samverkan vid férebyggande och trygghetsskapande
insatser 1 hemmet. Arbetet har skett tillsammans med de andra dldre-FoU:erna i
regionen.

Orsaker till aterinliggning till siutenvird

Ytterligare en aspekt av sammanhallen vard och omsorg har utgatt frain behovet av att
bittre forsta orsaker till aterinliggning till slutenvard. FOU nu leder ett forskningsprojekt
1 samarbete med de geriatriska klinikerna inom SLSO, Akademiskt primarvardscentrum,
Tema aldrande, Centrum for epidemiologi och samhillsmedicin, samt Karolinska
Institutet. Syftet ar att undersoka faktorer som predicerar aterinskrivningar i tva olika
kohorter av patienter som vardats vid geriatrisk klinik, under ar 2012, respektive ar 2016.
Resultatet ar av vikt for den geriatriska patienten dd det méjliggor 6kad forstaelse f6r vad
som paverkar dterinldggning. Detta kan 1 férlingningen mojliggora en mer resurseffektiv,
differentierad och personcentrerad vard. Data fran SCB, Socialtjinstregistret och
Dodsorsaksregistret har inkluderats.

Presentation och dialog planerades under hésten 2020 men blev framskjuten i och med
utvecklingen av pandemin. Projektet finansieras av forskningsmedel samt av
medverkande geriatriska kliniker.

Systematisk kvalitetsutveckling och kunskapsbaserad praktik

Stirkta strukturer for anpassning och foljsambet vid inforande av nya arbetssitt, metoder, insatser
Detta praktiknira forsknings-och utvecklingsprojekt syftar till att stirka ett strukturerat
satt att reflektera 6ver balansen mellan féljsamhet till den ursprungliga metoden eller
arbetssittet som ska inféras och anpassningar fOr att fa arbetssittet att fungera optimalt
inom verksamheten. Projektet riktar sig till alla verksamheter inom socialtjansten.

Under aret har workshoparna digitaliserats och tva omgangar har genomforts. Projektet
finansieras genom externa projektmedel fran Forte, tillsammans med FOU nu,
verksamheter inom socialtjansten, forskare pa Karolinska Institutet, FoU Nordvast och
Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum.
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Oppna jémforelser dldre och 1SS

Arbetsmodellen fran tidigare ar har utvecklats for systematiskt forbattringsarbete genom
samverkan utifrin Oppna jimférelser (O]). Samtliga kommuner 4r aktiva i arbetet.
Samordning har skett infér inlimning av uppgifter vars resultat sedan sammanstillts och
diskuterats pa analysmoten. Pa grund av Coronapandemin genomférdes inga
enhetsenkater 2020.

Béda grupperna, OJ ildre och OJ LSS, hade ett gemensamt méte infér inlimning av svar
pa den kommundévergripande enkiten. Under hosten hade sedan respektive grupp mote
kring analyser avseende resultat fran brukarundersékningarna.

Regional samverkan

Stirkt regional samverkan for Forskning, Utveckling, Uthildning avseende funktionshinderfragor i
Stockholms lin

Under dret har FOU nu varit med och utvecklat regionalt nitverk f6r Forskning,
Utveckling/Utbildning avseende funktionshinderfrigor i Stockholms lin. Medverkande
parter dr Carpe, Habilitering och Hilsa, FoU:er, Akademiskt primirvardscentrum,
Storsthlm samt RS. Samarbete har upprattats med linsstyrelsen samt Funktionsritt i
Stockholms lin (brukarorganisation). Natverket genomférde en digital informationstraff
om pagaende arbeten i linet den 7 december med stort deltagande.

Samverkar med Independed 1 iving kring implementering av projekt “artikel -19, indikatorer for
sjdlystiandighet”.

Nigra kommuner har gatt vidare med sjilvstindighetsarbetet och deltar i Independent
Living:s projekt ”Artikel 19 som verktyg” dir bl a indikatorer for sjalvstindighet ska tas
fram. FOU nu har medverkat och stéttat bl a med digital konferen som férberedande
dialoger infér implementering 2021.

Samuverkan och synergier mellan FOU nu och FoU Nordydst

Under aret har samverkan och synergier mellan FOU nu och FoU Nordvist starkts. En
plan f6r samlokalisering har tagits fram och arbetet pabérjades under hésten 2020 (malet
ar samlokaliseringen 1 april 2021).
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Fortsatt utveckling av Regionala Samverkans och Stidstrukturer samt synergier i kunskapsstyrning
kommun och region

FOU nu ir en del av Regional samverkans- och stodstruktur, RSS. RSS ir en regional
aktor 1 kunskapsstyrningen inom socialtjansten och nirliggande hilso- och sjukvard. RSS
mojligedr bland annat att samlas i linet kring strategiskt viktiga fragor, utnyttja befintliga
resurser pa ett mer samordnat och resurseffektivt sitt samt att forbattra forutsittningarna
tor evidensbaserad praktik inom socialtjinst och nérliggande hilso- och sjukvard i linet.
Under 2020 har styrning, form och arbetsprocess utifran RSS utvecklats.

Vird och omsorg i samverkan med akademi och utbildning

Akademisk geriatrik (AKA-plattformen), stirka kliniska lirmiljoer inom geriatrisk halso- och
sjukvard samt ASiH/SPST”

I nira samarbete mellan verksamheter (oberoende av driftsform) och akademi/utbildning
leder FOU nu ett nitverk f6r AKor (adjungerade kliniska adjunkter) inom geriatrisk
verksamhet, ASiH (Avancerad Sjukvird 1 Hemmet), SPSV (Specialiserad Palliativ
Slutenvird), narakuter, kommunal verksamhet och akademin (AKA plattformen). Syftet
ar att stirka den kliniska lirmiljon for studerande inom geriatrisk hilso- och sjukvard,
ASiH/SPSV i linet. Plattformen har bidragit till att andelen ber6rda
kliniker/verksamheter som initierat pedagogiska modeller, studerandeprocessen och
student-tit milj6 har 6kat. Medverkande verksamheter patalar AKA plattformens
katalyserande effekt dar flertalet verksamheter 1 dag har ett storre fokus pa
utbildningsfragor som en del 1 varduppdraget trots ridande situation. Plattformsméten
har skett digitalt under aret. Stod och erfarenhetsutbyte mellan AKor har skett via Teams
och telefon.

I dialog med privata och landstingsigda geriatriska samt ASIH/SPSV verksamheter i
samverkan med representanter fran universitet och hgskolor inom RS har ett forslag till
samordning avseende verksamhetsintergrerat lirande (VIL) tagits fram som
implementerats under aret, initialt avseende sjukskoterskeprogrammen. Plan for
implementering av gemensam VIL samordning har dirtill tagits fram avseende
hilsoprofessionerna samt APL/LIA, med genomférande av forsta bestillning mars 2021.
Genom den gemensamma VIL samordning har en smidigare/kostnadseffektiv hantering
och bestallning av platser f6r VIL etablerats. Genom stirkta strukturer rérande VIL
inom berorda verksamheter har forutsittningar for tillgang till VFU 6kat genom att flera
nya enheter kunnat identifieras och som kunnat initieras till utbildningsatagandet.

Arbetena har finansierats med medel fran RS.

10
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Okad samverkan kring studerandes praktik i kommunal verksambet, fir ikad kvalitet och
kompetensforsorning

Arbetet med att mojliggora stod till verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och
skapande av goda lirandemiljéer inom kommunalt finansierad verksamhet och
dirigenom frimja kvalitet inom verksamheterna fanns med 1 verksamhetsplanen f6r 2020
med ambitionen att inleda en dialog med FoU-radet om hur vi kan ga vidare. I och med
coronapandemin genomférdes detta inte enligt plan. Dock har pandemin synliggjort
behov strukturer f6r kontinuerlig kompetensutveckling och kompetensférsorjning varfor
exempelvis en diskussion om samatbete rérande struktur/milj6 for trining av kliniska
fardigheter samt trining av samverkan initierats under aret.

Samarbete med V ard och Omsorgscollege

Ett annat exempel pa vard och omsorg i samverkan med akademi och utbildning dr
representation och engagemang fran FOU nu i Vard och Omsorgscollege. FOU nu
samarbetar med lokala college inom dgarnas geografiska omrade och ar vid forfragan
representanter i lokala styrgrupper.

Spridning av kunskap, stéd vid implementering samt lirande nitverk

Metoder for att stodja anvandning av ny kunskap och forindringsarbete inklusive
uppfoljning har utvecklats. Stor vikt har lagts vid att méta medarbetare och verksamheter
1 deras vardag, dar forskning och utveckling sker och resultaten anvinds. Lirande nitverk
har bedrivits dir verksamheter tillsammans lirt av varandra samt utbytt kunskaper och
erfarenheter. FOU nu har under dret handlett lokala projektledare i 4garkommunerna

och inom regionen samt magisteruppsatser, kandidatuppsatser och doktorandarbeten.

Nditverk 1V dlfirdsteknologi
Nitverket med teamsgrupp har etablerats dar alla kommunerna deltar. Under aret har tre
traffar hallits samt en tematraff dir en kommun berittar om en specifik prioriterad fraga.

Stid for reflektion till chefer/ team samt till individer/ medarbetare

Utifran situationen med coronapandenim har efterfrigan pa en vigledning 1 reflektion
Okat fran verksamheterna. Pandemin har f6r manga inneburit férindringar i arbetslivet i
termer av forindrade arbetsuppgifter, nya kollegiekonstellationer och en stor dos av
osikerhet, oro och inte sillan radsla. Ett webbaserat stod har tagits fram som syftar till
att underlitta reflektion kring det som sker i verksamheten, enskilt eller tillsammans.
Stodet finns tillgangligt via FOU nu:s hemsida.

1"
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Erfarenbetsutbyte kring forebyggande arbetet och samwerkan med civilsamballet

Utifran erfarenheter av nya former for samverkan mellan dldreomsorg och civilsamhillet
under coronapandemin har FOU nu startat en inventering och erfarenhetsutbyte rorande
former f6r samverkan med civilsamhillet.

"Snabb-introduktion” ny personal i dldreomsorg och I.S'S

Utifran coronapandemin och behovet av att snabbt kunna introducera nya medarbetare i
dldreomsorg och LSS har FOU nu tillsammans med tva kommuner tagit fram och
genomfort snabbintroduktion fér ny personal i dldreomsorg och LSS under varen 2020.
Ett PM som summerar lirdomar frin/framgingsfaktorer for snabb-intro ar framtaget.

Ldérande och néitverk mellan kommuner och minnesmottagningar

Nitverket mellan kommuner och minnesmottagningar i alla medverkande kommuner
har fortsatt under aret. Motena har 6vergatt till att ske digitalt, totalt fyra méten
genomfordes under 2020. Utover natverkstraffar har ett mote skett med anledning av
remiss for nytt nationellt vardférlopp fran misstanke om kognitiv svikt till
demensdiagnos.

Nditverk for utveckling av dagverksambet — demens

Ett nytt ndtverk har startat fr de i kommunerna som har i uppdrag att utveckla
dagverksamhet for personer med demenssjukdom. FOU nu har erbjudit digitala
seminarier om verksamhetens uppdrag och roll utifran nya nationella styrdokument.
Nitverket har triffats relativt ofta under hosten med korta méten dir de olika
utvecklingsarbetena presenterat sig och gemensamma fragor lyfts. Nitverket fortsitter
2021 med fragor som r6r kvalitet, uppdrag, uppfoljning samt metoder for
utvecklingsarbete.

Ldrande och erfarenbetsuthyte IBIC

IBIC-nitverket har fortsatt utvecklats och har triffats i ett fysiskt och tre digitala méten
under aret dir berorda personer frain kommunerna medverkat. Triffarna fortsitter att
vara ett forum for erfarenhetsutbyte och ett sitt f6r FOU nu att sprida ny information
och kunskap fran bl.a. Socialstyrelsen och SKR. En planerad gemensam regional
konferensen mellan FOU nu, Nestor FoU-center samt FoU Nordost med deltagande
fran hela regionen stilldes in i ar pga pandemin men planeras att genomféras under 2021.

FoU-cafe om ofrivillig ensambet hos dildre

I borjan av ar 2020 genomfordes ett FoU-café med tema ™ dldre och ofrivillig ensamhet”.
Nestor (édldre FoU i s6dra delen av linet) medverkade i cafét som under tva timmar tog
upp korta glimtar om aktuell forskning och listips for férdjupning. Cafét gav dven tid f6r
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erfarenhetsutbyte mellan de ca 45 tjinsteman, politiker och pensionirer som deltog fran
9 kommuner.

3 Medarbetare

Under 2020 har FOU nu haft 11 personer anstillda varav sex disputerade, en docent,
samt en doktorand. Samtliga medarbetare vid enheten delar sin arbetstid med annan
arbetsgivare eller uppdrag. Detta ses som ett viktigt komplement till verksamheten. FOU
nu far pd sa sitt en ytterligare forankring inom édldrevard, dldreomsorg, primarvard,
geriatrik, universitet eller intresseorganisation. Utifran verksamhetens uppdrag strivar
FOU nu efter att ha en mangfald av individer med olika kompetenser och perspektiv.

Arbetsmiljon foljs kontinuerligt i det systematiska arbetsmiljéarbetet via exempelvis
medarbetarenkit, APT och skyddsronder. Eftersom en del arbeten tillsammans med
involverade parter bedrivs 1 projektform (exempelvis genom externa medel) kan antalet
arsarbetare vid en specifik tidpunkt variera. Under 2020 hade FOU nu 4,75 arsarbetare.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrakning

Resultatrdkning 2020 FOU nu Utfall Budget Awvik
Tkr 2020 2020 mot budget
Patientavgifter 0 0 0
Sald halso-och sjukvard 0 0 0
Utskrivningsklara patienter 0 0 0
Utomlansintakter 0 0 0
Ovrigsald hilso-och sjukvard 0 0 0
FOUU-bidrag 5482 3840 1642
Ovriga intakter 874 1972 -1098
Verksamhetens intdkter 6356 5812 544
Personalkostnader inkl forandr sem-/

|6neskuld -4 468 -3800 -668
Kopta primartjanster 0 0 0
Verksamhetsanknutna tjanster 0 0 0
Lakemedel 0 0 0
Material och varor -16 -10 -6
Hyreskostnader -436 -430 -6
IT-kostnader -220 -193 -27
Inhyrd personal 0 0 0
Ovriga kostnader -1160 -1319 159
Verksamhetens kostnader -6 300 -5752 -548
Avskrivningar -33 -60 27
Finansnetto 0 0 0
Resultat 23 0 23

Verksamhetens intakter har under 2020 bestatt av FOUU-bidrag som inkluderar
basanslag frin dgarna, ersittning for arbete rorande AKA-plattform och VIL-
samordning, samt externt forskningsanslag fran RS (f6r arbetet med att studera orsaker
till aterinliggning till slutenvard). Ovriga intikter utgors av statliga stimulansmedel (frin
overenskommelsen ”En investering f6r utveckling av virdens medarbetare”, 2019),
externa forskningsanslag utanfér RS samt ersittning for specifika arbeten utanfor
basuppdraget. Skillnaden mellan budget och utfall f6r respektive intikt beror pa hur de
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bokforts. Dnsammantagna 6kning av intikter beror pa intikter som tillkommit under
aret. Under ”Ovriga kostnader” finns utgifter som ror ersittning till Akor (via extern
finansiering AKA-plattform frin RS), anordnade seminarier, konferenser,
tryckkostnader, kommunikationstjinster, tjinsteresor, vaktmistartjanster etc. Okningen
av kostnader jamfort med budget forklaras av kostnader 1 samband med arbeten som
tillkommit under aret.

5 Verksamheten 2021

Under 2021 planeras fortsatt arbete och férdjupning utifran delvis reviderade prioriterade
omraden:
» Stirka samverkan mellan hilso- och sjukvird och omsorg lokalt och bidra till
starkt samverkan utifran ett regionalt perspektiv
» Stirka kapacitet for systematiskt forbittringsarbete, kvalitetsutveckling,
implementering och en kunskapsbaserad praktik
» Stirka utveckling av vird och omsorg nira brukaren/patienten i hemmet

» Stirka kompetens, lirande och utveckling

Hakan Uvhagen, V'erksambetschef FOU nu, 2021-03-02
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