EKERO KOMMUN ggrznlr_qitlztgédesprotokoll

Kommunfullmaktige

§118

Forslag till Ekero kommuns driftbudget 2022 med inriktning for
2023-2024 och investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026
(KS21/13)

Beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att den kommunala utdebiteringen ar 2022 sanks till 18,95
fran dagens 19,25.

2. Kommunfullmaktige beslutar att forslag till driftbudget for ar 2022 enligt bilaga faststalls.
- Budgeterat resultat for ar 2022 uppgar till 30 680 tkr eller 1,6 % av summa skatteintakter
och generella bidrag.

- Verksamhetens nettokostnader ar 2022 budgeteras till 1 854 920 tkr och fordelas per
budgettitel enligt bilaga.

3. Kommunfullmaktig beslutar att inriktningen for driftbudget ar 2023 ar resultat 24 910 tkr,
1,3 % och for ar 2024 &r resultatet 15 780 tkr, 0,8 %

- Verksamhetens nettokostnader for ar 2023 har en inriktning for budget om 1 942 700 tkr
och for ar 2024 inriktning till budget om 2 013 400 tkr och med en inriktning till férdelning
per budgettitel enligt bilaga.

4. Kommunfullmaktige beslutar att forslag till investeringsbudget ar 2022 med inriktning for
perioden 2023-2026 for investeringsprojekt i lokaler, inventarier och IT enligt total
investeringsutgift och fordelat per namnd enligt bilaga faststalls.

- Investeringsbudgeten uppgar for ar 2022 till 565 855 tkr.

- Investeringsbudget for kommande ar i planeringsperioden uppgar till 603 325 tkr ar 2023,
till 534 120 tkr ar 2024, till 408 450 tkr ar 2025 och till 195 750 tkr ar 2026.

5. Kommunfullmaktige noterar att nar en enskilt definierad lokalinvestering omfattar mer an
1 ar sa kommer vid beslut om investeringsbudget for ar 2022 dven intecknas kommande ars
investeringsram. Undantag ar investeringsmedel for forstudie och/eller projektering i
investeringsprojekt som kan avbrytas.

6. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen dr bemyndigad ar 2022 att besluta om
omdisponering av investeringsbudget mellan olika investeringsprojekt 6ver
forvaltningsgranserna.

7. Kommunfullmaktige beslutar att namnder och styrelsens verksamhet ska genomforas
inom ramen for respektive ndmnds nettobudget ar 2022.
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8. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen bemyndigas att genomféra erforderlig
upplaning.

Bilaga

Forslag driftbudget 2022 med inriktning 2023—2024 fér namnder och kommunstyrelse —
verksamhetens nettokostnad per budgettitel.

Reviderad nettobudgetram for revision och for kommunstyrelsens budgetmarginal i enlighet
med kommunfullmaktiges presidiums forslag till budget for revisorerna och darav
kommunstyrelsens beslut 2021-10-26 om uppdrag att revidera tabellen.

Budget Inriktning

(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2022 2023 2024
Barr- och utbddningsnamnden -939 270 -067 265| -1 007 215
Sociain@mnden -574 120 -595 510 -619 240
Kulkur- och fritidsnamnden -71 380 -B7 375 -93 640
By genadsnamnden -10 560 -10 200 -9 440
Mijonamnden -4 700 -3 930 -3990
Tekniska namnden -34 565 -33935 -37560
Central politsk organsation -17 635 -16 125 -18170
Revisionen -1 100 -1220 -1220
Overférmyndaren -2 890 -2950 -3025
Kommunstyreksen, varav

Kommunstyreseforvaltningen -109 820 -108 520 -110055
Stadsbyes nadsdrvaltningen -23 960 -21 295 -20960
Smarta satsningar -5 80O -6 B0 -6 800
Brandforsvar -26 355 -26 780 -27 305
Gem medl avg -1 665 -1 685 -1700
Gem avrakningskto nkl medfinans. -12 700 -13 600 -12 800
Bude etmarginal -3 100 -4 100 -4 100
Resurs detaljplanering -15 300 -6 100 -6 300

5:a Verksamhetens nettokostnad

-1854 920 -1907390| -1983520|

Bilaga

Forslag investeringsbudget 2022 med inriktning 2023—2026 per namnd

Sa 20:22-
2022 2023 2024 2025 2026 2026

TEKNISKA NAMMDEN 5329005 5443275 473670, 268700 7B 000| 1B97550
KOMMUMNSTYRELSEN 2000 28200 4500 1500 2 500 44700
KULTUR-OCH FRITIDSMNAMMDEN 13350 13 B850 11 050 41 550 27 550( 107350
BARM- OCH UTBILDNINGSNAMMNDEN 10400 14 8OO 38 200 24 700 65000 154100
SOCIALNAMMNDEN 1200 2200 & 700 72 00D 21700 103800
Summa totalt investeringar 965855 603325 534120 408450 195750 2 307500
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Byte av ordféranden
Ordférandeklubban lamnas 6ver till Dick Ullgren (M).

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Yttrar sig i arendet

Sivert Akerljung (KD)

Johan Hammarstrom (S)

Ulrika Sandin (MP)

Desirée Bjork (O)

Fredrik Ohls (L)

Mikke Lillman (V)

SOCIALNAMNDEN

Yttrar sig i arendet

Kjell Ohrstrém (M)

Christina Blom Andersson (KD)
Inger Andersen (S)

Desirée Bjork (O)

Bjorn Osberg (MP)

Mikke Lillman (V)

Ulrika Sandin (MP)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Yttrar sig i darendet

Helena Butén Langlet (M)
Robert Oberascher (0)

Ulrika Sandin (MP)

Petra Hammar (S)

Gunilla Lindberg (L)

Mikke Lillman (V)

TEKNISKA NAMNDEN
Yttrar sig i arendet
Gunnar Mossberg (M)
Hanna Svensson (S)
Bjorn Osberg (MP)
Stefan Bjorn (O)
Fredrik Sirberg (S)
Fredrik Ohls (L)
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Inger Andersen (S)
Ulrika Sandin (MP)

BYGGNADSNAMNDEN
Yttrar sig i darendet
Arnulf Langlet (M)
Fredrik Sirberg (S)
Robert Oberascher (0O)
Ulrika Sandin (MP)

MILJONAMNDEN
Yttrar sig i arendet
Kjell-Erik Borjesson (C)
Ulrika Sandin (MP)
Desirée Bjork (O)
Stefan Bjorn (O)

EKERO KOMMUNS DRIFTBUDGET 2022

Yttrade sig i arendet

Ulrika Sandin (MP)

Desirée Bjork (O)

Adam Reuterskiold (M)

Christina Blom Andersson (KD)

Hanna Svensson (S)

Johan Hammarstrom (S)

Ajournering

Motet ajourneras i 5 minuter for paus pa begaran av ordféranden (M).

Byte av ordférande
Ordférandeklubban lamnas over till Lena Gerby (M).

BESLUTSPUNKT 1-8

Reservationer

Samtliga ledaméter fér Socialdemokraterna, Liberalerna, Opartiet, Miljopartiet och
Véansterpartiet i kommunfullmaktige reserverar sig till forman for eget yrkande. Hanna
Svensson (S), Desirée Bjérk (O) och Ulrika Sandin (MP) inkommer med skriftliga
reservationer.

Yrkanden

Adam Reuterskiold (M), Ove Wallin (C) och Sivert Akerljung (KD) yrkar bifall till
kommunstyrelsens budgetforslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 4 av 13



EKERO KOMMUN ggrznlr_qitlztgédesprotokoll

Kommunfullmaktige

Hanna Svensson (S), Desirée Bjork (O) och Ulrika Sandin (MP) yrkar bifall till sina
respektive budgetfoérslag samt inkommer med ett gemensamt sarskilt yrkande.

Fredrik Ohls (L) och Michael Lillman (V) yrkar enligt sina respektive partiers budgetforslag
samt ansluter sig till Socialdemokraterna, Opartiet och Miljdpartiets sirskilda yrkande.
Jimmy Fors (SD) yrkar enligt Sverigedemokraternas budgetforslag.

Beslutsgang

Ordféranden (M) staller forst yrkandena om partiernas respektive budgetférslagen under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
Dérefter staller ordféranden (M) det sarskilda yrkandet under proposition och finner att
kommunfullméaktige beslutar enligt liggande forslag.

Omrostning
Omrostning begars och ska genomforas.

Omrostningsproposition
Den som yrkar att avsla det sarskilda yrkandet rostar Ja.
Den som yrkar att bifalla det sdrskilda yrkande rostar Nej.

Omrostningsresultat
19 ledamaoter rostar Ja, 19 rostar Nej, ingen avstar. Ordforanden finner att ordférandens rost
ar utslagsrost och att kommunfullmaktige darmed beslutar att avsla det sarskilda yrkandet.

Sammanfattning

Ett samlat forslag till Ekeré6 kommuns driftbudget 2022 med inriktning 2023-2024
overlamnas. Forslag till budget 2022 inkluderar omfattande resursférstarkning i
verksamheten, en 6versyn av laneportféljen 2021 som ger lagre rantekostnader 2022-2026
samt att Ekerés kommunala skattesats sanks till 18,95 fran nuvarande 19,25.

Utifran de atergivna forutsattningarna ar forslag driftbudget 2022 ett arets resultat om
30,7 mnkr eller 1,6 %. Skatteintakter och generella bidrag beradknas till 1 893,5 mnkr,
finansnetto 7,9 mnkr och den sammanlagda verksamhetens nettokostnad till 1 854,9 mnkr.

Det genomsnittliga resultatet 2022—-2024 beraknas till 1,2 % med ett drets resultat
24,9 mnkr, 1,3 % ar 2023 och till 15,8 mnkr, 0,8 % ar 2024 med nu liggande férutsattningar
och atergivna antaganden for budget.

Forslag till investeringsbudget for ar 2022 uppgar till 565,9 mnkr. Investeringsvolymen ar
fortsatt hog de efterfoljande aren. Avgorande for investeringsbudgetens niva 2022—-2026 &r
utvecklingen av Ekeré kommun med bostadsbyggande, infrastruktursatsningar och
folkdkning. En ansenlig investeringsvolym i till- och nybyggnad av skolor, férskolor och
fritidsanlaggningar.
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Beslutsunderlag

§132 KS Forslag till Ekeré kommuns driftbudget 2022 med inriktning for 2023—-2024 och
investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026

Tjansteutlatande Forslag till Ekeré kommuns driftbudget 2022 med inriktning fér 2023-2024
och investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026

PM Ekerd kommun forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024

Tekniska namnden - forslag drift- och investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-2024
Kultur- och fritidsnamnden - foérslag drift- och investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-
2024

Overférmyndaren — férslag driftbudget 2022 med inriktning 2023-2024

Socialndmnden - foérslag drift- och investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-2024
Byggnadsnamnden — forslag driftbudget 2022 med inriktning 2023-2024

Revisorerna — forslag driftbudget 2022

Miljondmnden — forslag driftbudget 2022 med inriktning 2023-2024

Barn- och utbildningsnamnden — forslag drift- och investeringsbudget 2022 med inriktning
2023-2024

PM Kommunstyrelsen - forslag driftbudget 2022 med inriktning 2023-2024 och forslag
investeringsbudget 2022-2026.

PM Central politisk organisation - forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024

Protokoll MBL § 11 2021-10-14

Budget - Yrkande Sveriges Arkitekter

Vardforbundet - Inspel yrkanden infor budget 2022

§121 KSau Forslag till Ekeré kommuns driftbudget 2022 med inriktning fér 2023—-2024 och
investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026

Fullmaktiges presidiums forslag till budget for revisorernas verksamhet

Budgetforslag Ekerd 2022-2024 (0)

Budgetférslag Ekerd 2022 (MP)

Budgetforslag Ekerd 2022 med forutsattningar for 2023_2024 (SD)

Budgetférslag 2022 - 2024 (S)

Budgetférslag Ekeros 2022 (L)

Expedieras till

Revisorerna

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnémnden

Kultur- och fritidsnamnden
Byggnadsnamnden
Miljonamnden

Tekniska namnden
Overférmyndaren
Kommundirektor
Ekonomichef

Paragrafen ar justerad.
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Voteringslista
2021-11-23

Voteringslista: § 117

Arende: Forslag till Ekerd kommuns driftbudget 2022 med inriktning fér 2023—-2024 och

investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026, KS21/13

Voteringslist(or)
Saryrkande Ekero driftbudget 2022

Ledamot

—
Q

Nej

Avstar

Adam Reuterskiéld (M), ledamot

Arnulf Langlet (M), ledamot

Gunnar Mossberg (M), ledamot

Lena Gerby (M), ordférande

Helena Butén Langlet (M), ledamot

Dick Ullgren (M), 2:e vice ordférande

Liselotte Claussnitzer (M), ledamot

Ola Sandin (M), ledamot

Ove Wallin (C), ledamot

Kjell-Erik Bérjesson (C), ledamot

Sivert Akerljung (KD), ledamot

Christina Blom Andersson (KD), ledamot

Niklas Ernback (KD), ledamot

XXX [X[X|[X[X|X[X|X|X|X|X

Hanna Svensson (S), ledamot

Johan Hammarstrém (S), ledamot

Inger Andersen (S), ledamot

Fredrik Sirberg (S), ledamot

Petra Hammar (S), ledamot

Lars Holmstrém (S), ledamot

Fredrik Ohls (L), ledamot

Johan Hagland (L), ledamot

Alexander Lind af Hageby (L), ledamot

Desirée Bjork (0), ledamot

Robert Oberascher (0), ledamot

Elaine Adlertz (O), ledamot

Ulrika Sandin (MP), ledamot

Bjorn Osberg (MP), ledamot

XUX[X[X[X|[X[X|X|X|X|X|X|X|Xx

Per Lénnestdl (SD), ledamot

Jimmy Fors (SD), ledamot

Michael Lillman (V), ledamot

Kjell Ohrstrém (M), ersdttare

Hans Cronmark (M), ersdttare
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Voteringslista
2021-11-23

Maria Kvarnheden (M), ersdttare

Ingalill Zell (C), ersdttare

Gunilla Lindberg (L), ersdttare

Kristina Asplund (L), ersdttare

Stefan Bjérn (O), erséittare

Peter Karlsson (MP), ersdittare

xX|Xx|[Xx|Xx

Resultat

19

~
©o
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‘P
Wé’ Socialdemokraterna
Sarskilt yrkande

Arende 9
(2021-11-23)

Forslag till Ekero kommuns driftbudget 2022 med inriktning for 2023-
2024 och investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026

Dnr KS21/13

Socialdemokraterna i Ekerd hade forstas helst sett att var egen budget gick
igenom — men nu nar den inte gjorde det vill vi trycka pa en sarskilt viktig fraga

namligen:

Att arskurs 3 pa Munso skola ska aterdppnas till hosten 2022

Socialdemokraterna genom
Hanna Svensson

oppositionsrad
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Ekero 26 november 2021

Reservation i Arende 9 siryrkande budget (2021-11-23).

Dnr KS21/13

Det viktigaste for en kommun med god livskvalitet dr att hela kommunen ges l&ngsiktiga
forutséttningar att leva och utvecklas. Landsbygd och tétort dr beroende av varandra for att
skapa ett hallbart samhille. En forutsittning for att vilja och kunna leva och bo i landsbygden
ar att det finns forskolor och skolor 1 ndromradet. En skola péd landsbygden &r landsbygdens
hjarta och slutar det att sl& upphor mojligheterna till utveckling av det lokala samhéllet med
allt vad det innebér. For att vi som kommun ska kunna erbjuda elever och fordldrar mojlighet
till valfrihet och att folja skollagens narhetsprincip, krdvs en langsiktig satsning pa
landsbygds-skolor. Vi gor dérfor en extra satsning pa att dppna upp Munso skola under en
trearsperiod.

Vi tror oss veta, att nir de barn och familjer som fér sina dnskemal tillgodosedda och far
mdjlighet att vara delaktiga i sin skolmiljo sa kommer den psykiska hélsan dka och fler
familjer har mojlighet att bo kvar och det kommer att bli mer attraktivt for andra att flytta dit.

For att elever och fordldrar ska vaga vilja Munso skola behdvs det en ordentlig satsning for
att visa att detta dr en 1dngsiktig satsning. Vi vill dirfor aterta det utvecklingsarbete som
pagatt tillsammans med Unesco frén &r 2005 fram till 2016, med stéd av pengar fran
Likvirdig skola. En projektledare anstdlls for att ater pdborja och driva ett utvecklingsarbete
om hur Munsé skola och forskola samt Adelso forskola kan anvédnda sig av sin unika miljo,
som tidigare vdrldsarvsskola och utveckla den proﬁlen med syfte att stirka kvaliteten i skolan
och Oka attraktionskraften i skolan. Detta ska goras i samverkan med fordldrar, skolpersonal
samt foreningsliv och ndringsliv i ndromradet. Infor hostterminen 2022 avser vi att ater oppna
upp Munso skola for elever i drskurs 3 och till hdsterminen 2023 6ppna upp for drskurserna i
mellanstadiet.

Vi vill dven gora en liknande satsning pad Sundby skola och forskola for att 6ka attraktiviteten
1 den skolan, som star infor hot om nedldggning nér skolkapaciteten 1 tdtorten 6kar. Vi vill
viarna mangfalden i skolutbud och friheten att vilja skola. Dir pedagogiken dr i1 fokus och inte
vinstintresset.

Vi vill dven att forvaltningen ser dver finansieringsform for skolenheter pa landsbygden.
Istéllet for att skolor ldggs ner vill vi ha en beredskap for att dverga till anslagsfinansierade
skolenheter om inte elevunderlaget racker till. I det korta perspektivet krdvs dock att
strukturpengen hojs for Munso skola for att dter kunna 6ka attraktiviteten sa att fler elever
viljer skolan. Da kommer strukturbidraget gradvis kunna minska.

Opartiet lade ett siryrkande om att Munsé skola ska dppnas arskurs 3 till hostterminen 2022.
Med hénvisning till ovanstdende reserverar vi oss mot att vart yrkande inte bifolls.
For Opartiet

Desirée Bjork Bernt Richloow Robert Oberascher Elaine Adlertz
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miljopartiet de grona @

EKERO
2021-11-23

Reservation drende 9 siryrkande budget
Dnr KS21/13

Miljopartiet gjorde ett sdryrkande om att Munso skola ska kunna 6ppna arskurs 3 till
hostterminen 2022. Vi reserverar oss hirmed mot att detta yrkande f6ll.

Vi menar att det dr viktigt for hela kommunen att vi har en levande landsbygd. For att det ska
vara mojligt dr det viktigt att det finns en god tillgéng till kommunal service i1 allménhet och 1
synnerhet forskole- och skolverksamhet. Skolan ér central for ett samhille da den utdver dess
omedelbara funktion att vara ett larosdte ocksd fyller en funktion av att skapa en gemenskap
pa en bygd och dirmed vara en samlande funktion for grannsamverkan, foreningsliv, lokalt
néringsliv och dérmed for att utveckla lokalsamhallet. Ekerd kommuns identitet bygger 1 stor
utstrackning pé att vi dr en landsbygdskommun nér vi da forsdmrar mojligheten att faktiskt bo
och verka pa landsbygden sa paverkar det hela var kommun, dven dess centrala delar.
Landsbygd och tétort har ett omsesidigt beroende av varandra och da menar vi att det ar
nddviandigt att vi tillfor de resurser som krévs for att mojliggora skolverksamhet i enlighet
med de lokala forutséttningar som finns. En enhetlig modell ar i detta fall inte en rittvis
modell. Vi foreslar i vart budgetforslag att Munso skola och andra skolor pa landsbygden far
en sa kallad differentierad skolpeng alternativt en anslagsfinansierad skolpeng.

For att elever och fordldrar ska vaga vélja Munso skola behdvs det en ordentlig satsning for
att visa att detta dr en ldngsiktig satsning. Vi vill darfor starta ett utvecklingsarbete. En
projektledare anstills for att driva ett utvecklingsarbete om hur Munsoé skola och forskola
samt Adelso forskola kan anvénda sig av sin unika miljé som en landsbygds- och
varldsarvsskola och utveckla den profilen med syfte att stirka kvaliteten i skolan och 6ka
attraktionskraften i skolan. Detta ska goras 1 samverkan med fordldrar, skolpersonal, samt
foreningsliv och néringsliv 1 ndromrédet.

Vi vill dven gora en liknande satsning pa Sundby skola och forskola for att 6ka attraktiviteten
aven 1 den skolan som star infor hot om nedldggning nér skolkapaciteten 1 tétorten dkar. Vi
vill virna mangfalden i skolutbud och friheten att vilja skolform.

Ulrika Sandin (MP)
Bjorn Osberg (MP)
Peter Karlsson (MP)
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Reservation

Arende 9
(2021-11-23)

Reservation pa arende 9 budget fran Socialdemokraterna

Dnr KS21/13

| Socialdemokraternas forslag till budget finns resurser for att kunna starka bland
annat Munso skola, men dven andra mindre verksamheter som ar viktiga for att

hela Ekero ska leva.

Skolan ar en viktig del for en levande landsbygd och dé maste vi sékerstélla att
det finns tillrackligt med resurser for att uppratthalla bade kvalitet och
arbetsgladje dven pa mindre enheter. | en landsbygdskommun som Eker¢ ar det
darfor viktigt att dven skolor som ligger lite langre ut, sdsom Munso far en rimlig

chans dverleva. Det ka vara mojligt att bo och leva i hela Ekerd kommun.

Att ater forvagra Munsod skola rimliga forutsattningar for att bedriva sin
verksamhet kan inte ses som nagot annat an en aktiv ovilja att stotta mindre och
mer perifera verksamheter. Det ar uppenbart att Ekerdalliansen tillsammans med

SD inte ser till hela kommunens behov.

Socialdemokraterna genom
Hanna Svensson

oppositionsrad
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Ekero 26 november 2021

Reservation vid Kommunfullmiiktige den 23 november i drende- Forslag
till Ekero kommuns driftbudget 2022 med inriktninjg for 2023-2024 och

med investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026
Dnr KS21/13

I Opartiets budgetforslag tar vi ansvar for hela kommunen och forstirker upp inom
kommunens kdrnverksamhetsomréden skola, vard, omsorg och kultur och fritid. Vi anser att
framtidens skola, omsorg och kultur/fritid &r de viktigaste omradena att satsa pa, da &r det inte
hallbart och ansvarsfullt att foresla skattesdnkningar, enligt Ekerdalliansens budgetforslag
med stod av SD. I ansvaret for hela kommunen &r en levande landsbygd av storsta vikt. For att
uppna en levande landsbygd behdvs framforallt en skola och forskola for att mojliggora for
ménniskor att vilja bositta sig ddr. I var budget la vi darfor extra satsningar pa just Munso
skolas ateroppnande for arskurs 3 fran hostterminen 2022 och dérefter dterdppnande av
arskurserna 4-6. Att da pasta fran Ekerdalliansen med stdd av SD, att det inte finns nagra
budgetmedel for detta ar for oss oforsvarbart. Det kan inte ses pa ndgot annat sitt dn att
Ekerdalliansens partier M, C och KD tillsammans med SD inte ser till kommunens behov.

For Opartiet

Desirée Bjork Bernt Richloow Robert Oberascher Elaine Adlertz
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Tjansteutlaitande

k] EKERO KOMMUN 20211011

Rev 2021-11-01

Kommunstyrelsen

Katinka Madsen
Ekonomichef
katinka.madsen@ekero.se

Forslag till Ekero kommuns driftbudget 2022 med
inriktning for 2023-2024 och investeringsbudget 2022 med
inriktning 2023-2026

Dnr KS21/13

Forslag till beslut

* Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna forslag till kommunstyrelsens budget och
verksamhetsplanering for ar 2022 med driftbudget nettokostnad 198 600 tkr.

* Kommunstyrelsen beslutar att godkanna forslag till inriktning for driftbudget ar 2023-2024
med driftbudget ar 2023 om 188 780 tkr och f6ér ar 2024 om 189 920 tkr.

* Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna forslag till investeringsbudget 2022 med
inriktning for perioden 2023-2026.

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att den kommunala
utdebiteringen ar 2022 sanks till 18,95 fran dagens 19,25.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att forslag till driftbudget for ar
2022 enligt bilaga faststalls.

- Budgeterat resultat for ar 2022 uppgar till 30 680 tkr eller 1,6 % av summa skatteintdkter
och generella bidrag.

- Verksamhetens nettokostnader ar 2022 budgeteras till 1 854 920 tkr och fordelas per
budgettitel enligt bilaga.

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktig att besluta att inriktningen for driftbudget
ar 2023 ar resultat 24 910 tkr, 1,3 % och for ar 2024 &r resultatet 15 780 tkr, 0,8 %

- Verksamhetens nettokostnader for ar 2023 har en inriktning for budget om 1 942 700 tkr

och for ar 2024 inriktning till budget om 2 013 400 tkr och med en inriktning till férdelning

per budgettitel enligt bilaga.

4. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige beslut att forslag till investeringsbudget ar
2022 med inriktning for perioden 2023-2026 for investeringsprojekt i lokaler, inventarier och
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IT enligt total investeringsutgift och fordelat per namnd enligt bilaga faststalls.

- Investeringsbudgeten uppgar for ar 2022 till 565 855 tkr.

- Investeringsbudget fér kommande ar i planeringsperioden uppgar till 603 325 tkr ar 2023,
till 534 120 tkr ar 2024, till 408 450 tkr ar 2025 och till 195 750 tkr ar 2026.

5. Kommunstyrelsen forslar kommunfullméaktige att notera att nar en enskilt definierad
lokalinvestering omfattar mer an 1 ar sa kommer vid beslut om investeringsbudget for ar
2022 aven intecknas kommande ars investeringsram. Undantag &r investeringsmedel for
forstudie och/eller projektering i investeringsprojekt som kan avbrytas.

6. Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att besluta att kommunstyrelsen ar
bemyndigad ar 2022 att besluta om omdisponering av investeringsbudget mellan olika
investeringsprojekt dver forvaltningsgranserna.

7. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att néamnder och styrelsens
verksamhet ska genomfdras inom ramen for respektive ndmnds nettobudget ar 2022.

8. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att kommunstyrelsen bemyndigas
att genomfora erforderlig upplaning.

Sammanfattning av drendet

Ett samlat forslag till Ekeré kommuns driftbudget 2022 med inriktning 2023-2024
overlamnas. Forslag till budget 2022 inkluderar omfattande resursforstarkning i
verksamheten, en 6versyn av laneportfoljen 2021 som ger lagre rantekostnader 2022-2026
samt att Ekerds kommunala skattesats sanks till 18,95 fran nuvarande 19,25.

Utifran de atergivna forutsattningarna ar forslag driftbudget 2022 ett arets resultat om
30,7 mnkr eller 1,6 %. Skatteintdkter och generella bidrag berdknas till 1 893,5 mnkr,
finansnetto 7,9 mnkr och den sammanlagda verksamhetens nettokostnad till 1 854,9 mnkr.

Det genomsnittliga resultatet 2022-2024 beraknas till 1,2 % med ett arets resultat
24,9 mnkr, 1,3 % ar 2023 och till 15,8 mnkr, 0,8 % ar 2024 med nu liggande férutsattningar
och atergivna antaganden for budget.

Forslag till investeringsbudget for ar 2022 uppgar till 565,9 mnkr. Investeringsvolymen ar
fortsatt hog de efterféljande aren. Avgorande for investeringsbudgetens niva 2022-2026 ar
utvecklingen av Ekerd kommun med bostadsbyggande, infrastruktursatsningar och
folkokning. En ansenlig investeringsvolym i till- och nybyggnad av skolor, férskolor och
fritidsanlaggningar.
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Beslutsunderlag
Tjansteutlatande — Forslag till Ekeré6 kommuns driftbudget 2022 med inriktning fér 2023—
2024 och investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026, 2021-10-11 Rev 2021-11-01

PM Ekerd kommun - Forslag budget 2022 med inriktning for driftbudget 2023—-2024 och
investeringsbudget 2023-2026

PM, tjansteutlatande och sammantradesprotokoll: Forslag till driftbudget 2022 med
inriktning for 2023-2024 samt investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026.

- Kommunstyrelsen

- Barn- och utbildningsnamnden
- Socialnamnden

- Kultur- och fritidsnamnden

- Byggnadsnamnden

- Miljonamnden

- Tekniska néamnden

- Overférmyndaren

Arendet
Kommunallagen och Lag om kommunal bokforing och redovisning ar styrande for budget
och uppfoéljning. Kommunallagens 11 kapitel reglerar den ekonomiska forvaltningen.

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Den ska omfatta en trearsperiod dar budgeten for ar 1
faststalls och for de tva pafdljande aren i planperioden visa pa en inriktning. | Eker6 beslutar
kommunfullmaktige i juni om direktiv for det fortsatta arbetet med att ta fram forslag till
budget. Kommunstyrelsen ska fére oktober manads utgang besluta om forslag till budget.
Budgeten faststalls slutgiltigt av kommunfullmaktige i november infor nasta verksamhetsar.

Den kommunala budgeten ar utgangspunkt fér den ekonomiska styrningen av det
kommunala uppdraget. Budgeten ar en plan for resursférdelning mellan kommunens
verksamheter. Budgeten ska spegla den politiska styrningen och prioriteringarna. Budgeten
byggs upp pa kanda fakta och utifran antaganden om forandringar i samhallet som paverkar
verksamheten. Budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten under budgetaret
med mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Utgangspunkt och styrande for tjanstemannaorganisationens arbete med forslag till budget
2022 med inriktning for budget 2023—-2024 ar Ekeré kommuns mal for innevarande
mandatperiod och kommunfullmaktiges beslut i juni 2021 med direktiv och férutsattningar
for budgeten. Ekeré kommuns befolkningsprognos fran april 2021 ar en av grunderna for
berakningar. Budgeten beaktar SKR:s antaganden fran 30 september 2021 om prognos
tillvaxt av rikets skatteunderlag och 6kade generella statsbidrag till sektorn (BP22).
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Baserad pa KFS 01:1 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och pa kommunfullmaktiges
beslut om Ekeré kommun 6vergripande finansiella mal for mandatperioden med
underliggande mal om arets resultat och nivan for kommunalskatten, forslas att budgeten
vilar pa att Ekerds kommunalskatt ar 2022 &r 18,95 att jamfora med dagens 19,25.

Budget for finansiella kostnader beaktar den senaste pensionsprognosen fran augusti 2021
samt prognos i budgeten 6ver nyupplaning fér kompletterande finansiering av
investeringsprogrammet och med antagande om fortsatt laga marknadsrantor.

Utifran vad som framgar i planeringsforutsattningarna innehaller budget 2022 omfattande
resursforstarkningar i verksamheten. Budget 2022 med 84,2 mnkr eller 4,8 % jamfort
budget 2021. For att mota volym- och prisutveckling. Men dven med resursforstarkningar i
vasentlig grad - bade av engangskaraktar och med nivahojande kostnader som aterfinns aren
darefter. Direkta besparingar 2022 ar i mycket begransad omfattning. Kostnadsreduceringar
ar i huvudsak effektiviseringar inom ramen for forvaltningschefernas verkstéllighet eller ar
en direkt foljd av tidigare ars fattade beslut med effekt pa kostnadsutvecklingen.

Inriktning budget 2023-2024 medger en god kostnadsutveckling i verksamheten och den ar
pa nagot hogre niva an intaktsutveckling av skatter och bidrag. Men forutsatter fortsatt
effektiviseringar i verksamhet och omprovning av arbetssatt, forvantad inverkan pa 6kad
effektivitet genom satsningarna i digitala utvecklingsprojekt och annan
verksamhetsutveckling. Inte minst for att moéte 6kade kostnader bortom planperioden 2022-
2024 nar an fler stora vasentliga investeringsprojekt ar genomférda.

Avseende tekniska namndens inriktning for budget 2023-2024 finns indikation om osdkerhet
rorande driftkostnader till f6ljd av tillkommande foérvaltningsansvar vid exploaterings-
omradena Ekero strand och Fredrikstrand samt runt Sanduddens skola. Tillsammans med att
driftentreprenader ar foremal for fornyad upphandling rader osakerhet om
kostnadsnivderna fran 2023 vilket behover goras ett omtag med i budgetprocessen nasta ar.

Tjansteutlatande och PM Forslag till Ekeré kommuns drift- och investeringsbudget har per
2021-11-01 reviderats med vad som framgar av Kommunstyrelsens beslut 2021-10-26
avseende beslutspunkten “Kommunstyrelsen noterar att kommunfullmaktiges presidium
uttalat sig om forslag till budget for revisorerna och ger ekonomichefen i uppdrag att
revidera tabellbilaga driftbudget avseende revision och budgetmarginal”.

Beslutet expedieras till
Revisorerna

Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden

Kultur- och fritidsnamnden
Byggnadsnamnden
Miljonamnden

Tekniska namnden
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Budget Inriktning
(tkr netto) 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnad -1854920| -1907390 -1983520
Skatteintakter och generella bidrag 1893 500 1942 700 2013400
Finansnetto -7 900 -10 400 -14 100
Resultat 30 680 24910 15 780
1,6% 1,3% 0,8%

Forslag driftbudget 2022 med inriktning 2023-2024 f6r namnder och kommunstyrelse —
verksamhetens nettokostnad per budgettitel.

Not: Reviderad nettobudgetram for revision och for kommunstyrelsens budgetmarginal i
enlighet med kommunfullmaktiges presidiums forslag till budget fér revisorerna och darav
kommunstyrelsens beslut 2021-10-26 om uppdrag att revidera tabellen.

Budget Inriktning

(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2022 2023 2024
Barn- och utbildningsnamnden -939 270 -967 265| -1007 215
Socialndamnden -574 120 -595 510 -619 240
Kultur- och fritidsnamnden -71 380 -87 375 -93 640
Byggnadsnamnden -10 560 -10200 -9 440
Miljondmnden -4 700 -3930 -3990
Tekniska nédmnden -34 565 -33935 -37 560
Central politisk organisation -17 635 -16 125 -18 170
Revisionen -1100 -1220 -1220
Overférmyndaren -2 890 -2 950 -3025
Kommunstyrelsen, varav

Kommunstyrelseforvaltningen -109 820 -108 520 -110 055
Stadsbyggnadsférvaltningen -23 960 -21 295 -20960
Smarta satsningar -5 800 -6 800 -6 800
Brandférsvar -26 355 -26 780 -27 305
Gem med| avg -1665 -1 685 -1700
Gem avrakningskto inkl medfinans. -12 700 -13 600 -12 800
Budgetmarginal -3100 -4 100 -4 100
Resurs detaljplanering -15 300 -6 100 -6 300
S:a Verksamhetens nettokostnad -1854920| -1907390 -1983520




k] EKERO KOMMUN

Bilaga
Sid 2 (2)

Tjansteutlaitande
2021-10-11
Rev 2021-11-01

Forslag investeringsbudget 2022 med inriktning 2023—-2026 per namnd

S:a 2022-
2022 2023 2024 2025 2026
2026
TEKNISKA NAMNDEN 532905| 544275 473670 268700 78 000| 1897550
KOMMUNSTYRELSEN 8 000 28 200 4500 1500 2500 44700
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 13350 13 850 11050 41 550 27 550 107 350
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 10 400 14 800 38 200 24700 66 000 154 100
SOCIALNAMNDEN 1200 2200 6 700 72 000 21700 103 800
Summa totalt investeringar 565855| 603325 534120 408450 195750| 2307 500
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Sammanfattning forslag budget

Utgangspunkter och styrande for berdkning av forslag driftbudget

Utgangspunkt och styrande for tjanstemannaorganisationens arbete med forslag till budget 2022 med in-
riktning for budget 2023-2024 &r Ekerdé kommuns mal for innevarande mandatperiod och kommunfullmak-
tiges beslut i juni 2021 med direktiv och férutsattningar for budgeten. Ekeré kommuns befolkningsprognos
fran april 2021 4r en av grunderna for berdkningar. Budgeten beaktar SKR:s antaganden fran 30 september
2021 om prognos tillvaxt av rikets skatteunderlag och 6kade generella statsbidrag till sektorn (BP22).

Driftbudget 2022 med inriktning 2023-2024

Utifran vad som framgar i planeringsférutsattningarna innehaller budget 2022 omfattande resursforstark-
ningar i verksamheten. 84,2 mnkr eller 4,8 % jamfort budget 2021. For att mota volym- och prisutveckling.
Men dven med resursforstarkningar i vasentlig grad - bade av engangskaraktar och med nivahojande kost-
nader som aterfinns aren darefter. Direkta besparingar 2022 &r i mycket begransad omfattning. Kostnadsre-
duceringar ar i huvudsak effektiviseringar inom ramen for férvaltningschefernas verkstallighet eller ar en
direkt foljd av tidigare ars fattade beslut med effekt pa kostnadsutvecklingen.

Baserad pa KFS 01:1 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och pa kommunfullmaktiges beslut av Ekero
kommun overgripande finansiella mal for mandatperioden med underliggande mal om arets resultat och
nivan for kommunalskatten, forslas att budgeten vilar pa att Ekeros kommunalskatt &r 2022 &r 18,95 att
jamféra med dagens 19,25.

Budget for finansiella kostnader beaktar den senaste pensionsprognosen fran augusti 2021 samt prognos i
budgeten 6ver nyupplaning for kompletterande finansiering av investeringsprogrammet och med anta-
gande om fortsatt laga marknadsrantor.

Utfall Prognos Budget Budget Inriktning
(tkr netto) 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnad -1686733 -1782183 -1770684 -1854920| -1907390 -1983520
Skatteintdkter och generella bidrag 1792634 1869 122 1824744 1893 500 1942 700 2 013 400
Finansnetto -14 204 3600 -8 340 -7 900 -10 400 -14 100
Resultat 91 696 90539 45720 30 680 24910 15780
5,1% 4,8% 2,5% 1,6% 1,3% 0,8%

Budgeterat arets resultat foreslas till 30,7 mnkr (1,6 %) ar 2022. Som inriktning fér kommande ar ar arets
resultat positiva men i ndgot lagre nivd med nuvarande forutsattningar. Arets resultat &r i genomsnitt 1,2 %
perioden 2022-2024.

Investeringsbudget 2022—-2026

Det samlade forslaget till investeringsbudget omfattar till sin allra stérsta del de fran tidigare ar beslutade
och utpekade projekten for nyinvesteringar i verksamhetslokaler och reinvestering i befintliga lokaler samt i
kommunens utemiljo och infrastrukturutveckling. Stor tyngd inom investeringsbudgeten for projekt Ekero
badhus samt 6kad forskole- och skolkapacitet med angransande idrottshallar. Ett storre projekt dr dven de
kommunala investeringarna inom exploateringsprojekt Ekero strand.

Budget | P S:a 2022-
udget | Frognos | Prognos | 545, 2023 2024 2025 2026 2
(tkr) 2021 | 2021 | ombudg 2026
S:a investeringar 355586 248602 47080 565855 603325 534120 408450 195750/ 2307500

Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024



Utgangspunkter i forslag budget Ekeré kommun

Formella krav
Kommunallagen och Lagen om kommunal bokforing och redovisning ar styrande for budget och uppfolj-
ning. Kommunallagens 11 kapitel reglerar den ekonomiska férvaltningen.

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en tredrsperiod dar budgeten for ar 1 faststélls
och for de tva paféljande aren i planperioden ska visa pa inriktningen.

Forslag till budget inklusive forslag till skattesats ska upprattas av kommunstyrelsen fore oktober manads
utgang. Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska uppréattas av fullméaktiges presidium senast vid
samma tidpunkt. Budgeten faststalls slutgiltigt av kommunfullmaktige i november infér nasta verksam-
hetsar.

Budget ska for varje enskilt ar vara i ekonomisk balans, det vill sdga att arets intdkter ska 6verstiga arets
kostnader. Om resultatet vid arets slut dr negativt, kostnaderna Overstiger intdkterna, innebér det att det
egna kapitalet minskar. Nar det egna kapitalet minskar ett enstaka ar ska det aterstallas inom en trearspe-
riod. Undantag fran denna huvudregel ar om det finns synnerliga skal.

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for verksam-
heten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte 6verviltra skulder pa kommande generationer. Intdkterna
ska inte bara finansiera den I6pande verksamheten utan aven investeringarna, vardesakra eget kapital och
se till att balanskrav uppnas och god ekonomisk utveckling. Intakter fran férsalda tillgangar ska anvandas till
nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Den nya bokforings- och redovisningslagen géller sedan 2019. Den innehaller ett flertal férandringar och
fortydliganden jamfort foregaende lag och dennes normeringar. Bland annat hur redovisning ska ske av
kostnader och intakter vid forsaljning av fastighet och intékter och kostnader i samband med markexploa-
tering, och som kan ha avgbrande paverkan pa utfallet av arets resultat. Redovisningen kan innebéra att
intdkterna kan vara bokforda pa kalenderar 1 medan kostnaderna antingen kan infalla kalenderar 1 precis
som intdkterna eller de kan falla ut pa efterféljande kalenderar 2. Intraffar det senare alternativet ar det en
positiv resultatpaverkan for kalenderar 1 och en negativ resultatpaverkan for kalenderar 2.

Kommunala investeringar inom ett exploateringsprojekt, utgift dir kommunen kommer att dga anlagg-
ningen, upptas som investeringsprojekt inom ordinarie investeringsbudget.

Regeringen har i september 2020 givit en sarskild utredare i uppdrag att bedéma om nuvarande regelverk
borgar for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner. Utredningen éverlamnade sitt forslag i
slutet av september 2021. Forslaget innehaller ett flertal fordandringar jamfort dagens regelverk for en god
kommunal hushallning. Den fortsatta behandlingen av utredningens forslag ska ha sin gdngse process. Vid
ett framtida beslut i riksdag enligt proposition kommer det att ha inverkan — jamfort idag - dven pa krav pa
kommunal langsiktig planering och innehallet i den kommunala budgeten och i ekonomisk redovisning.

Overgripande ekonomisk utveckling

Forra aret 2020 kom att vara ett ovanligt ar. De ekonomiska forutsattningarna som foljd av pandemin och
dess foljdverkningar med da mycket stor osdkerhet 6ver den ekonomiska utvecklingen, inte bara globalt
och nationellt utan med stor inverkan pa kommuner och regioners ekonomiska férutsattningar. Effekterna
pa arbetsmarknaden resulterade initialt i en kraftig inbromsning av utvecklingen av skatteunderlaget i riket.

Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024



Under 2020 beslutade riksdag och regering om betydande stodpaket till foretagare, enskilda och inte minst
i omfattande extra generella statsbidrag till kommunsektorn. Del av de extra generella statsbidragen ater-
finns dven ar 2021 och hélften av det ar 2022. Regeringens budgetproposition for 2022 innehaller ytterli-
gare 3 miljarder i 6kade generella bidrag till sektorn varav 2,1 miljard till kommunerna.

Budget 2021 for skatteintdkterna vilar pa SKR:s antaganden fran 1 oktober 2020 om tillvéxten i rikets skat-
teunderlag. Det negativa scenariot 6ver den ekonomiska utvecklingen har kommit att omprdévats. Numer
beddmer regeringen, Ekonomistyrningsverket och SKR att aterhdmtningen av Sveriges ekonomi gar vasent-
ligt fortare med bland annat férbattringar pa arbetsmarknaden och prognosen for skatteintdkternas tillvaxt
ar vasentligt mycket battre an tidigare bedémningar.

Ekerds utveckling innehaller 6kad skol- och forskolekapacitet men &dven fler anlaggningar for fritidsaktivite-
ter som foljd av folkokningen. Det ar positivt att vara en vaxande kommun. Med 6kad befolkning 6kar skat-
teintdkterna och det ger forutsattningar for att bygga ut samhaéllet. Planering och utveckling utgar fran
Ekeré kommuns 6versiktsplan. Utifran det langsiktiga perspektivet sker en utbyggnad for att mota folkok-
ningen och i det inledande skedet efter fardigstallande av nya skolor och férskolor blir lokalkapaciteten ini-
tialt 6verdimensionerad

Budgeten for styrning av ekonomi och verksamhet

Den kommunala budgeten ar utgangspunkten for styrningen av det kommunala uppdraget. Budgeten ar en
plan for resursfordelning mellan kommunens verksamheter. Budgeten ska spegla den politiska styrningen
och prioriteringarna och aterge hur det kommunala uppdraget genomfors i Ekero.

Den totala intdaktsramen i kommunen ar en ekonomisk restriktion. Verksamhetens nettokostnader och fi-
nansiella kostnader ska inte 6verstiga intdkterna. Det ekonomiska resultatet i budgeten ska vara positivt.
Arliga positiva resultat dr en férutsattning for en sund ekonomi. Positiva resultat gor att det egna kapitalet
vardesakras och bidrar till utrymme for att finansiera kommunens investeringar.

Budgeten beskriver verksamheten i ekonomiska termer. Budgeten ska dven innehalla en plan fér verksam-
heten under budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning.

Den kommunala verksamheten &r till sin omfattning personalintensiv. | Ekeré kommun utfors den storsta
delen av verksamheten med egen personal. Den myndighetsutévande delen maste utféras med egen per-
sonal. Stor del av verksamheten inom forskola, skola, dldreomsorg och aven insatser for funktionsnedsatta
utfors av andra utférare. Entreprenadavtalen ar omfattande.

Intakter och kostnader fran fastighetsforsaljningar och intdkter och kostnader i samband med markexploa-
tering ingar inte i kommunens faststallda driftbudget for det kommunala uppdraget. Dessa intakter ska inte
finansiera driftkostnader fér den ordinarie verksamheten. Daremot ingar de i den I6pande redovisningen
med hantering i enlighet med lag och normering och hanteras i summeringen av arets resultat och balans-
kravsresultat i bokslutet.

Finansiellt mal

Kommunfullméaktige har beslutat om 11 6vergripande mal fér Ekeré6 kommun foér innevarande mandatpe-
riod. Mal 5 &r ett finansiellt ma. Hur val malet kan anses vara uppfyllt beror pa maluppfyllelsen av kommun-
styrelsens 2 finansiella mal med tillhérande indikator.
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Ekerd kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en pro-
cent overskott och utan 6veruttag av kommunalskatt

1. Nar ekonomin tillater ska vi sanka . En beddémning inforkommande planperiods férutsattningar efter 2 ar av

kommunalskatten. overskott utéver resultat 1 % i ordinarie verksamhet. Arligen
2. Vi stravar efter en valskott eko- .' Ja/Nej vid varje deldrsbokslut och arsbokslut.

nomi i balans och minst en procent

Overskott.

Uppfoljningen av det finansiella malet (deldrsrapport 2021 Ekeré kommun) visar att det ar uppnatt i sin hel-
het i och med att de bada indikatorerna bedéms till uppnadda. Periodens resultat och prognos arets resul-
tat 2021 ar uppnatt. Indikatorn som grund for kommunalskatten visar kalkylmassigt for kommande aret att
det &r mojligt att sdnka kommunalskatten. Hur bestdende det kan vara 6ver langre tid ar en foljd av bade
utveckling av skatteintdkter och generella bidrag samt kostnadsutvecklingen i verksamheten med effektivi-
seringar och omproévningar i Ekeré6 kommun sasom en vaxande kommun med omfattande investeringar.

Forslag till budget vilar pa en sédnkning ar 2022 av kommunalskatten till 18,95 att jamfora med dagens
19,25.

Budget och prognos 2021
2021 ars budgeterade resultat ar 45,7 mnkr, 2,5 % i forhallande till skatteintdkter och generella bidrag. Un-
der i stort sett hela aret har det manatliga resultatet och prognos helar 6verstigit budgeten. Utfallet belas-
tas med 16 mnkr av engangskaraktar, en foljd av beslut om férandrade antaganden for pensionsskuldens
berdkning. Verksamheten ar dven i ar paverkad av pandemins effekter och restriktionerna under aret till
och med september. Det kommer till viss del dven till uttryck i det ekonomiska utfallet om an i vasentligt
mindre omfattning &n foregaende ar.

Resultat utfall och prognos per manad ar 2021
Ekeré kommuns prognos vid ke
aret slut bedéms per augusti
till ett positivt resultat

90,5 mnkr, 4,8 %.

1400 + 128,7 T 140

Resultat ar 44,8 mnkr hogre an
arets budget. Helt avgbérande
for overskottet ar hogre skat-
teintakter som foljd av en
battre tillvaxt i rikets skatteun-
derlag. Balanskravsresultat pro-

Budget Jan Feb Mars  April Maj Juni Juli Aug Prel

nos 4,2 %. ;
g e 70 helar mm Prognos resultat === Ack utfall resultat sept

Den senaste prognosen fran SKR per 30 september som budgeten vilar pa visar att 2021 ars skatteintakter
ar ytterligare 8 mnkr hogre. Vid beslut i kommunstyrelsen i oktober i enlighet med forslag om dversyn av
finansiell portfélj kommer den fortida inlosen av swappar att belasta arets driftekonomiska resultat med
indikativt pris 13,8 mnkr som inte ingick i prognos per augusti. Allt annat lika pekar Ekeré6 kommuns pro-
gnos mot ett positivt arets resultat motsvarande 85 mnkr, 4,5 %, vilket ar 39 mnkr forbattrat resultat och
som starker det egna kapitalet och forbattrar kommunens soliditet.

Likviditeten har stadigt forbattrats under aret. | september amorterades Ian om 50 mnkr och laneskulden
uppgar till 355 mnkr, prognos 380 mnkr vid arets slut.
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Ekerds verksamhetskostnader — utveckling

Ekerés kostnader jimfért referenskostnad - Kommunens kostnader kan for verksamheterna som ingar i
kostnadsutjdamningsmodellen jamféras med den forvantade kostnaden. Nettokostnad ar bruttokostnad mi-
nus bruttointakt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella aret.
Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kost-
nadslage an statistiskt férvantat. Fran och med 2019 beraknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt satt som
foljd av forandringar i delmodeller i kostnadsutjamningssystemet.

2016 2017 2020
Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) 19,0 17,2 5.3
Forskola inkl. 6ppen forskola, (%) -6,3 -3,0 -4.,5
Grundskola F-9, (%) -10,9 -10,4 -7.9
Gymnasieskola, (%) -15,1 -10,7 -12,6
Individ- och familjeomsorg, (%) -16,2 -21,8 -14,1
Aldreomsorg, (%) 11,9 14,7 1,1
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) -51 -3,6 -6,5
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 13,2 14,8 15,0

Kalla Kolada

Avgorande forandring 2020 jamfort aren innan aterfinns for aldreomsorgen. Fran att Ekerds kostnader har
varit vasentligt hogre an de forvantade visar 2020 ars nettokostnad nara den niva som arets referenskost-
nad. Ett resultat av kombination av socialndmndens beslut om dndrade riktlinjer for del av verksamheten,
forandrad organisation inom socialtjansten och aktivt arbete fran socialférvaltningens sida med atgarder
for att effektivisera med bland annat stéd av genomlysning KPB — kostnad per brukare. All kommunal verk-
samhet ar under 2020 med omfattande inverkan av pandemin. Det kommer aven till uttryck i verksamhets-
kostnaderna med bade extra statsbidrag och for manga verksamheter allmant lagre bruttokostnader. Hur
mycket av den forutsattningen som kommit att paverka aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse ar i denna
stund inte maijlig att bedéma.

Ekerés kostnadsutveckling jémfért andra - Kommunens nettokostnad (bruttokostnad minus interna och ex-
terna intdkter) for kommunens l6pande egentligs verksamhet uttryck i kronor per invanare visar att Ekerés
sammantagna verksamhetskostnad ar hogre an genomsnittet for liknande kommuner och hégre an snittet
for lanets kommuner. Nyckeltalet beaktar inte olikheter i demografi eller kommunens ambitionsniva.

2016
Ekerd 51808
Liknande kommuner 49 101
Stockholms lans kommuner
(ovagt medel) 47 867
Arlig fordndring
Ekerd 2,6%
Liknande kommuner 2,9%
Stockholms ldns kommuner
(ovagt medel) 2,3%

Narmast jamforbar ar gruppen liknande kommuner. Kostnadsutvecklingen har de senaste 10 aren varit

34 % i Ekerd och ndgot lagre 31 % i liknande kommuner. De senaste fem arens utveckling har varit nagot
hogre i Ekero, 16 % an i jamforande kommungrupp 14 %. Lanets kommuner har sammantaget en kostnads-
okning med 9 % Over femarsperioden.

2017
54 685
50908

49 159

5,6%
3,7%

2,7%

2018
57 164
52241

50716

4,5%
2,6%

3,2%

2019
59 226
54 969

51962

3,6%
5,2%

2,5%

2020
60312
55989

52196

1,8%
1,9%

0,5%

Nettokostnad, egentlig verksamhet - Ekerd kommun

57164

2018
=== Arlig utveckl],
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Forslag driftbudget 2022 med inriktning 2023-2024

Budgeterat resultat

Forslag till budget 2022 inkluderar omfattande resursfoérstarkning av verksamheten, en 6versyn av derivat i
laneportfoljen med kostnadsbelastning 2021 som i gengald ger lagre rantekostnader 2022—-2026 och att
Ekerds kommunala skattesats sanks till 18,95 fran nuvarande 19,25.

Utifran de atergivna forutsattningarna ar forslag driftbudget 2022 ett arets resultat om 30,7 mnkr eller
1,6 %. Skatteintakter och generella bidrag berdknas till 1 893,5 mnkr, finansnetto 7,9 mnkr och den sam-
manlagda verksamhetens nettokostnad till 1 854,9 mnkr.

Utfall Prognos Budget Budget Inriktning
(tkr netto) 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnad -1686733 -1782183 -1770684 -1854920| -1907390 -1983520
Skatteintakter och generella bidrag 1792634 1869 122 1824744 1893 500 1942 700 2013 400
Finansnetto -14 204 3600 -8 340 -7 900 -10 400 -14 100
Resultat 91 696 90539 45720 30 680 24911 15780
5,1% 4,8% 2,5% 1,6% 1,3% 0,8%
Balanskravsresultat 71405 78 739 45720 30680 24911 15780
4,0% 4,2%

Det genomsnittliga resultatet 2022-2024 beréknas till 1,2 % med ett arets resultat 24,9 mnkr, 1,3 % ar 2023
och till 15,8 mnkr, 0,8 % ar 2024 med nu liggande forutsattningar och atergivna antaganden foér budget.

Budget 2022 innehaller betydande resursforstarkningar i verksamheten, bade av engangskaraktar for aret
och med forstarkningar som 6kar kostnadsnivan for kommande ar. Inriktning budget 2023-2024 medger en
god kostnadsutveckling i verksamheten och den ar pa nagot hogre niva an intaktsutveckling av skatter och
bidrag. Men forutsatter fortsatt effektiviseringar i verksamhet och omprévning av arbetssatt, effekter pa
Okad effektivitet genom satsningarna i digitala utvecklingsprojekt. Inte minst for att mote 6kade kostnader
bortom planperioden 2022-2024 nar ytterligare vasentliga investeringsprojekt ar genomforda och en fram-
tida kommande 6kning av rantekostnaderna.

Nyckeltal kommunen

Utfall Utfall Prognos Budget Budget Inriktning  Inriktning

2019 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Andel av skatteintdkter & generella bidrag
Arets resultat 1,0 51 4,8 2,5 1,6 1,3 0,8
Balanskravsresultat 0,8 4,0 4,2 2,5 1,6 1,3 0,8
Verksamhetens nettokostnad 98,3 94,1 95,3 97,0 98,0 98,2 98,5
Verksametens nettokostnad + finansnetto 99,0 94,9 95,2 97,5 98,4 98,7 99,2
Laneskuld kr/ invanare 14 639 14 024 12 982 17 354 25 854 36 598 45351
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 87,8 82,2 79,2 31,8 36,7 40,7
Soliditet exkl pensionsskuld, % 40,4 44,5 49,6 40,9 35,8 32,3
Soliditet inkl pensionsskuld, % 14,6 20,9 26,6 23,3 21,3 19,9
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Skatteintékter och generella bidrag

Prognos skatteintakter och generella bidrag for perioden 2021-2024 &r utifran:

e SKR:s prognosmodell med ingdende antaganden per 30 september 2021. Den inkluderar en hogre till-
vaxt av rikets skatteunderlag och effekter pa de generella bidragen av budgetproposition 2022

e Befolkningsutveckling i Ekero enligt befolkningsprognos fran april 2021 med antagande om antal inva-
nare 1 november aret fére budgetar som ligger till grund for budgetarets intakter.

e Forslag till beslut att Ekerés kommunala skattesats ar 2022 ar 18,95. Forslaget har sin grund i mandat-
periodens politiska plattform och finansiellt mal for mandatperioden beslutad av kommunfullmaktige
och mal i kommunstyrelse. Forslag att jimféra med nuvarande skattesats 19,25.

Prognos summa skatteintdkter och generella bidrag berdknas for ar 2022 till ssammanlagt 1 893,5 mnkr. En
mindre forandring med 20,2 mnkr jamfort prognos 2021 (per september). Tillvaxten av rikets skatteun-
derlag 2021-2022 visar att 2022 ars samlade intdkter prognosticeras till 72,5 mnkr mer &n budget 2021.
Effekt av befolkningsutveckling, skatteunderlagets tillvaxt, tillforda generella bidrag samt 6vriga forand-

ringar motsvarar en sammantagen intaktsutveckling 2022 med 4 % jamfort budget 2021.
Ovan jamforelsen med 2021 dr summa prognos exklusive skolmiljarden

Utfall Prg 2021 | Budget Awvik Prognos | Inriktning prognos

tkr 2020 per sept 2021 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 1626 146| 1 642 365| 1 591 100 51 265| 1714500/ 1786 000 1858 600
Inkomst och kostnadsutjamning 52121| 103988 107 100 -3112 65 700 41 600 38 000
LSS-utjamning 49 443 59424 55 000 4424 43300 43 500 43 800
Fastighetsavgift 64 924 67 571 67 800 -229 70 000 71 600 73 000
S:a skatteintékter och generella bidrag | 1 792 634| 1 873 348| 1 821 000 52 348| 1893 500| 1942 700 2 013 400
Skolmiljarden 3744 3744

Totalt 1792 634| 1877 092| 1824 744 52 348| 1893 500/ 1942700 2 013 400

Med nu givna forutsattningar dr prognosen over tillvixten av rikets skatteunderlag god dven aren 2023—-
2024. Sammantaget okar Ekeros skatteintdkter och generella bidrag med ytterligare 49 mnkr ar 2023 jam-
fort ar 2022 och med ytterligare 70 mnkr ar 2024 jamfort ar 2023.

e Med nuvarande skattesats 19,25 hade skatteintdkterna varit ytterligare 27 mnkr hogre ar 2022 an vad
som aterges i forslag till budget. Ar 2023 hade beloppet varit 28 mnkr hégre och &r 2024 med 29 mnkr.

e Prognos forslag budget beaktar BP22 med ytterligare 3 miljarder varav 2,1 miljarder till kommunernai
Okade generella bidrag. Det motsvarar en 6kad intdkt med 5,3 mnkr for Ekeré6 kommun och &r inrdknad
i prognosen.

e Riskibudget ar att antalet invanare i Ekerd inte nar upp till vad som antagits 1 november 2021 f6r bud-
get 2022 enligt kommunens befolkningsprognos. Befolkningsutvecklingen mellan 1 november 2020 och
1 november 2021 motsvarar 1,2 %, 338 invanare. Om antalet invanare understiger budgetantagandet
med sa mycket som 100 personer motsvarar det 5,6 mnkr lagre intdkt. Med forslag till arets resultat
30,7 mnkr finns ekonomiskt utrymme att matcha en sadan negativ avvikelse.

Finansnetto och lanevolym

Finansnettot ar kalkylerad till 7,9 mnkr ar 2022 vilket ar 0,4 mnkr lagre dn budget 2021. Minskningen beror
pa lagre finansiella kostnader for [an 3,2 mnkr samtidigt som finansiella kostnader for pensioner 6kar

3 mnkr. | berdkningen ingar ekonomiska effekter av beslut enligt forslag om dversyn 2021 av den finansiella
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portféljen. Aven med 6kad upplaning kommer rantekostnaderna minska. Budgeten vilar pa antagande om
fortsatt laga marknadsrantor fram till i alla fall slutet av 2024.

Utfall Budget Prognos Budget Inriktning  Inriktning

tkr 2020 2021 2021** 2022 2023 2024
Finansiella intdkter 13993 1860 13 700 1900 2000 2000
Rantekostnad pension inkl

sarskild [6neskatt -5284 -3820 -4 000 -6 800 -7 800 -9200
Rénta lan kreditinstitut -22 587 -5980 -5700 -2 800 -4 400 -6 700
Ovriga kostnader -324 -400 -400 -200 -200 -200
Finansiella kostnader -28 195 -10 200 -10 100 -9 800 -12 400 -16 100
Finansnetto -14 202 -8 340 3600 -7 900 -10 400 -14 100

** 13 800 tkr tillkommer som finansiell kostnad vid KS beslut 2021-10 fértida inlésen rédnteswap

Finansiella intakter

De finansiella intakterna 1,9 mnkr per ar under planperioden 2022-2024 avser prognos berdknade for bor-
gensavgift for de 1an som Ekeré kommun gatt i borgen for i det heldggda kommunala bostadsbolaget, AB
Ekerd Bostader, och for lanen i Ekerévatten AB. Budgeten beaktar dven mindre utdelning pa aktiekapital.
Borgenslan har utokats under 2021 vilket paverkar intakterna positivt.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rantekostnader pa pensioner inklusive l6neskatt och av
ranta pa kommunens upptagna lan. Dartill finns gemensamma kostnader relaterat kommunens bankavtal
och transaktionskostnader for e-fakturor.

Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild I6neskatt okar kraftigt till 2022 och de kommande aren.
Uppgifterna ar hamtade fran pensionsprognosen fran augusti 2021. Rantekostnader for kommunens lan
berdaknas minska med 1,9 mnkr jamfért med prognos 2021. Genomsnittlig rdnta minskar. Effekt av laga
marknadsrantor i kombination med atgarder som féljd av 6versyn av den finansiella portféljen och omsatt-
ning av befintliga 1an till lagre ranta.

Rantekostnader for kommunens lan ar kalkylerade med en arlig kostnad utifran budgetantaganden om:

e Prognos 2021 for investeringar och investeringsbudget 2022—-2024.

e Mycket lag fordndring pa Stibor 3M det ndarmaste 1-3 ar, i enlighet med marknadens bedémning. 2022:
0,22%, 2023: 0,27%, 2024: 0,37%

e Investeringsvolymen kan inte helt finansieras med egna medel. Utrymmet for sjalvfinansieringsgraden
berdknas som arets resultat + avskrivningar + 6vriga ej likviditetspaverkande poster.

e Utrymmet for sjalvfinansiering av investeringar ar kalkylmassigt under planerperiodens 180-190 mnkr
per ar (2022-2024), och fordandras beroende pa resultatniva samt storre forsaljningsintakter.

e Nuvarande sammansattning av laneportfoljen dar nagra befintliga 1an blir aktuella till férnyad omsatt-
ning + kreditgivarens marginal.

e | bedéomningen av behov av nyupplaning till grund fér berdkning av rantekostnader gors generella bud-
getantaganden om nar under aret det blir aktuellt med nya lan samt med antagande om att hela inve-
steringsvolymen inte genomfors i sin helhet under aret.

Lanevolym och sjalvfinansieringsgrad

Utifran forslag investeringsbudget och med hénsyn till ovan atergivna antaganden och bedémningar, kom-
mer Ekeré kommuns lanevolym succesivt att 6ka. Prognos ar 2021 &r 380 mnkr i laneskuld vid utgangen av
aret, nagot lagre an vid ingangen av ar 2021.
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. . Laneskuld 2021, mnkr
Under ar 2021 har lanevolymerna

legat pa samma niva for arets
forsta atta manader. Amortering 400
om 50 mnkr har gjorts under sep-

410

tember ménad. 3%
- 380 -

Nyupplaning planeras mot slutet !
av tertialet. Relaterat kortsiktig lik- 370 ,'
viditetsprognos och bedémning ”
om mer investeringsutgifter innan 360 1
arsskiftet.

350

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Investeringsprogrammet fér kommande ar kan inte finansieras med ordinarie egna medel. Intakter fran fas-
tighetsforsaljningar, exploateringsprojekt och nyupplaning kravs. Under forutsattning av att intakter fran nu
aktuella pagaende drendena inkommer i slutet av ar 2021 och under planperioden ar 2022-2024 bedoéms
att laneskulden okar stadigt.

Lanevolymen kalkyleras 6ka till 760 mnkr, en 6kning med 384 mnkr under 2022 for att under 2023 6ka yt-
terligare med 330 mnkr. | slutet av planperioden ar 2024 bedéms lanevolymen uppga till 1 370 mnkr, en

O0kning med ytterligare 276 mnkr.

Lanevolym — arlig utveckling

Alternativ
Prognos, tkr IB Lan UB Lan | Forandr Alt UB Lan| Forandr
2021 405 000| 380 000 -25 000 380 000 -25 000
2022 380000f 764 000| 384000 785 000( 405 000
2023 764 000| 1094 000| 330000 1160 000| 375000
2024 1094 000| 1370000 276000 1482 000 322000

Kalkylerade réantekostnader inom budgeten for finansnettot utgar fran denna utveckling av laneskulden un-
der 2021-2024.

mnkr Prognos l&neskuld; mnkr och kr/inv Kr/ inv
1600 T - 55000
1 400 | 50000
45000
1200 -
40000
1000 + 35000
800 - 30000
25000
600 -
20000
400 1 15000
200 - 10000

Ar 2020 Prgn2021  Prgn2022  Prgn2023  Prgn2024  Prgn 2025
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Berdkningen vilar i sin helhet pa den matematiska bedémningen om att férsaljningsintakterna finns till-
gangliga vid de tidpunkter under aret nar storre utgifter for investeringar ska betalas. Ett hypotetiskt alter-
nativ beraknat pa eftersldapning av forsaljningsintakter samt intdkterna fran exploateringsprojekt kommer
att 6ka pa behovet av nyupplaning under 2022. Laneskulden blir saledes 1 482 mnkr vid utgangen av ar
2024, en forandring under planperioden med 1 102 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringen med egna medel av arets investeringar minskar nar investeringsvolymerna 6kar. Berdk-
ningen vilar pa “huvudalternativet” pa lagre behov av arligen utokad lanevolym i och med forséaljningsintak-
ter.

Utfall Prognos Budget Inriktning  Inriktning

2020 2021 2022 2023 2024
Laneskuld i tkr 405 000 380 000 764 000 1094000 1370000
Arlig forandring i tkr -25 000 384 000 330 000 276 000
Forandring i % -6,2% 101,1% 43,2% 25,2%
Laneskuld i kr per invanare 14 024 12 982 25 854 36 598 45 351
Sjalvfinansieringsgrad 82,2% 79,2% 31,8% 36,7% 40,7%
Alt laneskuld (forskjt. Férsaljningsintakter) 785000 1160000 1482000
Laneskuld per invanare 26 564 38 806 49 058

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad foreslas i budget 2022 uppga till 1 854,9 mnkr. Budgeten beaktar effekter av
den demografiska utvecklingen, effektiviseringar och forandringar i verksamheten med effekt lagre kostnad
inom ramen for forvaltningschefs verkstallighet eller av namnd tidigare fattat beslut om férandring samt
forandring av avgifter och taxor enligt redan fattade beslut om arlig indexupprakning eller forandringar av
konstruktion av avgifterna som aterfinns i sarskilda beslut om forslag taxor och avgifter.

Nettobudget, mnkr ar 2022

-21,7 Namnder

Den totala budgeten fordelas 346
med 82 % till vard, skola och -4,7
omsorg. Barn- och utbildnings- _7’115‘6
namndens del av den totala ’
nettokostnaden motsvarar

50,6 % och socialndmnden

31 %.

= Barn- och utbildningsnamnden
= Socialndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Byggnadsndmnden
= Miljondmnden
= Tekniska namnden
u Cpo, Rev, Of

= Kommunstyrelse

Budget 2022 innehaller betydande resursfoérstarkningar i verksamheten, bade av engangskaraktar for aret
och med forstarkningar som okar kostnadsnivan fér kommande ar. 2022 ars nettokostnad ar 84,2 mnkr el-
ler 4,8 % hogre an budget 2021.

Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024
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Utfall Prognos Budget Budget Inriktning

(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2020 2021 2021 2022 2023 2024

Barn- och utbildningsnamnden -875059| -905944| -911944 -939 270 -967 265| -1007 215
Socialnamnden -555 242 -559 500 -564 500 -574 120 -595 510 -619 240
Kultur- och fritidsnamnden -65 949 -65 930 -64 830 -71 380 -87 375 -93 640
Byggnadsnamnden -8 084 -10 420 -12 160 -10 560 -10 200 -9440
Miljondmnden -2 814 -3 850 -3 500 -4 700 -3930 -3990
Tekniska namnden -62 091 -41 458 -27 300 -34 565 -33935 -37 560
Central politisk organisation -12 602 -13 300 -13 900 -17 635 -16 125 -18 170
Revisionen -919 -1 000 -1 000 -1100 -1220 -1220
Overférmyndaren -2 290 -2430 -2 830 -2 890 -2950 -3025
Kommunstyrelsen -101 682 -178 351 -168 720 -198 700 -188 880 -190 020
S:a Verksamhetens nettokostnad -1686732| -1782183| -1770684|  -1854920| -1907390 -1983520|

Verksamhetens nettokostnad foreslas fordelas enligt tabellen ovan — budget 2022 med inriktning for aren
2023-2024. Forslag till budget per néamnd bygger pa vad som framgick i planeringsforutsattningar med bud-
getramar, forvaltningarnas forslag till budget och med tillagg for vissa forandrade forutsattningar avseende
effekter av lokalinvesteringar och fornyade berakningar av kommundévergripande poster.

| bilaga 3 aterges forslag till budget nettokostnad per ndmnd och dven samtliga av kommunstyrelsens bud-
gettitlar.

| bilaga7 aterges forslag till budget med bruttoredovisning av intdkter och kostnader varav internhyror per
namnd och fér kommunstyrelsens budgetposter. | avsnitt “Sammanfattning av namndernas forslag till drift-
budget aterfinns 6versiktlig atergivning av innehallet i namndens forslag till budget. Fordjupad atergivande
av respektive forvaltnings forslag till budget som har behandlats av nédmnden, aterfinns i separata doku-
ment — forslag till budget for namnd — vilka tillhor arendet samt namndens beslut om forslag till budget i
sammantradesprotokoll.

Sammanfattning av ndmndernas forslag till driftbudget

Forvaltningarna har arbetat fram forslag till némndens driftbudget 2022 med inriktning fér budget 2023-
2024 utifran de av kommunfullmaktige i juni beslutade direktiven utifran planeringsférutsattningarna for
det fortsatta budgetarbetet. Forvaltningarna har i forslag till budget omsatt den demografiska utvecklingen
enligt befolkningsprognosen till en berakning av antal barn, elever, kunder, brukare, malgrupp och mot-
svarande ("volymer”) fér ingdende del i budget for verksamheterna. Férvaltningar har i budgeten inkluderat
fordelningar av resurser och effekter pa kostnadsnivan av effektiviseringar i verksamheten som ar inom ra-
men for forvaltningsledningens ansvar (verkstallighet). Férvaltningen har till nAmnden presenterat intakts-
forstarkningar med forslag till férandringar av avgifter och taxor.

Sedan budget 2021 finns ny modell for bedémning av utvecklingen av antal barn och elever i férskola, skola
och fritidshem — volymutveckling. Baseras pa det faktiskt utfallet ar 2020 och for prognos 2021-2024 sker
forandringar med den arliga forandringen enligt befolkningsprognosen. Grunden for barn- och utbildnings-
forvaltningens bedémning om volymutvecklingen i verksamheterna.

| det féljande aterfinns per namnd en sammanfattning av forvaltningens forslag till budget for namnden.
Fordjupad information och redogorelse av forslag till namndens budget aterfinns i respektive férvaltnings
tjansteutlatande och PM 6ver forslag till budget. Néamndens beslut i ssmmantradesprotokoll.

Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024
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Barn- och utbildningsndmnden

Prognos augusti Bddg 2021 |Prgn 2021 Budget 2022 Inriktning 2023 Inriktning 2024

(tkr inkl int. transakt, ej namndsinterna) Netto Netto Intakter Kostnader Netto Intakter  Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Verksamhet -820 243, -814120 116255 -961381  -845126| 116345 -981170 -864 825/ 116425 -998037 -881612
Interna lokalhyror -91 701 -91 824 -94 144 -94 144 -102 441 -102 441 -125604  -125 604
Barn- och utbildningsnimnden S:a -911944|  -905 944 116 255 -1055525 -939270| 116345 -1083611 -967 265 116425 -1123 641 -1007 215

Barn och utbildningsndmnden ansvarar fér kommunen uppgifter inom foérskola, grundskola F-9, fritidsverk-
samhet for de yngre skolbarnen, sarskola och gymnasieskola. Namnden ansvarar dven fér kommunal vux-
enutbildning och SFI-undervisning och for Ekeré kommuns arbetsmarknadsavdelning. | ansvaret ingar akti-
vitetsansvar for kommunens ungdomar som inte gar i gymnasieskola eller gymnasiesarskola och som inte
fyllt 20 ar.

Budget 2022

Barn- och utbildningsndmndens budget 2022 uppgar till nettokostnad 939,3 mnkr. En 6kning med

27,3 mnkr (3 %) jamfort budget 2021. Prognos 2021 visar positiv avvikelse jamfort budget och budget 2022
ar 33,3 mnkr hogre an prognos 2021. Bruttobudget 1 055,5 mnkr.

Fordelningen av resurser inom givet utrymme riktas till karnverksamheten grundskola och férskola for att
bibehalla forutsattningarna for 6kad kvalitet och en 6kad andel som blir behdriga till gymnasiet. Budget
2022 omfattar:

e Antagande om volymutveckling utifran befolkningsprognos och bedémningar om inskrivningsgrad i for-
skola och fritidshem. Volymutvecklingen dr mattlig under planperioden.

e Barn- och elevpeng raknas upp med i snitt 1,7 %. | dessa upprakningar ingar inte forandrad ersattning
for lokalhyror. Ersattningen till friskolor f6r lokalkostnad per barn/elev motsvarar kommunens egna lo-
kalkostnader per barn/elev. Lokalbidraget utgér en del av volymersattningen

e Resursforstarkning 5,5 mnkr avseende
— Oka elevnirvaron — férstarkning nirvaroteamet med 1 heltidstjanst, 0,9 mnkr
— Varje lektion rdknas — insatser for att starka larares férmaga att undervisa, 0,5 mnkr
— Alla elever ska fa lyckas — ny sarskild undervisningsgrupp ak 1-9 1,5 mnkr och 0,5 tjanst kurator till

elevhalsan, 0,4 mnkr.
— Alla elever ska vara trygga — trygghetsskapande arbete i grundskolan, 0,5 mnkr.
— Det kommunala aktivitetsansvaret — Utokad kuratorstjanst, 0,4 mnkr
— Okat anslag fér sommarjobb 0,2 mnkr
— Vuxenutbildning — allmanna kurser 0,5 mnkr och yrkeskurser/yrkesutbildningar 0,5 mnkr
— Den systematiska arbetsmiljon, 50 tkr
— Den goda maltiden, 50 tkr

Riktade statsbidrag motsvarande 47,2mnkr ingar i budgeten. Den centrala forvaltningens statsbidrag

22,7 mnkr avser maxtaxa forskola, statsbidraget likvardig skola, statsbidrag fran Migrationsverket samt fran
Skolverket for verksamhet omsorg pa obekvam arbetstid. De kommunala enheternas statsbidrag har bud-
geterats nagot lagre an helarsprognos for 2021 per augusti.

Forvaltningen har ett systematiskt kvalitetsarbete som tar avstamp i de nationella malen for skola och for-
skola. De kommunala malen ar ocksa en del av uppfoljningen och analysen som leder fram till en férvalt-
ningens forbattringsplan. Detta arbete har lett fram till fyra forbattringsomraden som i sin tur ligger till
grund for de satsningar som foreslas i budget. Fér 2021 ar férbattringsomradena: forbattrad undervisning,
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hallbar lokal- och ekonomistyrning, trygga och kreativa larmiljoer samt kommunikation. De satsningar som
gors ar kopplade till forbattringsomradena och darmed de kommunala malen.

Mer specifikt kopplas satsningen:

e Den systematiska arbetsmiljon till malet "Fokusering pa god arbetsmiljé och konkurrenskraftiga arbets-
villkor for vara larare.”

e "Varje lektion rdknas” ar intimt férknippat med forbattringsomradet forbattrad undervisning som flera
kommunala och statliga mal sammankopplas med.

e "Alla elever ska fa lyckas” innebar ett tillskott till elevhalsa och fler vuxna i skolan som ar ett uttalat
kommunalt mal.

e | forvaltningens uppfdljningar har konstaterats att trygghetsarbetet &r ett forbattringsomrade. Att barn
och elever ska vara trygga i skola &r bade en nationell och kommunal angeldgenhet och kan till exempel
héarledas till det kommunala malet “Forstarkt arbete mot mobbning, hot och trakasserier i skolmilj6-
erna, nolltolerans!”

e | forvaltningens omvarldsanalys och i uppféljningen av de kommunala malen har identifierats ett behov
av att forstarka det kommunala aktivitetsansvaret. Det for att mota den psykiska ohédlsa som finns i
gruppen och for att mota upp mot den lagstiftning som finns.

e Anslaget till gymnasiestudier inom vuxenutbildningens ram behover okas for att uppfylla lagstiftningens
krav.

e Satsningen pa sommarjobb kravs for att tillgodose den efterfragan som finns bland vara ungdomar.
Sommarjobben &dr ocksa grund for att utveckla entreprenérskap som betonas i nationella styrdokument
och i ett av de kommunala malen.

e Attinom ramen for verkstallighet avsatta medel for att kartldgga och ta fram en plan fér hur Ekeré kan
bli ledande i regionen avseende den goda maltiden &r kopplat till det kommunala malet "God och na-
ringsrik mat i en trivsam miljo. Narodlat, gdrna med goda ekologiska inslag”.

Inriktning budget 2023-2024

Forslag inriktning budget uppgar till nettokostnad 967,3 mnkr ar 2023 och till 1 007,2 mnkr ar 2024. Brutto-
budgeten ar 103 respektive 107 mnkr storre. Av intdkterna utgor statsbidragen till forvaltningen och de
kommunala enheterna 47,2 mnkr ar 2023 och 47,2 mnkr ar 2024.

Volymférandringarna varierar éver dessa tva ar och utmarks framférallt av 6kningen inom gymnasieskolan.
Elever i grundskolan minskar nagot och barn i forskola 6kar till viss del, fraimst 2024.

Inriktning fér barn- och elevpeng ar en upprakning pa i snitt 1,9 %.

Driftsekonomiska effekter av planerade investeringar ar omhandertagna i budget.
Budgeten inkluderar att den nya skolan i Sandudden tas i drift hGstterminen 2024.

Socialnamnden

Prognos augusti Bddg 2021 |Prgn 2021 Budget 2022 Inriktning 2023 Inriktning 2024

(tkr inkl int. transakt, ej ndmndsinterna) Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Verksamhet -509 166/ -504 211 101561 -621372 -519 811 103 370 -644 298 -540 928 107 455 -672310  -564 855
Interna (& externa) lokalhyror -55334 -55 289 -54 309 -54 309 -54 582 -54 582 -54 385 -54 385
Socialndmnden S:a -564 500/ -559 500 101561  -675 681 -574 120 103 370 -698 880  -595 510 107 455  -726 695 -619 240

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter vad géller dldreomsorg, insatser till personer med funkt-
ionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg. Namnden ansvarar dven fér mottagande av nyanlanda
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invandrare och ensamkommande asylsokande barn.

Budget 2022

Socialndmndens budget ar 2022 motsvarar en bruttokostnad 675,7 mnkr. Nettokostnad 574,1 mnkr vilket

ar en okning med 9,6 mnkr (1,7 %) jamfort budget 2021. | forhallande till prognos 2021 ar 2022 ars budget

14,6 mnkr hogre. Budget 2022 omfattar

e Antaganden om volymutveckling utifran befolkningsprognos och trendframskrivningar.

e Resursforstarkning av den sociala barn- och ungdomsvarden med 6,8 mnkr

e Utifran bedomning om en 6kning av antalet personer som helt eller delvis star utanfér arbetsmark-
naden har budgetutrymmet for forsérjningsstod starkts med 3,2 mnkr

e For ersattning till egenregiverksamhet tas hansyn till normal pris- och I6nekostnadsférandring (2 %).
Effektiviseringsatgarder ar inkluderade i ersattningen for respektive verksamhet.

e For kop av verksamhet reglerade i ramavtal eller entreprenadavtal utgar budget fran avtalad ersatt-
ningsupprakning. Hansyn har ocksa tagits till prisférandring for dvriga avtal.

e For hemtjanst och boendestdd, verksamheter upphandlade enligt LOV, foreslas ingen upprakning av
ersattningen 2022.

e Faststalld indexupprakning av taxor och avgifter ar beaktad.

Forslag budget innehaller sarskilda satsningar och prioriteringar om 10,3 mnkr avseende:

e Digitalisering och valfardsteknik utgdende fran den digitala agendan for socialtjansten.

e Hojning av habiliteringsersattningen till 8 kr per timme for personer som deltar i daglig verksamhet en-
ligt LSS.

e Kompetenssatsning inom framférallt dldreomsorgen, bl a genom Silviacertifiering, uppdragsutbildning
for sjukskoterskor, underskoterskeutbildning for vardbitraden samt ledarskapsutveckling for chefer.

e Inforande av valbara ratter for personer i ordindrt boende med beslut om matleverans.

e Projektanstallning av dietist for att utveckla kunskap och arbetsmetoder i fragor som rér kost och mal-
tider.

e Genomforande av atgarder i enlighet med socialndmndens faststallda strategi for att motverka ensam-
het bland dldre.

e Oppen verksamhet fér personer med kognitiv sjukdom/demenssjukdom och deras anhériga i syfte att
starka stodet i tidigt skede till malgruppen.

e Projektanstallning av en demenssamordnare for att samordna arbetet kring kognitiv sjukdom/demens-
sjukdom i kommunen.

Intakter for riktade statsbidrag for satsningar inom socialtjansten beaktas med totalt 15,1 mnkr.

Trots att slutligt beslut annu inte fattats av riksdagen forutsatts att statsbidrag inom dldreomsorgen (aldre-
omsorgssatsning och dldreomsorgslyftet) kommer att utga dven 2022. Budgeten utgar fran en bedémning
om att dessa statsbidrag erhalls med 9,6 mnkr.

Budget utgar vidare fran att gallande statsbidrag for nyanlanda och ensamkommande barn erhalls i enlighet
med prelimindra anvisningstal (Lansstyrelsen, augusti 2021) och dar kostnaderna forutsatts tackas av de
berdknade statsbidragen.

Socialndmnden har ingatt dverenskommelse med priméarvardsaktorer och som avser ersattning for delege-
rade hélso- och sjukvardsuppdrag. Budget tar hansyn till intakter motsvarande 2,2 mnkr.

Prioriterade omraden som styr verksamhetsutvecklingen och verksamhetsplaneringen:
e Fortsatt inriktning mot tidiga insatser i 6ppenvard for barn, unga och deras familjer samt utveckling av
stod till familjer i behov av omfattande insatser.
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e Utbyggnad av dldreomsorgen for att mota en 6kande andel dldre.

e Digitalisering och valfardsteknik i syfte att 6ka tillgangligheten till socialtjansten, effektivisera arbets-
processer, ha en kvalitetssakrad socialtjanst och utveckla tjansteutbudet till medborgarna.

e Enrattssaker och kvalitetssakrad socialtjanst.

e Fortsatt fokus pa integration och stod till sjdlvstandighet for nyanlanda.

Budgeten medger forutsattningar for att under ar 2022 na de av socialndmndens mal som dnnu inte ar upp-
nadda. | budgeten prioriteras resurser fér att malen ska nas.

— Mal 2 ”Inféra mentorsskapsprogram ddr nyanldnda kan fa etablerade svenskar som mentorer”. - Medel
avsatts for att tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen och Ekero pastorat finansiera den IOP
som ingatts med pastoratet om samordning av ndtverk med etablerade invanare, aktiviteter och
moblering av anvisningsboenden.

— Mal 6 "Bryta den ofrivilliga ensamheten” - Medel ar reserverade for att genomfdra atgarder mot aldres
ensamhet i enlighet med den strategi som socialnamnden faststallde i juni 2021. Atgdrderna omfattar
starkt samverkan med kommunens foreningar, aktiviteter pa sarskilt boende samt organisering av fo-
rum for samtal.

— Mal 10 ”Investera i och utveckla anvindandet av vilfédrdsteknik” - Medel anvands for fortsatt behovsin-
ventering i dldreomsorgen, inklusive projekt for olika tekniska I6sningar.

— Mal 11 ”Stérre valfrihet gdllande mat inom dldreomsorgen” - | anslaget till kostenheten tas ett generellt
inforande av tva valbara ratter for brukare i ordinart boende i beaktande.

Inriktning budget 2023-2024
Forslag inriktning budget uppgar till nettokostnad 595,5 mnkr ar 2023 och 619,2 mnkr ar 2024. Ram 2023
innehaller fortsatt riktade medel om forstarkning 2 mnkr av budget forsorjningsstod.

Efter att antaganden om volymer, priser och ersattningar samt effektiviseringar inom ramen fér uppdraget
ar gjorda uppstar ett “gap” mot budgetram med 5 mnkr 2023 och ytterligare 5 mnkr 2024. Effekter av fore-
gaende ars beslutade atgarder samt ytterligare effektiviseringsatgarder for en budget i balans forvantas
dven 2023 (5 mnkr) och 2024 (5 mnkr).

De kostnadsanalyser som genomforts (kostnad per brukare, KPB) utgor fortsatt grund for arbetet med att
samnyttja verksamheter, effektivisera arbetssatt och processer, allt med malet att utveckla verksamhetens
kvalitet men pa ett mer kostnadseffektivt satt. | budget for dessa ar férutsatts i ett nuldge att detta utveckl-
ingsarbete kan leda till lagre kostnader.

Kultur- och fritidsnamnden

Prognos augusti Bddg 2021 |Prgn 2021 Budget 2022 Inriktning 2023 Inriktning 2024

(tkr inkl int. transakt, ej ndmndsinterna) Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Verksamhet -39 253 -40 353 19 580 -62 365 -42 785 26 474 -70 461 -43 987 31091 -73 315 -42 224
Interna lokalhyror -25 577 -25 577 -28 595 -28 595 -43 388 -43 388 -51 416 -51416
Kultur- och fritidsndgmnden S:a -64 830 -65 930 19 580 -90 960 -71 380 26 474 -113 849 -87 375 31091 -124731 -93 640
Budget 2022

Kultur och fritidsnamndens budget ar 2022 uppgar till bruttokostnad 91 mnkr. Nettokostnaden till
71,4 mnkr. Omfattningen av namndens verksamhet 6kar i takt med fardigstallande av nyproduktion av fri-
tidsanlaggningar. Budget 2022 utvecklas med 6,6 mnkr jamfort budget 2021. Budget 2022 inkluderar:
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e Resursforstarkning 0,1 mnkr av verksamhetsstodet.

e Forstarkning for 6kade driftskostnader 0,5 mnkr KOM-huset.

e 2 mnkr for uppstart av planering och arbete med badhuset infér 6ppnandet 2023.

e Forvaltningens verksamheter far resursforstarkning motsvarande 2,2 % kompensation lonekostnadsut-
veckling och 1 % prisutveckling i 6vrigt.

e Driftekonomiska effekter av forslag investeringsbudget ar omhandertaget i driftbudgeten.

| verksamhetsplan prioriteras
e Tillganglighet till anlaggningar och motesplatser
e Okad dialog med féreningsliv och civilsamhillet

Forvaltningen och namnden beddmer att budgetens resursfordelning och verksamhetsplan styr mot 6kad
maluppfyllelse av nédmndens verksamhetsmal. Det géller inte minst det arbete som bedrivs i samverkan
med civilsamhéllet om mojligheter att sjdlva paverka sin fritid.

Kommunfullméaktiges beslut om att kultur- och fritidsndmnden tar 6ver driftsansvar for idrottsanlaggningar
har resulterat i ett annat fokus pa driften av vara idrottsanldggningar. For att kunna finansiera detta langsik-
tigt maste nya arbetssatt och driftsformer undersokas.

Biblioteket ska bland annat arbeta med insatser for att 6ka den digitala kompetensen bland invanarna med
sarskilt fokus pa aldre och nyanldnda samt anpassa biblioteksrummet sa att det battre moter olika besoks-

gruppers behov. Bibliotekets satsning pa digitalisering och tillgangliggorande kan delvis finansieras med be-
viljade statsbidrag.

Kulturskolan ska arbeta for att na en bredare del av malgruppen samt ta fram en ungdomsstrategi som klar-
gor hur verksamhetens ska utformas efter ungas behov och efterfragan.

Ungdomsverksamheten ska 6ka medborgarinflytandet bland unga exempelvis genom att systematisera ar-
betet med 6kat medborgarinflytande for unga i kommunens férvaltningar for att sdkra att ungas perspektiv
omhandertas i aktuella utvecklingsarbeten.

Som fortsattning och konkretisering av det idrottspolitiska programmet ska en handlingsplan tas fram i
samverkan med civilsamhallet.

Ett konstprogram for Sanduddens skola tas fram i bred samverkan och arbetet med konstnarlig gestaltning
av Ekero strandpromenad och badhuset genomfors i samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen.

Samverkan for att utveckla Adels6 hembygdsgard som infocenter utvecklas med hjalp av stdd fran Region
Stockholm.

Verksamhetsansvaret for ett antal av kommunens fastigheter flyttas 6ver fran tekniska ndmnden till kultur-
och fritidsnamnden. Daribland Stockbygarden som kommer att vara mojligt att boka dven dagtid.

Under 2022 sker inga i tidigare inriktningsbudget planerade taxehdjningar for nyttjande av kommunens lo-
kaler for att ge foreningslivet en majlighet till aterhamtning av effekter av pandemin. Beslutad sdsongstaxa
ska tillampas.
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Inriktning budget 2023-2024

Forslag inriktning budget 2023 uppgar till nettokostnad 87,4 mnkr. | budgeten ingar verksamhetskostnader
for idrottshallen i Sandudden. | nuldget belastar den i sin helhet kultur- och fritidsférvaltningen men ska till
viss del dven kostnadsbelasta skolverksamheten. Omfattningen ska utredas forvaltningsoverskridande och
hanteras i kommande ars budgetprocess. Budgeten inkluderar delarseffekt av driftkostnad badhus och med
helarseffekt ar 2024 motsvarande nettokostnad som framgick i beslutat ramprogram.

Namndens inriktning for budget 2024 ar nettokostnad 93,6 mnkr.

Mojlighet till taxehojningar for nyttjande av kommunala lokaler bor prévas i kommande budgetprocess.

Prognos augusti Bddg 2021 |Prgn 2021 Budget 2022 Inriktning 2023 Inriktning 2024
(tkr inkl int. transakt, ej ndmndsinterna) Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Byggnadsnamnd S:a -12 160 -10 420 15 613 -26 173 -10 560 16 025 -26 225 -10 200 16 489 -25 929 -9 440

Byggnadsnamndens uppdrag ar att utéva provning och tillsyn enlig plan- och bygglagen samt miljébalken.
Namnden provar dven bostadsanpassningsbidrag. Byggnadsnamnden ar tillika trafiknamnd och hanterar
bland annat lokala trafikforeskrifter, parkeringsévervakning samt parkeringstillstand.

Budget 2022

Budget 2022 uppgar till bruttokostnad 26,2 mnkr. Nettokostnaden 10,6 mnkr. Vid jamférelse med budget
2021 ska beaktas att delar av verksamhetskostnaderna har omférdelats till kommunstyrelsen som ett led i
uppbyggnaden av stadsbyggnadsforvaltningens organisation. Tjanstemannaorganisationen - bygglovsen-
heten — ar en del av stadsbyggnadsférvaltningen.

Budget 2022 inkluderar:

e Resursforstarkning med 2 handlaggare, skattefinansiering 0,5 mnkr.

e For att utveckla rutiner och arbetssatt har inom ram omprioriterats forstarkning till resurs fér verksam-
hetsutveckling/ systemférvaltning.

e Pagaende projekt fastighetsgranser fortsatter under 2022—2023 med destinerad budget 1 mnkr per ar.

e Tillfallig resursforstarkning 0,5 mnkr for att genomfora flygfotografering ar 2022

e Ny taxa for byggnadsnamndens verksamheter har tagits fram efter SKR:s modell. Den nya taxan berak-
nas inte sammantaget medfdra en forandring av intdakter med annat an prisupprakning 2,2 %.

Satsningar som behdéver goras inom digitalisering som utveckling av funktioner med e-tjanster och diariesy-
stem kommer att aktualiseras for finansiering med budgeten smarta satsningar. Ndmnden har mal for digi-
talisering av myndighetsutévning och 6kad service till foretagare och invanare.

Under budgetperioden 2022—-2024 kommer arbete med kvalitetshdjning av grundldggande geodata att ske.
Under 2022 kommer dven arbetssattet vid upprattande av nybyggnadskartor forandras. Genom integrat-
ionen mellan kommunens E-tjanster och verksamhetssystemet (Castor) kommer egna e-tjanster tas fram
och utformas.

Inriktning budget 2023-2024

Inriktning for budget 2023-2024 ar bruttokostnad 26,2 mnkr respektive 25,9 mnkr. Nettokostnad

10,2 mnkr ar 2023 och 9,4 mnkr 2024. Den tillfalliga satsningen 2022 pa flygfotografering har utgatt. Pro-
jekt fastighetsgranser ska avslutas ar 2023. | 6vrigt innehall inte inriktningsbudget nagra storre forandringar
jamfort ar 2022.
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Miljondmnden

Prognos augusti Bddg 2021 |Prgn 2021 Budget 2022 Inriktning 2023 Inriktning 2024
(tkr inkl int. transakt, ej namndsinterna) Netto Netto Intakter Kostnader Netto Intakter  Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Miljsnamnd S:a -3 500 -3 850 5930 -10 630 -4 700 6188 -10 118 -3 930 6 355 -10 345 -3 990

Miljonamndens uppdrag ar att utfora tillsyn och prévning inom lagstiftningsomradena livsmedel, miljé- och
halsoskydd, sprangamnes prekursorer, alkohol, tobak, folkdl samt receptfria ldkemedel. Tjanstemannaorga-
nisationen - miljoenheten — ar en del av stadsbyggnadsforvaltningen.

Budget 2022

Budget 2022 uppgar till bruttokostnad 10,6 mnkr. Nettokostnad 4,7 mnkr. Budgeten omfattar:

e Entillfallig resursférstarkning av budgetram 0,8 mnkr som ska bidra till att minska tillsynsskulden fran
tidigare ar med vakanser och som effekt under tiden med covid-19 pandemi.

e En 6kning av nuvarande taxa for livsmedelskontrollen med 2,1 %.

e |Inga taxeférandringar i 6vrigt foreslas och budgeten innehaller inga besparingar i verksamheten.

Miljonamndens mal fér verksamheten uppfylls vid genomférande av tillsyn och kontroll inom myndighetens
ansvarsomrade.

Mal for effektiv och korrekt myndighetsutévning samt service till kommunens foretagare och invanare upp-
nas genom planerad verksamhetsutveckling som exempelvis uppfdljning av kontakter via kundenkéat och
utveckling av e-tjanster med direkt koppling till arendehanteringssystem och digitalisering med resurser
fran kommunovergripande budget smarta satsningar.

Inriktning budget 2023-2024

Inriktning for budget 2023-2024 &r bruttokostnad 10,1 mnkr respektive 10,3 mnkr. Nettokostnad 3,9 mnkr
ar 2023 och 4 mnkr 2024. Den tillfdlliga resursférstarkningen 2022 har utgatt. En forutsattning for budgeten
ar hogre intakter 140 tkr.

Under 2022 planeras for omarbetning av taxan for miljébalkstillsyn enligt SKR:s modell. Ny taxa inom livs-

medelskontrollen enligt Livsmedelsverkets modell kommer behdva antas innan utgangen av ar 2023. Vilken
eventuell ekonomisk effekt nya taxor kan fa fér de kommande aren har inte varit méjlig att bedéma.

Tekniska namnden

Prognos augusti Bddg 2021 |Prgn 2021 Budget 2022 Inriktning 2023 Inriktning 2024

(tkr inkl int. transakt, ej ndmndsinterna) Netto Netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Lokalbank -1203 -1200 -4 000 -4 000 -4 030 -4 030 -4 525 -4 525
Driftkostn; rivning o utrangering -5 000 -14 500 -8 500 -8 500 -8 700 -8 700 -11 000 -11 000
Delsumma fastighetsenheten -5 500 -18 284 209063  -222 953 -13890| 232957 -246 327 -13370| 268096  -284 361 -16 265
Delsumma tekniska enheten -21 800 -23174 510 -21 185 -20 675 336 -20 901 -20 565 336 -21 631 -21 295
Tekniska nimnden S:a -27 300 -41 458 209573  -244138 -34565 233293 -267 228 -33935| 268432  -305992 -37 560
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)

Tekniska ndmndens ansvarsomrade ar forvaltning, drift och underhall av kommunens fastigheter, parker,
torg och vagar samt avfallsverksamhet. Namnden ansvarar fér och genomfor ny-, om- och tillbyggnad av
fastigheter inom ramen foér den tekniska forvaltningen och pa bestallning fran verksamhetsansvarig namnd.
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Budget 2022

Budget 2022 uppgar till nettokostnad 34,6 mnkr. Bruttokostnad 244 mnkr.

Vid jamforelse med budget 2021 ska beaktas att delar av verksamheten (mark- och exploatering) har bru-
tits ut och har omférdelats till kommunstyrelsen som ett led i uppbyggnaden av stadsbyggnadsforvaltning-
ens organisation. Tjanstemannaorganisationen — fastighetsenheten och tekniska enheten — ar del av stads-
byggnadsforvaltningen.

Budgeten omfattar

e Resursforstarkning 2,2 mnkr for verksamhet inom tekniska enheten. Varav 1,4 mnkr som engangssats-
ning for konsultstéd i driftupphandlingar samt for extra satsning pa utemiljo. Kompensation 0,6 mnkr
for i budget for hogt varderade intdkter samt 0,3 mnkr i nivahdjande kostnader for utokade forvalt-
ningsomraden, kop av tjanst for brandposter och driftkostnad fér 2021 ars etablerade grillplatser.

e Resurser for forvaltning av kommunala vagar och utemiljéer inom allman platsmark - forvaltningsupp-
dragen o6kar i omfattning och budgeten innehaller omprioritering och férstarkningar. Inte minst en ut-
okning inom den kommunala utemiljon och som majliggér extra satsningar pa 6kad skotsel av gator och
torg under 2022.

e Kommunens lokalinnehav med sina driftkostnader.

e Interna och externa lokalhyresintakter.

e Lokaler som inte har hyresgéast placeras i lokalbanken i syfte att avyttras eller nyttjas for andra andamal.

e Resurs 8,5 mnkr for planerade driftkostnader i samband med rivning och utrangering av lokaler.

e Driftbudgeten medger sammantaget ett utrymme med fyra byggprojektledare vilket forvaltningen har
beddmt att det tillgodoser dagens behov.

Budget och verksamhetsplanering tar sin utgangspunkt i ndmndens kdrnuppdrag och namndens mal.

e | det politiska malet efterstrdvas en trygg, sdker och- vacker miljé som attraherar medborgare och bru-
kare av kommunens anlaggningar och fastigheter. Stort fokus laggs vid miljéanpassningar av kommu-
nens anlaggningar och en val fungerande infrastruktur

e Prioriterade omraden ar att arbeta for minskade driftkostnader, sdkerhetstankande och med fokus pa
kommunens kdrnverksamhet.

e Fortsatt implementering av underhallsplan med tillhérande systemstod

e Utveckla lokalforsorjningsprocessen med tillhérande kunddialog, fran strategiska till operativa lokalfra-
gor

e Minska kostnaden for outnyttjade lokalresurser

o Okad effektivitet och kostnadsstyrning i investeringsprojekt.

Inriktning budget 2023-2024

Inriktning for budget ar nettokostnad 33,9 mnkr ar 2023 och 37,6 mnkr ar 2024. Indikation finns fran tek-
niska ndmnden om osdkerhet rorande driftkostnader till f6ljd av tillkommande forvaltningsansvar vid
exploateringsomradena Ekero strand och Fredrikstrand samt runt Sanduddens skola. Férvaltningen har i
sent skede i budgetprocessen uppdaterat antagandena om kostnaderna med effekt 0,5 mnkr hégre kost-
nad ar 2023 och 0,9 mnkr ar 2024 jamfort berakningar i budgetram. En osakerhet om kostnadsniva som till-
sammans med vad resultatet blir av upphandlingen av nya driftavtal som behoéver behandlas i nasta ars
budgetprocess.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget bestar av kommunstyrelseférvaltningen, del av stadsbyggnadsfoérvaltningen och
budgetposter for direkta ansvarsomraden enligt reglemente och indirekt i och med kommunstyrelsens
samordnande och beredande ansvar.

Kommunstyrelsens totala nettobudget for samtliga ingaende delar féreslas till nettokostnad 198,7 mnkr ar
2022. Jamfort budget 2021 aterfinns resursforstarkning av stadsbyggnadsprocessen som aterfinns inom
bade budget kommunstyrelseférvaltning och budget stadsbyggnadsforvaltning. Kommunstyrelsens resurs
for kommunala detaljplaner ar avgérande forstarkt 2022. | gengéld ar budgetmarginalen minskad som foljd
av att forslag budget som helhet innehaller omfattande resursforstarkningar i flertalet ndamnder i enlighet
med planeringsforutsattningarna.

| 2022 ars budget for stadsbyggnadsférvaltningen ingar dven mark- och exploateringsenheten. Merparten
av budgeten var tidigare ar inordnad tekniska ndmnden.

Prognos augusti Bdg 2021 | Prgn 2021 Budget 2022 Inriktning 2023 Inriktning 2024
(tkr inkl int. transakt.) Netto Netto Intakter Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseférvaltning -86 525 -84 325 3499  -100 204 -96 705 3980 -99 440 -95 460 3980 -100913 -96 933
Interna lokalhyror -13 428 -13 428 -13 115 -13 115 -13 060 -13 060 -13 122 -13 122
Ks-K relseférvaltni s:a -99953] 97753 3499  -113319  -109 820 3980  -112500  -108 520 3980 -114035  -110055
Ks-Stadsbyggnadsforvaltni 8597]  -8597| [ 18903  -42863  -23960] 9754 31049 21295 9804  -30764] _ -20 960
KS - Smarta satsni s:a 6600  -6600 | 1000 -6 800 -5 800 0 -6 800 -6 800 0 -6 800 -6 800
SBFF Medl.avgift, 23794| 23795 24277 24277 24633 24633 25128/ -25128
Interna lokalhyror 2221 2221 2078 2078 2147 2147 2177 2177
KS - Brandférsvar s:a 26015|  -26 016 0  -26355  -26355 0 26780  -26 780 0 27305  -27305
KS - Gem medl avg s:a -1 655 1650 | 0 -1 665 -1665/ 0 -1685 -1 685/ 0 -1700 -1700)
Gem avrikniningskonton -1500| -15100| | 294900 -305000 -10100| 299600 -310600  -11000| 312200 -322400  -10200
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrikningsk s:a 4100 -17700 | 294900 -307600  -12700 299600 -313200  -13600] 312200 -325000  -12 800
KS - Budgetmarginal s:a -16000]  -11735 0 -3 100 -3100 0 -4100 -4100 0 -4100 -4 100
KS Resurs detaljplanering s:a -5 800 -5 300 700  -16000  -15300 700 -6 800 -6 100 500 -6 800 -6 300
Férséljningsintakter & expl vrk drift ~ S:a -3 000

S:a Kommunstyrelsen -168 720‘ -178 351‘ ‘ 319002 -517702 -198700] 314034 -502914 -188880| 326484 -516504  -190 020

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseférvaltningens uppdrag ar att leda och samordna kommunens verksamheter och ansvara
for kommunens overgripande och langsiktiga strategiska utveckling. Det innebar beredning av politiska
drenden, uppfdljning av mal och ansvar fér framtagande och revidering av kommunens styrdokument.

| kommunstyrelsefoérvaltningens uppdrag ingar ocksa att tillhandahalla stodfunktioner till kommunstyrel-
sen, namnder, forvaltningar och bolag. Kommunstyrelseforvaltningen leds av kommundirektoren som tillika
ar forvaltningschef. Forvaltningen ar organiserad i fyra verksamhetsomraden: Utveckling och service, Kom-
munikation och samverkan, HR samt Ekonomi.

Budget och verksamhetsplanering 2022
Budget och verksamhetsplanering tar sin utgangspunkt i kommunstyrelseforvaltningens karnuppdrag och i
kommunstyrelsens mal. Utifran detta prioriteras i budget och verksamhetsplan ett antal 6vergripande om-
raden och aktiviteter.

- Samordning, trygghet och séikerhet

Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024
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Effektiv och modern férvaltning
Attraktiv och modern arbetsgivare
Medborgarservice, ndringsliv och turism

Forvaltningen budget uppgar till 109,8 mnkr ar 2022. Det ar nara 9,9 mnkr i 6kad nettokostnad jamfort
budget 2021 som foljd av prisutveckling och en utékning av uppdrag.

Prioriteringar av férvaltningens resurser i budget och verksamhetsplan
Budgeten innehaller besparingar i form av

Lokaloptimering 0,9 mnkr,

Minskade merkostnader utéver avtal med Farjerederiet 1,5 mnkr samt

Helarseffekt av besparingar i budget 2021 med dndrad bemanning 1 mnkr, samt generell kostnads-
atstramning.

Budgeten ar forstarkt avseende:

Resurs for upphandlare och controller riktade till stadsbyggnadsférvaltningen for att mota det
Okade behovet i stadsbyggnadsprocessen samt forstarkning inom HR/kommunikationsomradet for
arbete med kompetensforsorjning och “employer branding”. Totalt 2,5 mnkr.

Sommarpolare — satsning for 6kad trygghet sommartid for ungdomar 0,5 mnkr.
Personalsammankomst for samtliga medarbetare inom kommunen for att bygga sammanhallning,
samarbete och stolthet inom organisationen. Samt ett nagot vidgat nationaldagsfirande. To-

talt 0,65 mnkr.

Resurs av engangskaraktar for inférande av nytt drendesystem efter upphandling samt till planerad
forandring i HR/L6nesystem, 0,8 mnkr

Prioriteringar i 6vrigt av forvaltningens resurser i budget och verksamhetsplan:

Forvaltningens digitala agenda med dess fyra malomraden - effektiv forvaltning, digitalisering for
battre service, ledarskap och medarbetarskap i en digital tid samt digital styrning.
Trygghetsarbete — samverkan och STOP-organisationen.

Utveckla och starka den kommunikativa formagan for att bidra till mer néjda invanare/féretagare
och starka fortroendet for kommunen.

Arbete med att verkstalla handlingsplanen till den beslutade naringslivsstrategin.

Fortsatt arbete med Ekeré kommuns destinationswebb som ska lyfta Ekeré6 kommuns styrkor som
boendeort och besdksdestination.

Forbattring, anpassning och utveckling i dvrigt av kommungemensamma verksamhetssystem och
processer.

Fortsatta satsningar pa starkt ledarskap i hela kommunens chefskollektiv.

Fortsatt utveckling av "Next” det vill sdga moderniserad och aktivitetsbaserad kontorsmiljé och lo-
kaloptimering i pandemins fotspar.

Forbattra och utveckla forvaltningens administrativa processer och stodfunktioner for att 6vriga
forvaltningar ska kunna fokusera pa sina kdrnuppdrag - att skapa nytta och service till invanarna.

Vid jamforelse av budget 2022 med budget 2021 ska dven beaktas att kommunkansliets uppdrag har vid-
gats i och med 6vertagande av namndsadministrationen i drendeprocessen for byggnadsnamnden och for

miljondmnden med resursforstarkning genom omdisponering av namndernas budget. | enlighet med ram i

planeringsforutsattningarna har dven del av tidigare ars budget for smarta satsningar for tidigare projekt
som numer ar del av basorganisationen, omdisponerats till kommunstyrelseférvaltningen.

Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024
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Inriktning budget 2023-2024

Inriktningen for budget ar en nettokostnadsram pa 108,5 mnkr ar 2023 och 110,1 mnkr ar 2024. For detta
kravs ett flertal dtgarder for kostnadsreducering, effektivisering och generell aterhallsamhet. Lénekostna-
derna ar forvaltningens absolut storsta kostnadspost. En grundregel nar det uppstar vakanser ar att det inte
med automatik sker en aterbesattning av tjansten utan att det i forvaltningen forst gors en bedémning av
behovet och majligheten till effektivisering och omférdelning av arbetsuppgifter bade inom och mellan en-
heter.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Kommunstyrelsens uppdrag om 6versiktlig planering och uppdrag detaljplaner med dartill hérande GIS-
verksamhet och miljéstrategi samt mark- och exploateringsenhet dar verksamheten ingar som en del av
stadsbyggnadsforvaltningen, ar budgetmassigt en del av kommunstyrelsen. For att utféra uppdraget inne-
haller KS-Stadsbyggnadsforvaltning ett antal funktioner — ledning och stab, planeringsenhet samt mark- och
exploateringsenhet.

Budget och verksamhetsplanering 2022

Budget 2022 uppgar till nettokostnad 24 mnkr. Bruttokostnaden 42,9 mnkr. Den berdknade bruttointakten
ar 18,9 mnkr och dr med 16 mnkr ersattning fran kommunstyrelsens budget for “tillvaxt, plan och exploate-
ring” (Ks resurs detaljplaner) som foljd av detaljplaneprioritering samt externa avgifter for detaljplanering
1,8 mnkr. Dartill 0,6 mnkr for arrendeavgifter inom mark- och exploatering.

Budgeten har sin utgangspunkt i kirnuppdraget och malen. Utifran detta prioriteras i budget och verksam-
hetsplan ett antal omraden och aktiviteter.

- Genom god och hdllbar samhdllsbyggnad féra Ekeré kommun in i framtiden

- Stadsbyggnadsprocess — planera och utveckla

- Bidra fér att uppna samhdllsekonomisk god hushadllning av resurser

Budget 2022 ar berdknad till 15,4 mnkr hogre nettokostnad. Av den férandringen motsvarar 6,3 mnkr en
omdisponering av budget som framst ar fran tekniska namnden men dven andra ndmnder férvaltningen
har uppdrag. Budget 2022 inkluderar resursfoérstarkningar med 4,7 mnkr varav 2,2 avser satsningar av en-
gangskaraktar ar 2022 i enlighet med vad som inkluderades i budgetramar i planeringsférutsattningar. For
driftkostnader i samhallsbyggnadsprojekt, resurser for fastighetsbildning och férrattningar samt konsultre-
surs forstudier.

Under 2021 hr kommunstyrelsen beslutat om uppdrag fordjupad 6versiktsplan, budget 2022 inkluderar
2,5 mnkr, och aren 2023 1,5 mnkr respektive 0,5 mnkr for genomforandet.

Uppbyggnaden av taxans konstruktion dndras fran 2022 och féljer SKR:s modell.

Prioriteringar av resurser i budget och verksamhetsplan:

e Uppdrag som enligt drendet “Planprioritering 2022"” ska prioriteras samt genom den tillfalliga forstark-
ningen i budget gora forflyttningar framat i flertalet planer.

e Fortsatta arbetet med att ta fram en fordjupning av 6versiktsplanen for Sodra Faringsé samt pabdrja en
miljostrategi.

e Fardigstalla gestaltningspolicyn.

e Omstallning till en smartare samhallsbyggnadsprocess fortgar, geodataverksamheten fortsatter kvali-
tets hoja grundldaggande geodata samt stdlla om verksamheten till en helt digital hantering av bland an-
nat detaljplaner.
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Inriktning budget 2023-2024

Inriktningen for budget ar for ar 2023 nettokostnad 21,3 mnkr och fér 2024 med 21 mnkr. Avgérande for-
dndring jamfort 2022 ar att 2023-2024 inte innehaller 2022 ars engangssatsningar. Bruttokostnaden paver-
kas av att under dessa ar ar inriktningen att kommunstyrelsens resurs for kommunala detaljplaner ar pa
mer “normal nivd” att jamfora med senaste drens extra satsningar.

Omstallningen till en ny digital smartare samhaéllsbyggnadsprocess kommer att krdva insatser pa flera om-
raden. Kvalitetshojningen av grundlaggande geodata ar pabdérjad och delvis finansierad som sarskilt projekt
fram till 2023. Ytterligare satsningar kommer att krdvas dven inom detta omrade

Smarta satsningar

Den kommunala organisationen behover planera och genomféra “smarta satsningar genom automation,
innovation och digitalisering”. Inom ramen for kommungemensam verksamhetsutveckling foreslas en fort-
satt satsningen kommande ar for att skapa grunden och majligheterna for effektivare och modernare ar-
betssatt inom kommunen.

Resurserna styr direkt mot kommunstyrelsens mal for effektiv forvaltning och 6kad servicegrad till vara
medborgare. Forutsattningar/”byggblock” skapas for att mdojliggdra for forvaltningarna att etablera helt di-
gitala processer. Budget ar upptagen till nettokostnad 5,8 mnkr ar 2022 och med 6,8 mnkr per ar 2023—
2024.

Kommunstyrelsens dvriga budgettitlar

Brandférsvar — budget 2022 uppgar till 26,4 mnkr och omfattar medlemsavgift till kommunalférbundet S6-
dertérns Brandforsvarsforbund (1,5 % prisupprakning jamfort 2021), en engangssatsning enligt direktion-
ens beslut som for Ekerd motsvarar 0,1 mnkr samt internhyror for lokalerna beldgna i Ekerd. Det saknas be-
slut i forbundsdirektionen om inriktning for budget aren 2023-2024, budgeten vilar pa antagande om arlig
prisupprakning med 2 % av medlemsavgiften samt kostnadsutvecklingen for internhyrorna.

Gemensamma medlemsavgifter - ar bedémda till en kostnad om 1,7 mnkr i budget 2022. 88 % avser med-
lemskap i SKR — Sveriges kommuner och regioner och i regionforbund StorSthim. Inriktningen for kom-
mande aren ar prisupprakning som foljd av befolkningsutvecklingen.

Budgetmarginalen — ar i budget 2022 upptagen till 3,1 mnkr. Och avser i forsta hand resurs for kommunsty-
relsen att besluta om mer omfattande utredning dar konsultstod erfordras. For aren 2023-2024 ingar som
inriktning 4,1 mnkr per ar. Budgetmarginalen ar lagre 2022 &n vad som varit fallet de senaste aren med mo-
tiveringen att det dr 2022 dr omfattande resursforstarkningar av nettokostnadsramen i namnder och kom-
munstyrelse.

Kommunstyrelsens tillvixt-, plan- och exploateringsresurs — resurs for kommunala detaljplaner. Bruttobud-
get 2022 uppgar till 16 mnkr i resursforstarkning till planeringsenheten och ianspraktas efter beslut i arende
om prioritering av detaljplaner. Kommunstyrelsens nettobudget 15,3 mnkr efter budgeterad férvdntade
intakter 0,7 mnkr som foljd av tidigare avgiftskonstruktion innan férandrad PBL. Under 2022 en tillfallig re-
sursforstarkning med netto 9,5 mnkr jamfort med budgeten 2021 foér att mota det 6kade behovet inom
stadsbyggnadsprocessen. For ar 2023 upptas nettobudget 6 100 tkr och fér ar 2024 6 300 tkr.

Gemensamma avrdkningskonton samt medfinansiering statlig infrastruktur — budgetposten ar en slags ”in-
ternbank” dar kostnader och intdkter ar relaterade till aktiviteter och féréandringar i den samlade kommu-
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nala organisationens driftkostnad och investeringsprojekt. Har ingar poster som pensioner, arbetsgivarav-
gifter, avtalsforsakringar men dven intédkt fran organisationens personalomkostnadspalagg som ska balan-
sera kommunens faktiska kostnader. Samt avskrivningar och internrdnta for bland annat investeringar i in-
frastruktur och IT.

Beslutet om Ekeré kommuns medfinansiering av vag 261 i avtal med Trafikverket innebéar sedan ar 2010
arlig driftkostnadsbelastning med 2,6 mnkr per ar under 25 ar.

Nettobudget ar 2022 dr sammanlagt 12,7 mnkr och inriktningen for ar 2023 ar 13,6 mnkr och 12,8 mnkr for
ar 2024.

Central politisk organisation och revision samt dverférmyndare

Prognos augusti Bdg 2021 | Prgn 2021 Budget 2022 Inriktning 2023 Inriktning 2024

(tkr inkl int. transakt.) Netto Netto Intakter Kostnader Netto Intakter  Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Central politisk organisation S:a -13 900 -13 300 749 -18 384 -17 635 244 -16 369 -16 125 774 -18 944 -18 170
Revisionen S:a -1 000 -1 000 0 -1 100 -1 100 0 -1220 -1220 0 -1220 -1220
Overformyndaren S:a -2 830 -2430 20 -2910 -2 890 20 -2 970 -2 950 20 -3 045 -3 025

Central politisk organisation

Budget for kommunfullmaktige, kommunstyrelse med sina organ och ansvar, kommunalraden och val-
namnd ar kostnadsberaknade utifrdn kommunfullmaktiges beslut fér mandatperioden 2018-2022 om den
politiska organisationen och Kommunal forfattningssamling 07:1 Bestammelser om ekonomiska ersatt-
ningar till fortroendevalda och de politiska organisationerna och sammantradesplanering for 2022.

Budget Budget Inriktning  Inriktning
(tkr, netto) 2021 2022 2023 2024
Kommunfullméaktige inkl gruppledare,
arvodeskommitte (valar) och valberedning -2132 -2 308 -2 655 -2 460
Kommunstyrelsen inkl KSau, Planutskott,
Arvodesutskott -5439 -5501 -5927 -6 028
Partistod -1529 -1529 -2408 -1691
Digital politisk organisation -398 -437 -460 -460
Politiska sekreterare -2433 -2472 -2528 -2590
Gemensam familjerattsnamnd -1703 -1741 -1807 -1877
Naringslivsradet -113 -126 -136 -136
Kommunalt rad f funktionshinderfragor -77 -77 -83 -83
Kommunala pensiondrsradet -75 -75 -82 -82
Valnamnd 0 -3370 -40 -2764
SUMMA: -13 900 -17 635 -16 125 -18170

Inriktning for 2023—-2024 ar ny mandatperiod. Budgeten ar berdknad med samma férutsattningar som in-
nevarande mandatperiod avseende den politiska organisationen, mandatférdelning, omfattningen av och
ersattningar till kommunalrad och politiska sekreterare och vad som i 6vrigt framgar av KFS 07:1 men med
tillagg for att arsarvoden och sammantradesarvoden raknas upp till mellan 10-13 % beroende pa typ av ar-
vode fran och med ar 2023. Budgeten inkluderar uppskattad arlig kostnad enligt avtal fér gemensam famil-
jerattsnamnd med Solna och Sundbyberg.

Ar 2022 &r det val till riksdag, kommun och region. Budgeten &r beraknad utifran dels tidigare ars utfall, dels
utifran forandrade férutsattningar med numer 19 valdistrikt jamfort tidigare 15 samt att valkansli har speci-

Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024
25



ficerats som del av valndmndens budget. Bruttokostnaden ar hogre da budget beaktar att statsbidrag er-
halls for fortidsrostning. Ar 2024 ar det EU-val och berikningen idag pekar mot att kostnaderna fér EU-val
ar 82 % av 2022 ars ordinarie RKR-val.

Revision

Budgetférslaget inkluderar kommunfullmaktiges presidiums beredning av revisorernas dskande. Presidiets
forslag till revisorernas budget 2022 ar 1 100 tkr. Det ar 100 tkr mer an budget 2021 och avser resurser for
utdkade granskningar. Sammanlagt 700 tkr for expertisstod varav 600 tkr enligt arligt avtal. Inga forand-
ringar i ovrigt for kostnader relaterat de fortroendevalda revisorerna.

Som inriktning av budget fran och med 2023 ingar en schabloniserad upprakning av arsarvoden och sam-
mantradesarvoden motsvarande vad som gjorts for dvrig politisk organisation.

Overférmyndare

Overférmyndarens huvudsakliga uppgifter ar att utdva tillsyn éver god man-, forvaltar- och férmynderskap
samt att faststilla arvoden. Overférmyndaren verkar kontinuerligt for att det finns gode mén och férvaltare
att tillga. Kansliet bestar av en opolitiskt vald 6éverférmyndare och av handlaggare.

Forslag till budget for 2022 ar 2,9 mnkr. Nagra mer omfattande besparingar och effektiviseringar behdver
inte genomforas. Inriktningen for budget 2023-2024 &r viss 6kning som kompensation for prisutveckling
och ndr strax éver 3 mnkr ar 2024. Overférmyndarens uppdrag kommer diaremot sannolikt att bli mer om-
fattande fran den 1 januari 2023. | vilken omfattning kommer att beslutas av riksdagen varen 2022.
Overférmyndarens mal &r att ha en rattssaker handlaggning, bra och professionell service och bemétande,
vara en attraktiv arbetsgivare samt ha en effektiv férvaltning. Verksamhetsplaneringen utgar fran malet.

Forslag investeringsbudget 2022-2026

Ekerdo kommun ar inne i en period med mer omfattande investeringsvolymer och investeringsnivaerna 6kar
kommande ar. Den demografiska utvecklingen visar pa behovet av kapacitetsékning av forskolor och skolor
men aven for dldreomsorg och for omradet funktionsnedsatta tillsammans med investeringar i fritidsan-
laggningar och andra verksamhetslokaler.
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Allteftersom de stora nyinvesteringarna star fardiga och tas i drift for sitt &ndamal 6kar belastningen av
driftkostnaderna med arliga planenliga avskrivningen av investeringsprojektet. Tillbakablick och prognos
Over arliga investeringar och avskrivningar illustreras i diagrammet ovan. | prognosen har beaktats att be-
fintlig Ekebyhovsskola utrangeras ar 2021 i och med forsaljningen och att befintlig Sandudden skola ar 2024
rivs och darmed utrangeras, prognos avskrivningar minskar med belopp for dessa objekt.

Prognos for bostadsbyggande och utvecklingen i runt dessa omraden gor att férslaget innefattar behov av
fortsatt investeringar i den lokala infrastrukturen med gator, gang- och cykelvagar, promenadstrak och all-
mant for att naturligt binda ihop olika omraden. Energieffektiviseringar och planerade reinvesteringar ingar
i det samlade forslaget.

Det samlade forslaget till investeringsbudget omfattar manga storre investeringsprojekt. Exempelvis Ekeby-
hovsskolan och Sanduddens skola samt flertal forskolor i Stenhamra, Drottningholm och Eker6 strand.

Vid detta tillfalle upptas sammantaget 2 307,5 mnkr som investeringsbudget for perioden 2022-2026, i ge-
nomsnitt 462 mnkr per ar. For den ndrmast kommande trearsperioden ar investeringsbudget ar 2022 strax
under 566 mnkr for att ar 2023 6ka till 603 mnkr och upptas till 534 mnkr ar 2024. | genomsnitt 568 mnkr
kommande trearsperiod 2022—-2024.

Inkluderas prognos investeringar 2021 med bedémning 6ver hur stor del av 2021 ars investeringsbudget
som kommer att ombudgeteras till ar 2021, ar den genomsnittliga investeringen under ar 2021-2026 mot-
svarande 471 mnkr per ar. Sett till de kommande tre aren dr genomsnittet 2022-2024 en investering om
583 mnkr per ar.

Flertalet storre investeringsprojekt stracker sig over flera ars tid. Darmed intecknas kommande ars investe-
ringsbelopp vid beslut om igangsattning av ett flerarigt investeringsprojekt.

Budget = Prognos = Prognos S:a 2022-
. 2022 202 2024 202 202

Summering 2021 2021 ombudg 0 023 0 025 026 2026

S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 333736 231032 46400, 545805 584275 504670 381700 183000, 2199450
TEKNISKA NAMNDEN 332436 230802 46 400 532 905 544 275 473 670 268 700 78 000f 1897550
- varav SBF fastighetsenheten 286323 187153 46400, 437500{ 480600 427250 241800 62 000| 1649150
- varav SBF tekniska enheten 46 113 43 649 0 95 405 63 675 46 420 26 900 16 000 248 400
KOMMUNSTYRELSEN 0 0 0 2 000 20 000 2000 0 0 24 000
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 1100 50 0 4500 12 600 10 300 40300 26 800 94 500
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 0 0 0 6200 7 200 16 000 2 500 58 000 89 900
SOCIALNAMNDEN 200 180 0 200 200 2700 70200 20200 93 500
INVENTARIER 7 300 5720 680 12 450 9 250 25 350 23 650 8 650 79 350
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 2 800 2 400 0 8750 1150 650 1150 650 12 350
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 3200 2700 0 3200 6 600 21200 21200 7 000 59 200
SOCIALNAMNDEN 1300 620 680 500 1500 3500 1300 1000 7 800
IT/ UTVECKLPROJ DIGITALISERING 14 550 11 850 0 7 600 9 800 4100 3100 4100 28700
KOMMUNSTYRELSEN 13 200 10 700 0 6 000 8200 2500 1500 2500 20 700
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 50 50 0 100 100 100 100 100 500
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 1000 1000 0 1000 1000 1000 1000 1000 5000
SOCIALNAMNDEN 300 100 0 500 500 500 500 500 2500
TOTALT 355586 248 602 47080, 565855/ 603325 534120 408450 195750/ 2307500
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Ekebyhovsskolan omfattar nyproduktion av ny skola och idrottshall pa Bryggavagen. Detaljplanearbete pa-
gar. Parallellt med detta sker arbete med andra underlag som krévs for detaljplanens genomférande. Sand-
uddens skola avser nyproduktion av ny skola och idrottshall inom befintligt skolomrade.

Flera nya forskolor planeras. Stenhamra férskola som ska ersatta befintlig forskola, ny férskola, ny forskola
Stamvagen 4 avdelningar, ny forskola Ekerd Strand och i Drottningholm.

Fram till 2026 beho6vs nya vard- och omsorgsboenden med vardera cirka 70 platser, dar ett tagits i drift mot
slutet av planperioden och det andra behéver da paboérjas. Med hanvisning till langt framskridna planer déar
Ekeré kommun kommer att forhyra sarskilt boende vid Trakvista torg finns inte ndgon utgift for detta bo-
ende inte upptagits i investeringsbudget. Ett annat projekt med extern samverkan ar det nya sarskilda bo-
endet i Tranholmen och omvandlingen av nuvarande Ekgarden till trygghetsboende.

Omfattande infrastruktursatsningar Ekero strand har paborjats.
Samtliga investeringsprojekt finns i tabell i bilaga 4 och dr ndrmare atergivna i namndernas budgetforslag.
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Bilaga 1 — Resultat och balansrakning - forslag budget

Resultatrakning
Med Ekero skattesats 18,95 fr om ar 2022

Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
tkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 400 604 270 000 282 100 276 100 278 850 281 650
Verksamhetens kostnader -2007 591 -1962 684 -1980783| -2 048 920 -2 093 740 -2 155970
Avskrivningar -79 746 -78 000 -83 500 -82 100 -92500 -109 200
Verksamhetens nettokostnader -1686733 -1770684 -1782183| -1854920| -1 907 390 -1983 520
Skatteintakter 1626145 1591100 1634395 1714500/ 1786000 1858600
Generella statsbidrag och utjamning 166 488 233 644 234727 179 000 156 700 154 800
Verksamhetens resultat 105 900 54 060 86 939 38580 35310 29 880
Finansiella intakter 13993 1860 2374 1900 2 000 2 000
Jamforelsestorande finansiella intakter 11324
Finansiella kostnader -28 197 -10 200 -10 100 -9 800 -12 400 -16 100
Resultat efter finansiella poster 91 696 45 720 90 537 30 680 24910 15 780
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 91 696 45 720 90 537 30 680 24 910 15 780
Balansrékning — forenklad

Bokslut Prognos Prognos Prognos Prognos

tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Summa Tillgangar 1650019 1662823 2088670, 2460928 2774978
Eget kapital 733 994 824 531 855 211 880 121 895 901
Avsattningar 235271 263 292 279 459 296 807 319 077
Skulder 680 754 575 000 954 000 1284000 1560000
varav lén 404 950 380 000 764 000 1094 000 1370000
S:a Eget kapital, avsattningar och skulder 1650019 1662823 2088670, 2460928 2774978
Pensionskuld 388 511 381525 368 692 356 335 343 332
Soliditet exkl.pensionskuld 44,5% 49,6% 40,9% 35,8% 32,3%
Soliditet inkl, pensionskuld 20,9% 26,6% 23,3% 21,3% 19,9%
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Bilaga 2 — Prognos skatteintakter och generella bidrag budget 2022 med inriktning
2023-2024

‘Ekerd skattesats 18,95 fr o m ar 2022
19,25 ar 2021

Utfall Prg 2021 | Budget Awvik Prognos | Inriktning prognos
tkr 2020 per sept 2021 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 1653491 1606972| 1591 100 1714 500| 1786 000| 1 858 600
Slutavrakning -27 345 35393
S:a skatteintdkter 1626 146/ 1642 365| 1591 100 51265| 1714 500| 1 786 000| 1 858 600
Inkomstutjamningsavgift -160 184| -100 985 -97 700 -3285| -126500| -130400| -136 000
Kostnadsutjgmningsbidrag 113372 115675/ 115200 475| 118 800| 120000 121000
Inférandebidrag 15 955 3492 3500 -8
Regleringspost (bidrag) 82978 85 806 86 100 -294 73 400 52 000 53 000
S:a inkomst- och kostnadsutjamning 52121 103988 107 100 -3112 65 700 41 600 38 000
LSS utjgmningssystem bidrag 49 443 59 424 55 000 4424 43 300 43 500 43 800
Fastighetsavgift, bidrag 64 924 67 571 67 800 -229 70 000 71 600 73 000
S:a skatteintdkter och generella bidrag | 1 792 634| 1 873 348| 1 821 000 52 348| 1893 500| 1942 700| 2 013 400
Skolmiljarden 3744 3744
TOTALT 1792634 1877 092| 1824744 52 348| 1893 500| 1942 700| 2 013 400
Antal invadnare 1.11 dret innan 28 594 28 861 28 950 -89 29 199 29 477 29 817
Arlig forandring, % 1,3 0,9 1,0 1,2 1,0 1,2
SKR Upprakningsfaktor rikets
skatteunderlag, % 1,69 4,32 1,51 4,16 3,74 3,31
Eker6 skattekraft i % av riket 129,2% 123,8% 123,5% 125,3% 125,2% 125,2%
Information:
Med nuvarande skattesats 19,25 Prognos | Inriktning prognos
tkr 2022 2023 2024
Skatteintakter 1741500/ 1814 000| 1888 000
Totalt 1920500/ 1970 700| 2 042 800

SKR Cirk 21:35 (2021-09-30)
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Bilaga 3 - Forslag driftbudget 2022 med inriktning 2023-2024, netto per budgettitel

Utfall Prognos Budget Budget Inriktning

(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Barn- och utbildningsndmnden -875 059 -905 944 -911 944 -939 270 -967 265, -1007 215
Socialndmnden -555 242 -559 500 -564 500 -574 120 -595 510 -619 240
Kultur- och fritidsndmnden -65 949 -65 930 -64 830 -71380 -87 375 -93 640
Byggnadsnamnden -8 084 -10420 -12 160 -10 560 -10 200 -9 440
Miljondmnden -2814 -3850 -3500 -4 700 -3930 -3990
Tekniska namnden -62 091 -41 458 -27 300 -34 565 -33935 -37 560
Central politisk organisation -12 602 -13 300 -13 900 -17 635 -16 125 -18 170
Revisionen -919 -1 000 -1 000 -1100 -1220 -1220
Overférmyndaren -2 290 -2430 -2 830 -2 890 -2 950 -3025
Kommunstyrelsen, varav
Kommunstyrelseforvaltningen -91184 -97 753 -99 953 -109 820 -108 520 -110 055
Stadsbyggnadsférvaltningen * -6 081 -8 597 -8 597 -23 960 -21295 -20 960
Smarta satsningar -2613 -6 600 -6 600 -5 800 -6 800 -6 800
Brandférsvar -25425 -26 016 -26 015 -26 355 -26 780 -27 305
Gem medl avg -1641 -1650 -1655 -1 665 -1685 -1700
Gem avrakningskto inkl medfinans. -11 555 -17 700 -4 100 -12 700 -13 600 -12 800
Budgetmarginal -7 000 -11735 -16 000 -3100 -4 100 -4 100
Resurs detaljplanering -3301 -5 300 -5 800 -15 300 -6 100 -6 300
KS Reavinst forsaljningar 47 118 -3 000 0 0 0 0
S:a Verksamhetens nettokostnad -1686733| -1782183| -1770684 -1854920, -1907390, -1983520
Skatteintdkter och gen bidrag 1792634 1869122 1824744 1893 500 1942 700 2013400
Finansnetto -14 204 3600 -8 340 -7 900 -10 400 -14 100
Resultat 91 696 90 540 45720 30 680 24910 15780

5,1% 4,8% 2,5% 1,6% 1,3% 0,8%

Prognos 2021 per augusti

*Del av stadsbyggnadsforvaltningen relaterat uppdrag fran kommunstyrelsen enligt styrelsens reglemente. Stadsbygg-
nadsforvaltningen omfattar i 6vrigt verksamhet enligt reglemente byggnadsnamnden, miljonamnden och tekniska

namnden.
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Bilaga 4 - Forslag investeringsbudget 20222026

Tabell 6ver forslag investering 6ver projekt/objekt redovisade per namnd, belopp tkr

Sid 1 (4)

Budget = Prognos = Prognos 2022 2023 2024 2025 2026 S:a 2022-
Nr  Proj nr Investeringsprojekt/-objekt 2021 2021 ombudg 2026
A S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 333736 | 231032 46400 | 545805 | 584275 504670 381700 183000 | 2199450
TEKNISKA NAMNDEN
Fastighetsenheten
Al 1045 Utemiljo, férskolor och skolor 3500 2310 0 8000 3500 3500 3500 3500 22 000
A2 1048 Skola/férskola alla obj (inre & yttre renov. 23100 14 450 4500 7 000 9 500 7 000 7 000 8500 39000
A3 2005 Byggav-Ekebyhovskola inkl idrottshall (& K| 10 100 101 60000/ 130000 138300 100 000 428 300
A4 2012 Sanduddens skola inkl idrottshall 38452 13 452 25000 123 500 120 000 120 000 17 500 381000
A5 2021 Stamvagens forskola, ny 4 avd 10651 5687 10 000 24 000 25 000 49 000
A6 2023 Stenhamra skolomrade utbyggnad 4138 138 4000 500 2 000 59 000 75 000 25000| 161500
A7 2024 Stenhamra forskola 8 avd ers befintlig 6621 121 1500 2 000 30 000 37 000 69 000
A8 2027 Ny forskola Drottningholm 4900 50 10 000 30 000 15 000 55 000
A9 2828 Solbacken ny férskola 6avd (Stenhamra) 3485 85 1400 5000 40 000 13 500 58 500
A10 2043 Forskola Eker stand 1999 99 28 000 30000 58 000
A1l - Brunna forskola, renovering 250 6 500 6750
Al12 - Gréna Lund forskola, renovering 250 6500 6 750
Al4 1016 Svandngens forskola, renovering 3500 3500 0 3000 3000
A15 - Angbatens férskola Gillstas, kép pavilionger 3500 3500
1017 Stenhamra skola, byta flaktaggregat 3600 0
2034 Sandudden ventilationsldsning 500 100 0
Atgarder efter Kapacitetsutr/statusbes.
2042 Storkdk BUN. (10 mnkr 2021-2022) 0 0 0
2364 Reservkraft 451 451
Summa skola 114 997 40544 46400/ 274500/ 420250 400050 209 500 37000| 1341300
Al6 1052 Tekniska installationer och energi alla obj 6 600 5650 7 500 7 500 7 500 7 500 8500 38 500
A17 2040 Solceller 2 500 500 2 500 3000 3000 3000 11500
1006 Installation maa narvarme befintl lokaler 2 800 2 800 0 0
Summa energi 11 900 8950 0 10 000 10 500 10 500 10 500 8500 50 000
A18 1060 Sakerhet alla obj 4000 4000 0 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Summa sdkerhet 4000 4000 0 4000 4000 4000 4000 4000 20000
A19 1154 Reinvesteringar idrottsanlaggningar 7 364 6000 1000 1000 1000 1000 1000 5000
A20 2029 Badhus 74 935 74 935 0 120 000 24 850 144 850
A21 1013 Allhallen, reinvestering 200 15 000 8000 23000
2039 KOM-hus, adm byggn inkl omkladning 24 954 21923 0 0
Summa anléaggning 107 253 103 058 0/ 136000 33850 1000 1000 1000{ 172850
A22 1050 Ovrigt (avser vitvaror, sopskép edyl) 2500 2500 3500 3500 3500 3500 3500 17 500
A23 1450 Ovriga fastigheter alla obj, renovering 8 500 3750 5000 5500 5000 5000 5000 25 500
A24 1020 Verksamhetsanpassning (kommunal vrk) 3000 2000 3000 3000 3000 3000 3000 15 000
A25 1019 Ekebyhovs slott vaxthus 1000 1000 1500 1500
A26 - Kullen byte avloppsledningar 200 5300 5500
2025 Kommunhuset Next Ekerd 31472 19 649
2333 Ekebyhovs slottsomrade 675 0
2031 St pavilj sarbo 1027 1027 0
Summa 6vrigt 48 174 30601 0 13 000 12 000 11700 16 800 11 500 65 000
TOTALT TN- SBF Fastighetsenheten | 286 323 187153 46400, 437 500/ 480 600 427 250 241800 62 000|1 649 150
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Bilaga 4 Sid 2 (4)

Budget = Prognos = Prognos 2022 2023 2024 2025 2026 S:a 2022-
Nr | Proj nr Investeringsprojekt/-objekt 2021 2021 ombudg 2026
SBF - Tekniska enheten
A21 1193 Bulleratgarder 3000 500 500 500 500 5000
A22 1300 Reinvestering asfalt 5000 3300 4000 4000 4000 4000 4000 20000
1310 Vig 571 0
A23 1330 Parkering 2 550 2163 1700 1000 1000 1000 1000 5700
A24 1373 Trafisksdkerhetsatgarder 2750 461 5860 500 500 500 500 7 860
A25 1422 Trafikbelysning 2700 2737 2 000 1500 1500 500 500 6 000
A26 2161 GCvdgar 1850 853 1800 2 000 2 000 2000 2 000 9 800
A27 1800 Avfall 200 200
Summa gator och vagar 14 850 10 085 0 18 560 9500 9500 8500 8500 54 560
A31 1320 Parkochtorg 700 700 0 1500 1500 1500 1500 1500 7 500
A32 1325 Spontanyta (Yta for fysisk aktivtet) 4000 4000 0 1150 6 000 6 000 6 000 6 000 25150
1326 Ekebyhov lek- och aktivitetsyta 2 000 3000 0
Summa park och lek 6700 7700 0 2 650 7 500 7 500 7 500 7 500 32650
A4l 9131 Ekerd strand* 21563 20900 63 000 24 000 10 000 97 000
9093 Ekerdvallen 1409 0
A42 9086 Fredrikstrand 3000 3000
A43 9074 Jungfrusunds sjostad 910 850 850
A44 9997 Trakvista torg -Trakvista 2:92 mfl 3000 2 645 5 605 16 175 14 370 5900 42 050
A45 - Sanduddens skola - samhallsbyggnad 1740 550 2290
A46 - Skola Bryggavagen - samhallsbyggnad 6 500 4500 5000 16 000
S:a Inv i Exploat.proj & kom utv.projekt 24563 25 864 0 74 195 46 675 29 420 10900 0 161 190
*inkl 1 300 tkr konstn gestaltning fr KFN
TOTALT TN - SBF Tekniska enheten 46 113 43 649 0l 95405 63675 46420 26900 16 000 248 400
Budget = Prognos = Prognos S:a 2022-
Nr Proj nr  Investeringsprojekt/-objekt 2021 2021 ombudg 2022 2023 2024 2025 2026 2026
KOMMUNSTYRELSEN
Al Kommunhuset - tillbyggnad av "soc-hus" 0 0 0 2 000 20 000 X 22 000
A2 Parkering Ekebyhovskola(efter férsaljning), 2 000 2 000
Summa KS Lokaler 0 0 0 2000 20000 2 000 0 0 24 000
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
Al Konstnarlig gestaltning 900 50 2700 2 800 2 000 2000 2 000 11500
A2 Trékvistavallen, iordningstéllande utemiljo 500 4500 5000
A3 Trakvista fritidsgard, iordningstéllande utemiljo 500 3500 4000
Al Aktivitetsyta anslutn. Sanduddens idrottshall/utemiljé 500 2 500 3000
A5 Reinvestering konstgras Svanhagen 4000 4000
A6 Konstgrds Stenhamra 5000 5000
Stenhamra vrk-lokaler (kulturskola,
A7 2023 fritids, bibliotek) 500 24 000 24 500 49 000
A8 Aktivitetsytor 200 0 300 300 300 300 300 1500
A9 Ska flygfalt - Aktivitetsyta 500 1000 5000 5000 11 500
Summa KFN Lokaler & Fritid 1100 50 0 45000 12600 10300 40300 26 800 94 500

Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024

33




Bilaga 4 Sid 3 (4)

Budget = Prognos = Prognos S:a 2022-
2022 2023 2024 2025 2026
Nr Proj nr | Investeringsprojekt/-objekt 2021 2021 ombudg 2026
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Al Stenhamraskolan evakuering (pav.) 1200 5000 6200
A2 Stenhamra skola utékn/6k kapacitet pav 1200 5000 6200
A3 Svanhagens skola - Extern aktor 0
Ad Forskola Ska (Enlunda) - Extern aktor 0
A5 Forskola centralt Ekerd, renovering bef. 500 6 000 6 500
A6 Svanhagens forskola 500 40 000 40 500
A7 Forskola Ekero (parfymfabr.) - Extern aktor 0
A8 Gréna Lunds forskola, utbyggnad 5000 5000
A9 Ny forskola i Trakvistaomradet 500 2000 18 000 20 500
Al0 Atgirder efter Kapacitetsutr/statusbes. 5000 5000
Storkdk matprod. (10 mnkr 2021-2022)
Summa BUN Lokaler 0 0 0 6 200 7 200 16 000 2500 58000 89 900
SOCIALNAMNDEN
Al Demensdagvard &o, 20 platser 1000 29 000 30000
A2 Bostad med sarskild servie LSS, 6 platser 500 2000 20000 22 500
A3 Daglig verksamhet LSS, verksamhetslokal. 1000 39 000 40 000
Al Lokalanpassning, oférutsedda brukarbeho 200 180 0 200 200 200 200 200 1000
Summa SN Lokaler 200 180 0 200 200 2700 70200 20200 93 500
Budget | Prognos = Prognos 2022 2023 2024 2025 2026 S:a 2022-
Nr Proj nr 2021 2021 ombudg 2026
B INVENTARIER 7 300 5720 680 12 450 9250 25350 23 650 8650 79 350
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
B1 Inventarier kulturlokaler 200 200 0 200 200 200 200 200 1000
B2 Inventarier idrotts- o fritidsanlaggningar 200 200 0 200 200 200 200 200 1000
B3 Inventarier 6vriga verksamheter 300 250 0 250 250 250 250 250 1250
Svanhagen, maskinpark 700 350 0
KOM-hus Trakvistavallen 1400 1400 0
B4 Badhus inventarier/utrustning 8100 8100
BS Idrottshallar Sandudden & Bryggav. 500 500 1000
Summa KFN inventarier 2 800 2 400 0 8 750 1150 650 1150 650 12 350
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
B1 Inventarier maa om- och nybyggnad 1200 700 1200 4600 19 200 19 200 5000 49 200
B2 Reinv/kompl invent forskola-skola 2 000 2 000 0 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000
Summa BUN inventarier 3200 2 700 0 3200 6600 21200 21 200 7 000 59 200
SOCIALNAMNDEN
B1 Sarskilt boende Trakvista torg 3000 3000
Sarskilt boende paviljonger 800 120 680 0
B2 Sarskilt boende Tranholmen 1000 1000
B3 Demensdagvard 800 800
B4 Bostad med sarskild service, LSS 500 500
B5 Inventarier i 6vrigt verksamheterna 500 500 0 500 500 500 500 500 2500
Summa SN inventarier 1300 620 680 500 1500 3500 1300 1000 7 800
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Bilaga 4 Sid 4 (4)

Budget = Prognos = Prognos S:a 2022-
Nr Proj nr 2021 2021 ombudg 2022 2023 2024 2025 2026 2026
Cc |T/D|G|TA|_|SER|NG 14 500 11 800 0 7 500 9700 4000 3000 4000 28 200
KOMMUNSTYRELSEN
c1 IT central plattform 1800 1800 0 2 500 1200 1500 1500 2500 9200
c2 Projekt e-arkiv 2500 0 0 2 000 2 000 1000 0 0 5000
c3 Next (inkl soc) utrustning (inventarier
& digital utrustning) 8900 8900 0 5000 5000
c4 iPads fortroendevalda - pol org 1500 1500
Summa KS IT 13200 10700 0 6 000 8 200 2500 1500 2 500 20 700
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
c1 |T-utrustning 50 50 100 100 100 100 100 500
Summa KFN - IT 50 50 0 100 100 100 100 100 500
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Cc1 |T-utrustning 1000 1000 0 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Summa BUN - IT 1 000 1000 0 1000 1000 1 000 1 000 1000 5 000
SOCIALNAMNDEN
C1 Vilfardsteknik/ digitalisering omsorg 300 100 0 500 500 500 500 500 2 500
Summa SN - IT 300 100 0 500 500 500 500 500 2500
Summa investeringar totalt per namnd
Budget = Prognos | Prognos S:a 2022-
2022 202. 202 202 202
(tkr) 2021 2021 ombudg 0 023 024 025 026 2026
TEKNISKA NAMNDEN 332436 230802 46 400 532905 544 275 473 670 268 700 78 000| 1897550
KOMMUNSTYRELSEN 13200 10 700 0 8 000 28 200 4500 1500 2 500 44700
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 3950 2 500 0 13 350 13 850 11050 41 550 27 550 107 350
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 4200 3700 0 10 400 14 800 38 200 24 700 66 000 154 100
SOCIALNAMNDEN 1800 900 680 1200 2200 6700 72 000 21700 103 800
Summa totalt investeringar 355586 248 602 47 080, 565 855 603 325 534120 408 450 195 750| 2307 500

Not: Inom ramen for tekniska ndmndens investeringar ingar redan av verksamhetsansvarig namnd beslutad och bestalld nypro-
duktion av verksamhetslokaler.
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Bilaga 5 — Eker6 befolkningsprognos 2021-2031, aldersgrupper

For aren 2021-2025 anvéands det sa kallade huvudalternativet i befolkningsprognosen fran april 2021 — for
den kortsiktiga planeringen och det alternativ som ligger till grund for budget. Fér aren 2026—-2031 anvands
alternativet "storre fortatning”. En fortatning innebar att fler personer flyttar in i en bostad an den eller de
som flyttar ut. Befolkningsprognos ”storre fortatning” ar inriktning att uppna for befolkningsutveckling och
ligger till grund for 6vrig planering av kommunen och exempelvis lokalférsorjning.
Diagrammet visar skillnaden mellan de tva alternativa prognoserna.
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Huvudalternativet bygger pa en fortatning i det befintliga bostadsbestandet om knappt 0,5 % under 2021.
Fortatningen avtar sedan gradvis fram till ar 2023. Under resterande del av prognosperioden antas varken

nagon fortatning eller utglesning i det befintliga bostadsbestandet. | alternativet ”storre fortatning” antas

istallet fortatningen om 0,5 procent kvarstar under hela prognosperioden.

Befolkningsutvecklingen i nedan tabell &r “mixad” med bada alternativen. Tabellen innehaller befolknings-

prognos antalet invanare totalt och i olika aldersgrupper fér huvudalternativet aren 2020-2025 samt for

°

alternativet “storre fortatning” aren 2026-2031.

Alder/Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0-6 ar 2538 2530 2504 2511 2526 2584 2735 2899 3078 3228 3344 3428
7-15ar 4283 4272 4298 4252 4226 4187 4250 4260 4344 4417 4493 4563
16-24 ar 2689 2834 2905 3021 3098 3200 3316 3397 3495 3543 3542 3543
25-44 ar 6225 6266 6292 6375 6443 6577 7017 7389 7873 8200 8404 8508
45-64 3r 8190 8331 8428 8466 8532 8684 8909 9027 9229 9374 9501 9608
65-74 ar 2481 2419 2395 2445 2509 2504 2594 2731 2835 2978 3097 3220
75-w ar 2473 2621 2729 2822 2875 2954 2996 3020 3064 3085 3110 3135
Totalt 28879 29272 29551 29892 30209 30690 31817 32723 33917 34825 35490 36003
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Den storsta forandringen i absoluta och i relativa tal fram till ar 2031 aterfinns i aldersgruppen 25-44 ar.
Den minsta forandringen finns i aldersgruppen 7—15 ar. Fram till ar 2025 ar det ddremot aldersgruppen 75-
w ar som okar mest i relativa tal, tatt foljd av dldersgruppen 16-24 ar.

Ekerds befolkning aren 2020-2031
140

Huvudalternativ —> Storre fortatning = = = === === ===« -~ _ >
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—@—0-63r =—=7-153r ==16-243r 25-44 3r —&—45-643r —0—65-743r —M=75-war e==Totalt

Bytet av prognosalternativ ar 2026 paverkar framst prognosen for antalet invanare i alders-grupperna 25—
44 3r samt for barn 0—6 ar. Minst paverkan har bytet pa aldersgruppen 7-15 ar.
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PROGNOS HUVUDALTERNATIV 31.12 PROGNOS STORRE FORTATNING JMF HUVUDPROGNOS

Utfall

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

0 248 293 296 300 309 319 0 1 3 6 9
1-5 1860 1795 1784 1787 1805 1841 0 6 16 30 45
6 430 442 424 424 412 424 0 1 2 5 7
7-15 4283 4272 4298 4252 4226 4187 0 5 13 26 40
16-18 1280 1310 1317 1388 1401 1459 0 1 4 7 10
19-34 3810 3937 3993 4046 4143 4259 0 21 58 100 137
35-44 3824 3853 3887 3963 3997 4059 0 11 30 58 86
45-54 4716 4704 4687 4683 4 668 4 680 0 6 16 31 47
55-64 3474 3627 3741 3783 3 864 4004 0 3 10 19 29
65-69 1162 1187 1227 1309 1386 1410 0 1 3 5 8
70-74 1319 1232 1168 1136 1122 1094 0 1 2 4 6
75-79 1267 1349 1327 1307 1229 1198 0 1 2 3 5
80-84 681 705 803 876 961 1043 0 0 0 1 2
85-89 360 376 398 431 465 474 0 0 0 1 1
90-94 125 148 156 161 175 193 0 0 0 1 1
95-w 40 43 44 48 46 46 0 0 0 0 0
Totalt 28 879 29 272 29 551 29 892 30209 30690 0 58 161 296 434

Arlig féréindring, prognos antal invénare

Alder /antal 2021 2022 2023 2024 2025

0 45 3 4 9 10
1-5 -65 -11 3 18 36
6 12 -18 -1 -11 12
7-15 -11 26 -46 -26 -39
16-18 30 7 71 13 58
19-34 127 56 53 97 116
35-44 29 34 75 34 62
45-54 -12 -17 -4 -14 12
55-64 153 115 42 81 140
65-69 25 40 82 77 24
70-74 -87 -64 -32 -13 -28
75-79 82 -22 -20 -78 -31
80-84 24 98 73 85 83
85-89 16 23 33 34 9
90-94 23 8 4 14 18
95-w 3 1 4 -2 0
Totalsumma 393 279 341 317 482

Arlig féréindring, prognos antal invénare, %

Alder 2021 2022 2023 2024 2025

0 18,0 1,1 1,3 3,2 3,2
1-5 -3,5 -0,6 0,2 1,0 2,0
6 2,8 -4,0 -0,1 -2,7 2,9
7-15 -0,3 0,6 -1,1 -0,6 -0,9
16-18 2,3 0,5 54 0,9 4,2
19-34 3,3 1,4 1,3 2,4 2,8
35-44 0,7 0,9 1,9 0,9 1,6
45-54 -0,3 -0,4 -0,1 -0,3 0,3
55-64 4,4 3,2 1,1 2,1 3,6
65-69 2,1 3,4 6,7 5,9 1,7
70-74 -6,6 -5,2 -2,8 -1,2 -2,5
75-79 6,5 -1,6 -1,5 -6,0 -2,6
80-84 3,5 14,0 9,1 9,7 8,6
85-89 4,3 6,0 8,2 7,9 2,0
90-94 18,7 5,4 2,6 8,7 10,4
95-w 7,4 1,4 9,9 -3,8 -0,8
Totalsumma 1,4 1,0 1,2 1,1 1,6
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Bilaga 6 — Finansiering av det kommunala uppdraget, dversiktliga forutsattningar

Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden for verksamheten. En
av de viktigaste forutsattningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att bestimma hur mycket
kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. For de i lag reglerade verksamheterna géller
dessutom att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finansieringen av de kom-
munala tjdnsterna sker via skatteintdkter, kommunala utjamningssystem och avgifter. Sedan 13 ar tillbaka
tillfaller forandringen i fastighetstaxeringen till kommunerna genom den kommunala fastighetsavgiften.
Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan.

Skatteintékter och generella bidrag

Avgorande for hur stor intdkten fran skatter och generella bidrag blir till enskild kommun dr kommunens
invanarantal och dess sammanséttning och skattekraft, den kommunala skattesatsen, tillvaxten av skatte-
underlaget i Sverige och omfattningen av statens tillskjutande medel. Utjamningssystemen syftar till att
skapa likvardiga forutsattningar for kommunal verksamhet i hela Sverige oberoende av kommuninvanarnas
inkomster och strukturella forhallanden. Kommunerna far betala till utjagmningen eller far pengar fran sy-
stemet. Ekerd far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet, férandringar gjordes 2020 i kostnadsutjamnings-
systemet och Ekero erhaller sedan dess nagot mindre bidrag ur nagra av delmodellerna. Ekeré6 kommun ar
en av landets 14 kommuner som betalar avgift i inkomstutjdmningssystemet.

Dartill finns ett inomkommunalt system for LSS-utjamning, Eker6 far bidrag fran LSS utjamningssystem. Bi-
draget minskar fran 2022 som féljd av aktiva atgarder om kostnadsreducering av Ekerds LSS-verksamhet
som under all tid visat pa hogre nettokostnad &n férvantad.

Den kommunala skattesatsen ar 2020 i Ekeré kommun &r 19,25 sedan ar 2016 efter en skattevaxling med
”2 6re” med regionen i samband med kommunernas 6vertagande av huvudmannaskapet fér hemsjukvar-
den i gruppbostad och daglig verksamhet. Skattesatsen har varit stabilt densamma sedan ar 2002 da den

hojdes med “90 6re”. Forslag budget ar att besluta om skattesats 18,95 ar 2022.

Riktade statsbidrag

En stor del av den statliga styrningen av de verksamheter som kommunerna har i uppdrag att utféra sker
genom att det finns sarskilt riktade statsbidrag. Statsbidrag som ansoks av respektive verksamhetsforvalt-
ning. Statsbidrag som ar definierade for sarskilt andamal och som kan vara férenliga med krav pa motpre-
station. Det till skillnad mot generella bidrag till kommunsektorn som ar for det kommunala uppdraget och
aterfinns i en “gemensam pase” — de ingar i summa skatteintakter och generella bidrag - med kommunalt
beslut om resursfordelning. Det finns manga sarskilda statsbidrag s6ka. Dessa bidrag ingar i respektive
namnds budget och I6pande redovisning under aret.

Delar av de i budgetproposition 22 aviserade statsbidragen ar delvis inrdknade i forvaltningarnas forslag till
namnds budget. Bland annat finns delar av dldreomsorgssatsning och aldreomsorgslyft i socialnamndens
budget. | 6vrigt rader forsiktighetsprincip vad galler att budgetera med statsbidrag, de som ar kdnda och
beslutade med férdelning ar vanligen inrdknade i ndmnds budget. Andra statsbidrag med ansokningsforfa-
rande ar i mindre grad inrdknade da de dven forutsatter 6kade kostnadsnivaer.

| BP 2022 aviserade fortsatta Skolmiljarden ar inte inkluderad i forslag till budget.

Avgifter och taxor
Kommunernas mojlighet att sjdlva bestamma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut varierar mel-
lan verksamheterna. De avgifter som uttas direkt av brukarna redovisas inom ansvarig namnd. Flertalet av-
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giftsnivaer ar faststéllda genom att det finns nationellt beslutade maxtaxor i de obligatoriska verksamhet-
erna. | ovrigt ar flertalet avgifter reglerade genom radande sjalvkostnadsprincip. Avgifter och taxor fast-
stalls med politiska beslut i budgeten.

Ldngsiktig finansiering av det kommunala uppdraget

Den langsiktiga finansieringen av det kommunala uppdraget ar dels beroende av utvecklingen i omvarlden.
Dels vilka kommunalpolitiska beslut som fattas inom ramen for det egna handlingsutrymmet. De ekono-
miska forutsattningarna i en kommun pa kort och pa lang sikt &r starkt beroende av vad som sker i omvarl-
den. Konjunkturutvecklingen i stort och skattebasen sarskilt avseende antal personer i arbete ar avgérande
for inte bara rikets ekonomi utan daven for den egna kommunens ekonomiska forutsattningar. Samtidigt
finns ett stort eget handlingsutrymme for att styra kommunens ekonomiska utveckling. For att langsiktigt
kunna finansiera valfardsuppdraget och vara rustad mot svangningar i omvérlden, som ar svara att paverka,
kravs stallningstagande och beslut kring ett flertal omraden som inte alltid ger effekter pa nasta ars budget,
men som ar avgorande pa lite langre sikt.

De omraden som ar avgérande for utvecklingen av kommunen och den kommunala ekonomin ar i olika
grad mer eller mindre direkt paverkbara med kommunalpolitiska beslut. Manga omraden ar inom det egna
handlingsutrymmet dven om det inom vissa omraden krdvs samverkan med till exempel andra offentliga
myndigheter. Nagra omraden som &r avgorande for den kommunala ekonomin:

- Utbyggnadstakten — bostader och arbetsplatsomraden.

- Infrastrukturen.

- Investeringsniva och investeringstakt.

- Den kommunala skattesatsen.

- Omfattningen av tillskjutande medel fran staten och konstruktionen av utjamningssystem.
- Tjansteutbud — innehall och ambitionsniva/kvalitet.

- Organisation och bemanning — politisk och tjanstemannaniva. Samnyttjande av resurser.

- Resursfordelning.

- Intdkter genom forsaljning av tillgangar.

Det rader standigt ett krav pa effektiviseringar i den kommunala verksamheten - att géra “samma sak lite
battre”. | den kommunala verksamheten sker verksamhetsutveckling for att mota férandringar fran omvarl-
den, nya uppdrag och satt att utfora gallande verksamhet. Digitaliseringens méjligheter ar bade ett krav pa
forandring och ger forutsattningar till férandringar av det kommunala uppdraget.

Under perioder av storre foérandringar i en kommun — demografiskt, nya uppdrag och infrastruktur — kan
periodvis utvecklingen av kostnader ske i en hogre takt dn utvecklingen av intakterna for finansieringen av
verksamheten. En av utmaningarna ar att dven tydliggora vilka positiva ekonomiska effekter olika satsnings-
omraden kan ge pa halvlang och lite langre sikt
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Bilaga 7 — Verksamhetens nettokostnader, bruttoredovisning forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024 per budgettitel

Sid 1 (2)

Prognos augusti

Budget 2021

Prognos 2021

Budget 2022

Inriktning 2023

Inriktning 2024

(tkr inkl int. transakt.) Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Intakter  Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Verksamhet 116 189 -936 432 -820 243 141 968 -956 088 -814 120 116 255 -961 381 -845 126 116 345 -981 170 -864 825 116 425 -998 037 -881 612
Interna lokalhyror -91 701 -91 701 -91 824 -91 824 -94 144 -94 144 -102 441 -102 441 -125 604 -125 604
Barn- och utbildningsndmnden S:a 116 189 -1 028 133 -911 944 141 968 -1 047 912 -905 944 116 255 -1 055 525 -939 270 116 345 -1083 611 -967 265 116 425 -1123 641 -1007 215
Verksamhet 93 051 -602 217 -509 166 98 524 -602 735 -504 211 101 561 -624 474 -522 913 103 370 -647 462 -544 092 107 455 -675 537 -568 082
Interna (& externa) lokalhyror -55 334 -55 334 -55 289 -55 289 -51 207 -51 207 -51 418 -51 418 -51 158 -51 158
Socialndmnden S:a 93051 -657551 -564 500 98524 -658024 -559 500 101561 -675681 -574120, 103 370 -698 880 -595510/ 107455 -726695 -619 240
Verksamhet 19 583 -58 836 -39 253 17 873 -58 226 -40 353 19 580 -62 365 -42 785 26 474 -70 461 -43 987 31091 -73 315 -42 224
Interna lokalhyror -25 577 -25 577 -25 577 -25577 -28 595 -28 595 -43 388 -43 388 -51 416 -51 416
Kultur- och fritidsndmnden S:a 19 583 -84 413 -64 830 17 873 -83 803 -65 930 19 580 -90 960 -71 380 26 474 -113 849 -87 375 31091 -124731 -93 640
Byggnadsnidmnden S:a 14 600 -26 760 -12 160 15 207 -25 627 -10 420 15 613 -26 173 -10 560 16 025 -26 225 -10 200 16 489 -25 929 -9 440
Miljsndmnden S:a 5999 -9 499 -3 500 5 809 -9 659 -3 850 5930 -10 630 -4 700 6 188 -10 118 -3930 6 355 -10 345 -3 990
Lokalbank -1203 -1203 -1200 -1 200 -4 000 -4 000 -4 030 -4 030 -4 525 -4 525
Driftkostn; rivning o utrangering -5 000 -5 000 -14 500 -14 500 -8 500 -8 500 -8 700 -8 700 -11 000 -11 000
Delsumma fastighetsenheten 209920 -215420 -5500, 211420 -229704 -18 284 209063  -222 953 -13890| 232957 -246 327 -13370| 268096 -284 361 -16 265
Delsumma teknikska enheten 1841 -23 641 -21 800 3024 -26 198 -23174 510 -21 185 -20 675 336 -20 901 -20 565 336 -21 631 -21 295
Tekniska namnden S:a 211761  -239 061 -27300| 214444  -255 902 -41 458 209573  -244 138 -34565| 233293 -267 228 -33935| 268432 -305992 -37 560
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)

Central politisk organisation S:a 219 -14 119 -13 900 234 -13 534 -13 300 749 -18 384 -17 635 244 -16 369 -16 125 774 -18 944 -18 170
Revisionen S:a 0 -1 000 -1 000 0 -1 000 -1 000 0 -1100 -1 100 0 -1220 -1 220 0 -1220 -1220
Overférmyndaren S:a 20 -2 850 -2 830 20 -2 450 -2430 20 -2 910 -2 890 20 -2 970 -2 950 20 -3 045 -3 025
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Bilaga 6 —Sid 2 (2)

Prognos augusti Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022 Inriktning 2023 Inriktning 2024

(tkr inkl int. transakt.) Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Intakter  Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseférvaltning 4282 -90 807 -86 525 8 850 -93 175 -84 325 3499 -100 204 -96 705 3980 -99 440 -95 460 3980 -100 913 -96 933
Interna lokalhyror -13 428 -13 428 -13 428 -13 428 -13 115 -13 115 -13 060 -13 060 -13 122 -13 122
KS-Kommunstyrelseférvaltningen  S:a 4282 -104 235 -99 953 8850 -106 603 -97 753 3499 -113319 -109 820 3 980 -112 500 -108 520 3980 -114035 -110055
Ks-Stadsbyggnadsférvaltning 8600  -17197 -8597] 12650  -21247 -8597| | 18903 42863 -23960] 9754  -31049  -21295| 9804  -30764 _ -20 960
KS - Smarta satsningar s:a 0 -6 600 -6 600 890 -7 490 -6 600/ | 1000 -6 800 -5 800/ 0 -6 800 -6 800/ 0 -6 800 -6 800
SBFF Medl.avgift, -23 794 -23 794 -23 795 -23 795 -24 277 -24 277 -24 633 -24 633 -25 128 -25128
Interna lokalhyror -2 221 -2 221 -2 221 -2 221 -2 078 -2 078 -2 147 -2 147 -2177 -2177
KS - Brandférsvar S:a 0 -26 015 -26 015 0 -26 016 -26 016 0 -26 355 -26 355 0 -26 780 -26 780 0 -27 305 -27 305
KS - Gem medl avg S:a 0 -1 655 -1 655 0 -1 650 -1 650| ‘ 0 -1 665 -1 665 0 -1 685 -1 685 0 -1700 -1700
Gem avrakniningskonton 295 659 -297 159 -1500/ 297500 -312 600 -15 100 294900 -305 000 -10100{ 299 600 -310 600 -11 000, 312200 -322400 -10 200
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avridkningskonton S:a 295 659 -299 759 -4100| 297500 -315 200 -17 700 294900 -307 600 -12700| 299 600 -313 200 -13600, 312200 -325 000 -12 800
KS - Budgetmarginal S:a 0 -16 000 -16 000 0 -11 735 -11 735 0 -3 100 -3 100 0 -4 100 -4 100 0 -4 100 -4 100
KS Resurs detaljplanering S:a 1000 -6 800 -5 800 1500 -6 800 -5 300 700 -16 000 -15 300 700 -6 800 -6 100 500 -6 800 -6 300
Forséljningsintakter & expl vrk drift  S:a 32 800 -35 800 -3 000

S:a Verksamhetens nettokostnad  S:a -1770 684 -1782 182‘ ‘ -1 854 920 -1907 390 -1 983 520

Forslag budget 2022 med inriktning 2023-2024

42



	§118 KF Ekerö kommuns driftbudget 2022 med inriktning för 2023–2024 och investeringsbudget 2022 med inriktning 2023–2026
	86e1e34c-502d-4c58-a43c-7e1d9ad6a640.docx
	Förslag till Ekerö kommuns driftbudget 2022 med inriktning för 2023–2024 och investeringsbudget 2022 med inriktning 2023–2026 (KS21/13)
	Beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Expedieras till


	82ca298e-11f4-4808-aeea-6f8bfbc41dc8.pdf
	82ca298e-11f4-4808-aeea-6f8bfbc41dc8.docx

	6360ec33-83ce-4dd6-9949-c8b06c857a13.docx
	e9643af1-5667-4eea-b461-4772a0898858.docx
	44ac0b6f-dc57-489f-9b8b-8ecd196681bb.docx
	d8c65f36-d52e-4f90-b50b-4b3eee1af252.docx
	05e3981b-50ad-42e9-8490-8080e5102039.docx

	Tjänsteutlåtande Förslag till Ekerö kommuns driftbudget 2022 med inriktning för 2023-2024 och investeringsbudget 2022 med inriktning 2023-2026
	Kommunstyrelsen
	Förslag till Ekerö kommuns driftbudget 2022 med inriktning för 2023–2024 och investeringsbudget 2022 med inriktning 2023–2026
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Ärendet
	Beslutet expedieras till


	PM Ekerö kommun förslag budget 2022 med inriktning 2023-2024

