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1. Grunduppdrag

Socialndmnden ansvarar pa uppdrag av Kommunfullmaktige for socialtjansten i Ekerd
kommun. Uppdraget styrs av socialndmndens reglemente, Ekeré kommuns mal och riktlinjer
samt nationella mal och lagar fér omradet.

De huvudsakliga lagarna som styr socialndmndens uppdrag ar socialtjanstlagen (Sol), lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM) och lagen med séarskilda bestammelser om vard av unga (LVU). Vidare tillampas
hélso- och sjukvardslagen (HSL) och patientlagen (PL) i uppdraget avseende sarskilt boende
for aldre samt daglig verksamhet och bostad med sarskild service enligt LSS.

Socialndmndens uppdrag ar att;

e Svara for att barn/unga och familjer, vuxna, samt dldre personer och personer med fysiska
eller psykiska funktionsnedsattningar samt anhoriga till dessa malgrupper, far det stod och
den hjalp de har ratt till enligt lagar, mal och riktlinjer fér omradet. Socialndmnden svarar
aven for mottagande av nyanlanda invandrare och ensamkommande asylsdkande barn.

e Svara for att myndighetsutovning sker pa ett likvardigt och rattssakert satt.

e Svara for att insatser och tjanster enligt SoL och LSS i egen regi samt via externa utforare
utférs med god kvalitet.

e Svara for ett effektivt resursutnyttjande av tjanster och verksamheter som motsvarar
behoven.

e Samverka med andra huvudman och organisationer sa att de samlade insatserna for den
enskilde har god kvalitet och bidrar till att denne kan leva ett sjalvstandigt liv.

2. Utmaningar

Socialnamndens uppdrag paverkas av forandringar i omvarlden, i form av samhaéllstrender
och tendenser, forandrad lagstiftning mm. Utdver det finns lokala utmaningar som namnden
behover ta hansyn till i sin verksamhetsplanering for kommande ar. Utmaningar for social-
namnden infor kommande ar och framéver sammanfattas i det foljande.
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2.1 Forandringar i omvirlden
Trender som pdverkar det kommunala uppdraget fram emot 2030

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) publicerade 2021 en omvarldsanalys med informa-
tion om utvecklingstrender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram
emot 2030. Nedan foéljer ett urval av de trender som SKR lyfter i sin rapport.

e Kompetensforsorjning ar en central fraga saval for kommuner och regioner som for
naringslivet. For att uppratthalla valfarden &r det avgérande for kommuner och regioner att
kunna bemanna verksamheter med kompetenta medarbetare och anvanda individers
kompetens ratt, vilket dven staller krav pa bl.a. kommuner att aktivt arbeta for att skapa
forutsattningar for samt sakerstalla kompetens.

¢ Den digitala mognaden hos befolkningen innebar 6kade férvantningar pa att kommuner
och regioner tillhandahaller moderna stod och tjanster. Covid-19-pandemin har pa flera satt
inneburit ett digitalt sprang dar nya grupper har blivit anvandare av olika typer av tjanster.

¢ Den statliga styrningen ar omfattande och fragmentiserad, vilket forsvarar for kommuner
och regioner att gora prioriteringar utifran ett helhetsperspektiv.

e Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssatt. Var tids utmaningar paverkas av att
varlden blir alltmer global och mindre forutsagbar an tidigare. For att hantera komplexa
samhallsutmaningar, dar ingen aktor ar ensam ansvarig eller har egen radighet, kravs nya
|6sningar och arbetssatt.

e Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet dar vi behdver bygga kunskap och férdela
ansvar for kriser som kan uppsta. Halso- och sjukvard, livsmedel och dricksvattenférsorjning,
transporter samt energiforsorjning ar nagra av de utpekade omraden som har direkt baring
pa kommuners och regioners uppgifter.

Fordndrad lagstifining

Ett flertal storre utredningar, lagférslag samt nya lagar ar aktuella infor de ndarmaste aren.
Nagra av de som beddms ha storst paverkan pa socialnamndens uppdrag ar;

e Slutbetankandet for utredningen ”“Hallbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag” overlam-
nades till den forra regeringen i augusti 2020. Fokus i forslaget till den nya socialtjanstlagen
ar att socialtjansten skall vara kunskapsbaserad och lattillganglig samt att barnratten ska
starkas. | forslaget laggs dven stor vikt vid tidiga och forebyggande insatser samt pa insatser
som ska erbjudas utan behovsproévning och bistandsbeslut.

e Utredningen om en dldreomsorgslag presenterades i juni 2022 (SOU 2022:41). Dar foreslas
hur halso- och sjukvardslagstiftningen kan forstarkas sa att kvalitet och tillganglighet
forbattras for personer som far kommunal hdlso- och sjukvard, daribland personer som har
stod och hjalp fran dldreomsorgen. Forslagen avser bland annat att tillvarata de mojligheter
som finns i att utveckla saval dldreomsorg som kommunal och regional primarvard. Forslaget
har varit ute pa remiss och bereds nu pa socialdepartementet.
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e | juni 2021 beslutade riksdagen att titeln underskoterska ska bli en skyddad yrkestitel.
Riksdagens beslut innebar att endast den som har ett bevis om ratt att anvanda yrkestiteln
underskoterska ska fa anvdnda titeln i yrkesverksamhet pa halso- och sjukvardens omrade
och i verksamhet enligt SoL och LSS. Den som har en tillsvidareanstéllning som
underskoterska nar de nya reglerna borjar galla far anvanda titeln till juni 2033. Sedan
behover personen i fraga ha beviljats ett bevis for att darefter fa fortsatta att kalla sig
underskoterska. Lagéndringarna borjar gélla den 1 juli 2023.

e 1 juli 2022 tradde en ny lagdndring i kraft vilken innebar krav pa att den som har bistand i
form av hemtjanst ska erbjudas en fast omsorgskontakt, om det inte bedoms uppenbart
onddigt. Riksdagen har dven beslutat att bara den som har bevis om ratt att anvianda
yrkestiteln underskéterska enligt 4 kap. 5 a § patientsakerhetslagen far utses till fast
omsorgskontakt. Fran och med den 1 juli 2023 kravs att den som utses till fast
omsorgskontakt ska ha yrkestiteln underskoterska.

e Den 1 januari 2023 trader tva nya lagandringar i kraft som innebar starkt ratt till personlig
assistans enligt lagen om stod och service till vissa funktionsnedsatta (1993:387). Den nya
lagen ror forebyggande stod, aktiverings- och motiveringsinsatser, schablonavdrag for
foraldraansvar och assistans for egenvard. Lagandringarna innebar att fler personer 6kar sina
mojligheter att fa personlig assistans beviljad, och det ar oklart hur detta kommer paverka
socialforvaltningen.

e Samsjuklighetsutredningen har haft i uppdrag att se éver hur organisering och ansvar ska
se ut kring personer med samsjuklighet av skadligt bruk/substansberoende och andra
psykiatriska tillstand. Forslaget ar att samtliga vard- och behandlingsinsatser for vuxna med
samsjuklighet ska hanteras av regionen och att socialtjanstens ansvar i dessa drenden ska
besta av kartlaggning av levnadsférhallanden, forebyggande arbete, sociala stédinsatser
samt anhorigstdd. De forandringar i lagstiftning som samsjuklighetsutredningen foreslar
forvantas trada i kraft 2025.

e God och néra vard ar ett 6vergripande mal for den omstallning som sker inom halso- och
sjukvarden och som syftar till att patienten ska fa en god, nara och samordnad vard.
Primarvarden ska vara navet i varden och samspela med 6vrig halso- och sjukvard samt med
socialtjanst. Utredningen “Samordnad utveckling for en god och nara vard (52017:01)” har
tagit fram forslag till en fardplan och malbild for forflyttningen som pagar fram till 2027.

Ovrigt

Flyktingar fran Ukraina omfattas av massflyktsdirektivet vilket innebar att de i dagslaget inte
har ratt till bistand enligt socialtjanstlagen. Sveriges Kommuner och Regioner har under
sommaren 2022 skickat in en hemstallan till Regeringen avseende ukrainska flyktingars ratt
till SFI och andra sociala insatser.

Under 2022 genomfdrdes val till riksdag, region- och kommunfullmaktige. | och med att riks-
dagsvalet innebar ett regeringsskifte vantas vissa férandringar inom det socialpolitiska om-
radet. Kommunfullmaktige i Ekero faststallde i december 2022 Malardalliansens politiska
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plattform som inriktning for de kommunala verksamheterna under mandatperioden 2023-
2026. Namnderna ska faststalla mal for mandatperioden under varen 2023.

2.2 Lokala utmaningar
Kompetens, arbetssdtt och insatser for att méta medborgarnas behov

Allt fler arenden som aktualiseras inom socialndmndens ansvarsomrade ar av komplex kara-
ktar. De senaste aren har exempelvis drenden géllande vald i néra relation 6kat, framfor allt
nar det galler yngre barn som utsatts for eller bevittnar vald. Vidare fortsatter malgruppen
unga vuxna med neuropsykiatriska diagnoser att 6ka medan det for dldreomsorgen ar en
utmaning att individanpassa insatser utifran den mangfald av behov som finns hos personer
65 ar och aldre. Samtidigt méarks en 6kad psykisk ohélsa bland flera malgrupper.

For att mota utvecklingen med det 6kande valdet i nara relationer kommer under 2023
arbetet med att utveckla rutiner och arbetssatt att fortsatta med utgangspunkt fran de nya
riktlinjerna for arbetet mot vald i nara relationer. Som en del i det arbetet kommer insatser
for att sdkerstéalla skydd och socialt stod for barn och unga att fortga samtidigt som deras
delaktighet starks och kommunikationen kring insatserna forbattras. Dartill planeras ett
projekt for att sdkerstalla skydd pa hemmaplan och 6ka barnets majlighet att vara kvar i sitt
sociala sammanhang med skola och fritidsaktiviteter, vilket dven forvantas ge minskade
placeringskostnader.

Nar det galler personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar finns en planering for
kompetenshojande insatser for personal inom myndighet- och utférarverksamheter avse-
ende saval malgruppens behov som metoder och digitala hjalpmedel.

Inom bade aldre- och funktionshindersomsorgen kommer pabdrjade men dven nya arbets-
satt att implementeras for att astadkomma en battre individanpassning och ett mer gemen-
samt synsatt mellan myndighet och utforare. Vidare ska brukarnas delaktighet i utredning
och utférande av insatser starkas. Det riktade statsbidraget for att ”sékerstélla en god vard
och omsorg av aldre personer” den s.k. dldresatsningen ingar med 9,7 mnkr och anvands till
att finansiera flera insatser riktade till personer 6ver 65 ar.

For att utveckla arbetet med att framja psykisk halsa bland socialndmndens malgrupper
kommer motesplatser att fortsatta utvecklas for bade dldre och personer med funktionsned-
sattning. Samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen fortsatter for att kunna ge
tidigt stod till barn och familjer i syfte att forebygga en negativ utveckling.

Arbetet med implementering av FN:s konvention om barnets rattigheter, barnkonventionen,
fortgar inom projektet Barnrattsresan. Under hosten 2022 har arbetsgruppen arbetat med
upprattande av en handlingsplan for forvaltningens barnrattsarbete. Handlingsplanen, som
utgar fran tidigare forfattad nuldagesanalys, bestar av en rad aktiviteter som syftar till att bl a
starka barns delaktighet och barns basta, och ska implementeras pa berérda enheter under
2023.
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Eker6 kommun star, pa samma satt som ovriga kommuner i landet, infér en betydande
kompetensforsorjningsutmaning. Den demografiska utvecklingen, med farre i yrkesverksam
alder, kommer att 6ka efterfragan pa valfardens tjanster dar kompetensbehovet 6kar mest
inom vard och omsorg. Aktiviteter for att mota utmaningen sker med utgangpunkt fran

n”n . n

omradena "attraktiv arbetsgivare ”, “nya I6sningar” och ”hallbart arbetsliv”.

Bland annat genomférs kompetenshojning for personal inom dldreomsorgens verksamheter
i egen regi och LOV:ade aktérer inom ramen fér Aldreomsorgslyftet. Ekeré kommun berik-
nas erhalla 4 mnkr i statsbidrag for satsningen. Exempel pa utbildningar ar studier till under-
skoterska, specialistunderskoterska, ledarskapsutbildning och annan utbildning inom ramen
for den kommunala vuxenutbildningen som har relevans for arbetet med vard och omsorg
om aldre.

Vidare deltar socialforvaltningen i Yrkesresan som ar en nationell satsning med regionalt
genomforande for lokal kompetens. Syftet med Yrkesresan &r bland annat att bidra till en
kunskapsbaserad, jamstalld och jamlik socialtjanst. Forst ut att paborja Yrkesresan 2023 &r
socialsekreterare, chefer och arbetsledare som arbetar med mottagning, utredning, uppfdlj-
ning och familjehem inom individ- och familjeomsorgen. Darefter lanseras det successivt for
ovriga verksamheter fram till och med 2026.

De resurser som sammantaget finns for att méta och hantera dessa utmaningar summeras
till 4,4 mnkr i 2023 ars budget.

Intern och extern samverkan

De alltmer komplexa drenden och processer som socialndmnden har att hantera stéller
ocksa krav pa intern och extern samverkan for att den enskilde ska fa sina behov tillgodo-
sedda och for att namndens uppdrag i ovrigt ska kunna fullgoras. Viktig kompetens kan i
detta avseende finnas saval inom andra forvaltningar som hos andra huvudman.

Ett exempel pa intern samverkan som pagar ar pilotprojektet Samordnad familjeplan (SFP)
som syftar till att underlatta for familjer som har kontakt med flera enheter inom socialfér-
valtningen samt till att férbattra samverkan dem emellan. Projektet ska utvarderas i april
2023 med ambitionen att implementera arbetssattet i den ordinarie verksamheten.

Vidare kommer starkt samverkan mellan dldreomsorgen, funktionshindersomsorgen och
halso- och sjukvardsteamet att ske under 2023 i syfte att bland annat genomlysa resursfor-
delningen och kvalitetssakra hdlso- och sjukvardsinsatser.

Den externa samverkan kommer fortsatt utvecklas genom natverk med andra férvaltningar
inom kommunen, andra kommuner samt andra aktérer och myndigheter. Exempel pa detta
ar bl a samverkan med Region Stockholm inom ramen for God och nara vard samt samver-
kan med Centrum for vuxenutbildning, arbetsmarknad och gymnasium (CVAG) kring arbets-
marknads-insatser bl a valfardsjobb.

Ett ytterligare exempel pa extern samverkan sker genom samverkansmodellen SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) dar Ekero kommun tillsammans med lokalpolis Vallingby arbetar
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tillsammans for att stdrka det brottsférebyggande arbetet, motverka nyrekrytering av ung-
domar till grovre kriminalitet och narkotika samt fanga upp ungdomar som befinner sig i
riskzon. SSPF initierades hosten 2022 och under 2023 ska samverkansmodellen fortsatt
implementeras och anpassas gentemot malgruppen inom kommunen.

Samverkan med civilsamhallet kommer under de ndrmaste aren att fortgd i olika former.
Arbetet med att bryta ofrivillig ensamhet bland dldre samt vantjanst for personer med funk-
tionsnedsattningar kommer att fortsatta utvecklas, liksom arbetet med att erbjuda stod i
integrationen av nyanlanda genom samarbetet med bland andra Ekero pastorat.

De resurser som sammantaget finns for att moéta och hantera dessa utmaningar summeras
till 1,2 mnkr i 2023 ars budget.

Lokalforsérjning for kvalitativ och effektiv verksamhet

Socialnamnden ar beroende av tillgang till andamalsenliga lokaler for att kunna bedriva sina
verksamheter. For att tillgodose detta pa ett satt som ar langsiktigt hallbart, ur saval ett
socialt som ett ekonomiskt perspektiv, krdavs en god samverkan med kommunens stadsbygg-
nadsforvaltning samt en fungerande lokaf6érsorjningsprocess.

Inom saval dldreomsorgen som funktionshindersomsorgen finns ett langsiktigt behov av fler
platser i sarskilt boende respektive bostad med sarskild service. Dartill finns behov av utok-
ning av lokaler for demensdagvard respektive dversyn och planering av lokaler for daglig
verksamhet enligt LSS.

Under de narmaste dren vantas tva sarskilda boenden for aldre fardigstallas. Dels boendet
pa Tranholmen som ska ersatta Ekgarden, dels det nya boendet vid Trakvista torg. Under
2023 kommer fragan om driftsform for det nya boendet vid Trakvista torg aktualiseras for
beslut av socialndmnden. Tilltrdde och driftstart fér bada boendena ar 2025.

| vantan pa att dessa boenden ska fardigstéllas planeras paviljongen vid Soderstrémsgarden
att tas i bruk for sarskilt boende under 2023.

Nar det géller gruppbostad kommer Svalans gruppboende att ater startas upp under 2023
efter ombyggnation. Planeringen av tva ytterligare boenden de narmaste aren kommer att
fortsatta dar bl a ett ramprogram for bostad med sarskild service att presenteras for social-
namnden under aret. Ramprogrammet kommer sedan ligga till grund for socialnamndens
kravstéllning avseende nya grupp- och servicebostader.

Under de narmaste aren kommer ocksa en 6versyn att goras av lokalanvandningen inom
daglig verksamhet for att sdkerstélla langsiktigt andamalsenlig verksamhet. Detsamma géller
lokalerna inom aldreomsorgen. Syftet ar att uppna okad sjalvstandighet for den enskilde
samt O0kad kvalitet och kostnadseffektivitet. En dversyn kan resultera i att det finns behov av
att bygga nytt, bygga om eller planera for att samnyttja olika verksamheters lokaler.

De resurser som sammantaget finns for att méta och hantera dessa utmaningar summeras
till 1,6 mnkr i 2023 ars budget.
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Digitalisering och vdlféirdsteknik

For att mota kompetensutmaningen genom nya I6sningar och arbetssatt men ocksa for att
mota medborgarnas behov och forvantningar i en alltmer digitaliserad omvarld finns ett
utvecklingsbehov for att kunna erbjuda digitala tjanster och vélfardstekniska I6sningar.
Malsattningen ar att underlatta kontakten med socialtjansten, 6ka kvaliteten i de insatser
som erbjuds samt effektivera och underlatta arbetet for medarbetarna.

Socialforvaltningen arbetar tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen for att identi-
fiera och genomfora valfardstekniska I6sningar med utgangspunkt i brukarnas och verksam-
heternas behov samt utifran den digitala agendans utvecklingsomraden. Under 2023 kom-
mer Socialforvaltningens organisation att forstarkas med en ”IT-samordnare” fér att leda och
samordna digitaliseringsarbetet. Prioriterade utvecklingsomraden ar bland andra;

e Tillgang till olika valfardstekniska I6sningar i hemmet for att kunna ersatta mindre vard-
och omsorgsbehov.

e Fortsatt satsning pa digital infrastruktur och tillgang till digitala hjalpmedel.
e Utveckla fler digitala |6sningar for att underlatta kontakt med socialférvaltningen.

e Utveckla automatiserade handlaggningsprocesser for att frigora tid for stod.

De resurser som sammantaget finns for att méta och hantera dessa utmaningar summeras
till 2,5 mnkr i 2023 ars budget.

Smartare resursanvindning

Under 2021 och 2022 har kostnadsanalyser, kostnad per brukare, genomforts inom respek-
tive verksamhetsomrade for att belysa Ekeré kommuns kostnader i forhallande till andra
kommuners. Kostnadsanalyserna anvands av forvaltningen som underlag for atgarder i arbe-
tet for en kostnadseffektiv och kvalitativ verksamhet. Ett arbete som forvaltningen priorite-
rar ar kompetens- och resursoptimering inom den egna regiverksamheten.

Ett projekt med kommunala valfardsjobb kommer att genomféras under aret. Malgruppen
ar personer med forsorjningsstod som star langre fran arbetsmarknaden och dar syftet ar att
Oka deras majligheter till arbete pa den reguljara arbetsmarknaden genom att ge dem
yrkeserfarenhet, vid behov spraktraning och utbildningsinsatser kopplade till det arbete som
utfors.

| 6vrigt bidrar inférandet av digitalisering och valfardstekniska l6sningar till en smartare
resursanvandning.

De resurser som sammantaget finns for att méta och hantera dessa utmaningar summeras
till 0,8 mnkr i 2023 ars budget. Effekterna av atgarder som genomfors infor och under verk-
samhetsaret for att sdnka verksamhetens nettokostnader kan summeras till 11,1 mnkr i
2023 ars budget.



% J EKERO KOMMUN ors0131

3. Utvecklingsuppdrag

Utveckling inom socialndmndens verksamhetsomrade sker inom ramen for redan fattade
beslut eller inom ramen for [6pande verksamhet d v s grunduppdraget. Under 2023 kommer
socialndmnden att faststdlla mal for mandatperioden. Dessa kan komma att medféra ett
eller flera utvecklingsuppdrag for de kommande aren.

4. Ekonomi

Namndens nettoram 6kar med 25,7 mnkr, fran 574,1 mnkr ar 2022 till 599,8 mnkr ar 2023,
motsvarande 4,5 %. De budgeterade intdakterna 6kar med drygt 10 % och kostnaderna med
drygt 5 %.

Okningen av de budgeterade kostnaderna ir en féljd av 6kade volymer (3 %) samt 6kade
|6ner och 6vriga kostnader (2 %). Med utgangspunkt fran den relativt sett hoga inflationen
finns en risk att saval Idnekostnader som ovriga kostnader 6kar mer an budgeterat.

Bland annat genom hdjningen av prisbasbeloppet for 2023 6kar dven intakterna, men i be-
tydligt mindre omfattning. De 6kade intdkterna avser i stallet framst ersattning fran Region
Stockholm for delegerade halso- och sjukvardsuppgifter.

Osakerheter med anledning av konjunkturldaget, med bl a bostads-/prisférandringar och risk
for okad arbetsloshet, kan medféra risk for negativ paverkan pa det ekonomiska utfallet for
forsorjningsstod under aret.

4.1 Driftbudget
Resultatbudget

Socialnamndens samlade resultatbudget omfattar samtliga intdakter och kostnader for verk-
samhetsaret, med undantag av s k forvaltningsinterna poster (i huvudsak driftersattning till
egenregiverksamheten).

Okningen av kostnader och intiakter mellan budget 2022 och budget 2023 ir framst en foljd
av 6kade intakter av fran regionen for delegerade halso- och sjukvardsuppgifter, 6kade lone-
kostnader samt 6kade kostnader for kop av verksamhet.

Statsbidrag/stimulansbidrag igar med 10 mnkr i 2023 ars budget, men méjlighet finnas att Ekerd
kommun tilldelas eller ges mojlighet att ansoka om ytterligare medel utéver detta.
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Tabell 1. Resultatbudget 20231
Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intakter 75113 89 795 96 668
- varav statsbidrag 13 959 29 894 26 033
- varav taxor och avgifter 22797 18 875 20 362
Summa interna intakter 2931 0 2248
- varav driftsersattningar 0 0 0
- varav lokalhyresersattn/int hyresint 0 0 0
Summa intdkter 78 044 89795 98 916
Personalkostnader inkl po -270902 -289 635 -304 751
Lokalhyra intern -55 334 -51 207 -55 563
Lokalhyra extern -2 340 -3057 -2598
Ovriga externa kostnader -67 764 -60 143 -65 581
Kép av huvudverksamhet -234 598 -240 465 -251 009
Driftsersattningar -10 089 -17 475 -15713
Lokalhyresersattningar 0 0 0
Ovriga interna kostnader -108 -797 -2442
Avskrivningar och internrdnta -1409 -1135 -1083
Summa kostnader -642 544 -663 915 -698 741
Nettokostnad -564 500 -574 120 -599 825

1. Budget med gjorda effektiviseringar, inklusive forandringar avseende intaktsforstarkning och kostnadsreducering.

Budget per verksamhet

Budget per verksamhet visar att nettokostnaderna dkar mest inom sarskilt boende for dldre
samt inom myndighetsutdvning, ledning och administration och minskar mest inom person-
lig assistans och insatser i ordinart boende for dldre. Den sistnamnda minskningen &r framfor
allt en effekt av 6kade intdkter fran regionen for delegerade halso- och sjukvardsuppgifter.
For sarskilt boende for dldre beraknas paviljongen vid Séderstromsgarden tas i drift under
forsta delen av aret vilket paverkar kostnaderna.

Saval kostnader som intakter kopplat till insatser for nyanlanda och ensamkommande barn
okar jamfort med foregaende ars budget till foljd av ett 6kat antal personer i etablering.

For verksamheterna korttidsvistelse enligt LSS (Knalleborg), férebyggande verksamhet for
dldre (redovisas under dvriga insatser inom dldreomsorgen) samt familjehem Okar netto-
budgeten saval i absoluta (kronor) som relativa termer (procent) jamfort med aret innan.
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Tabell 2. Budget per verksamhet!

Plus (+) = hégre budget Minus (-) = ldgre budget

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 | Férandring ar 2022 jamfort foregdende ars budget |
tkr netto Intdkter  Kostnader Netto Intédkter _Kostnader Netto | Intdkter  Kostnader Nello‘ Intdkter Kostnader Nettol
TOTALT -556 778, 89795 -663 915 -574 120 98 814 -698 639 -599 825 9019 34725 25705 10,0% 5,2% 4,5%)
Politisk verksamhet -1240 105 -1468 -1363 0 -1667 -1667 -105 198 303| -100,0% 13,5% 22,2%
Aldreomsorg
Ordinért boende -56 649 15271 -77 875 -62 604 19 560 -76 672 -57 112 4289 -1203 -5492 28,1% -1,5% -8,8%
Sarskilt boende -146 381 39121 -182 045 -142 924 39493 -197 928 -158 435 372 15883 15511 1,0% 8,7% 10,9%
Ovriga insatser -1798 1581 -2858 -1277 1934 -3881 -1947 353 1024 671 22,3% 35,8% 52,5%
Insatser for personer med funktionsnedsittn.

Boende (LSS och Sol) -126 023 7527 -137 584 -130 057 7759 -141908 -134 149 232 4325 4092 3,1% 3,1% 31%
Daglig verksamhet (LSS) -39389 949 -38 865 -37917 1660 -42 637 -40 977 711 3772 3060 75,0% 9,7% 8,1%
Personlig assistans (LSS och SFB) -19219 9121 -35138 -26 017 7257 -27 069 -19 812 -1865 -8069 -6205 -20,4% -23,0% -23,8%
Korttidsvistelse (LSS) -6211 145 -5029 -4 884 182 -6 981 -6 799 37 1952 1915 25,3% 38,8% 39,2%
Hemtjanst, boendestéd m.m. (Sol) -15 825 1314 -21640 -20325 1375 -16 841 -15 466 61 -4798 -4 859 4,6% -22,2% -23,9%
Ovriga insatser (LSS) -5309 52 -6912 -6 859 56 -7479 -7423 4 567 564 7,0% 8,2% 8,2%
Insatser fér vuxna missbrukare

Heldygnsplacering, SoL och LVM -6 622 352 -2619 -2267 322 -2924 -2602 -30 305 335 -8,6% 11,6% 14,8%
Ovriga insatser -1377 0 -1631 -1631 0 -1651 -1651 0 19 19 0,0% 1,2% 1,2%
Ovrig vuxenvard

Heldygnsplacering, SoL -2352 430 -6 802 -6372 586 -6 345 -5759 156 -457 -613 36,4% -6,7% -9,6%
Ovriga insatser -1161 0 -1150 -1150 4 -872 -868 4 -278 -282 0,0% -24,2% -24,5%
Insatser for barn & unga inkl. familjerddgivn.

Institutionsvard (SoL/LVU) -8789 328 -8808 -8 480 418 -8361 -7943 90 -446 -536 27,5% -5,1% -6,3%)
Familjehem/jourhem -16 195 1050 -17 993 -16 943 572 -20 220 -19 648 -478 2227 2705 -45,5% 12,4% 16,0%|
Ovriga insatser -11 588, 367 -13389 -13 022 109 -12 666 -12 557 -258 -722 -464 -70,3% -5,4% -3,6%)|
Forsorjningsstod -22333 0 -22250 -22250 0 -24 235 -24 235 0 1985 1985 0,0% 8,9% 8,9%|
Ensamkommande och nyanlanda 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%|
Ensamkommande barn- och unga -3 069 1826 -1219 607 5141 -5141 0 3315 3922 607| 181,6%  321,8% -100,0%
Nyanldnda invandrare -1269 8372 -8929 -557| 11447 -11 448 0 3075 2519 -557 36,7% 28,2% -99,9%|
Mynd.utévn., ledn & adm -63 979 1882 -69712 -67 829 939 -81712 -80 773 -943 12001 12 944 -50,1% 17,2% 19,1%|

1. Budget med gjorda effektiviseringar, inklusive forandringar avseende intaktsforstarkning och kostnadsreducering.

Risker

Rysslands invasion av Ukraina, pandemins paverkan samt andra handelser i omvarlden har
vilken medfort 6kade priser for livsmedel, el, drivmedel och andra férbrukningsvaror som i
sin tur lett till en 6kad inflation. Inflationen medfér ocksa en hdjning av prisbasbeloppet for
2023. Sammantaget paverkar detta kostnaderna for individ- och familjeomsorgens verksam-
heter i hog grad, framfoér allt kostnaderna for ekonomiskt bistand men dven kostnaderna for
placering av barn, unga och vuxna. Utfallet av arets lonerorelse kan komma att paverka kost-
naderna utover budget, framfor allt inom egenregiverksamheten. Forandringar av index som
styr ersattningsnivaer enligt avtal kan komma att paverka det ekonomiska utfallet. Volymut-
vecklingen ar ytterligare en faktor som starkt paverkar namndens ekonomiska utfall. Detta
galler saval insatser kopplade till enskilda individer inom individ- och familjeomsorgen och
funktionshinderomsorgen samt till insatser som omfattas av flera, féretradesvis inom aldre-
omsorgen.

4.2 Forandringar

Budget utgar fran beslutade férindringar av taxor och avgifter. Andrad princip for berikning
av avgift for heldygnskost inom séarskilt boende for dldre 6kar de budgeterade intdkterna
med 0,8 mnkr pa heldrsbasis. Férandringar av hyror for bostader inom dldre- respektive
funktionshinderomsorgen foljer Ekerébostaders forhandlade hyresforandringar samt tidi-
gare fattade beslut om férandrade principer for hyressattning.
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Utover detta har habiliteringsersattningen hojts fran atta till tio kronor per timme, vilket
okar kostnaderna med 0,2 mnkr for helaret 2023.

Tabell 3. Férandringar budget 2023

Forandringar i budget, exklusive effektiviseringar eller effekter av volymférandring (demografi) och generella
prisforandringar.
Lagre kostnad/Hégre intdkt (reducerad nettobudget) dn dret innan = positiva tecken (+)

Hoégre kostnad/ Lagre intakt (6kad nettobudget) dn aret innan = minus (-)

Tabellen redovisar intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar.

Tabellen redovisar dven ev omprioriteringar och satsningar, inom given budgetram.

Forandring jamfért budget 2022 Budget Tot budget
Kto  Vrk Nr tkr 2023 efter férandring
v
3130 510210 1.  Avgift for heldygnskost, vard- och omsorgsboende 750 158 431
4
3410 510210/513110(2.  Oversyn hyressattning (beslut 2019-10-02) 1900 270735
4 v
5201 513510 3. Hojd habiliteringsersattning (8->10 kr/timme) -200 40977
S:a férslag forandringar ar 2023 jamfort foregaende ar 2450

Forandringar inom grunduppdraget (verkstallighet) bestar bl.a. av atgarder for 6kad kost-
nadseffektivitet inom egenregiverksamheten samt atgarder for att sanka kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd genom satsningar pa vilfardsjobb. Aven 6kade intdkter fran regionen for
delegerade halso- och sjukvardsuppgifter ingar har. Satsningar gors bl.a. genom att en funkt-
ion som IT-samordnare inrattas samt att ledningsorganisationen inom funktionshinderomra-
det forstarks. Sammantaget forvantas dessa atgarder ge effekt i form av minskade netto-
kostnader om 11,1 mnkr, varav de 6kade intdkterna fran regionen star for den storre delen.

4.3 Verksamhetsmétt

Inom dldreomsorg minskar volymerna inom hemtjanst medan antalet varddygn i vard- och
omsorgsboende okar jamfoért med budget 2022.

For funktionshinderomradet minskar antalet boendestddstimmar tillsammans med antalet
arsplatser i bostad med sarskild service och korttidsvistelse, medan antalet arsplatser i daglig
verksamhet okar.

Inom individ- och familjeomsorgen 6kar antalet arsplatser i familjehem och jourhem likval
som antalet hushall med ekonomiskt bistand (forsorjningsstod). Beraknat antal flyktingar i
etablering 6kar ocksa jamfoért med ar 2022.
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Tabell 4. Verksamhetsmatt 2023
Underlag budget ar 2023 Utfall Budget Budget

2021 2022 2023
Aldreomsorg
Hemtjanst, timmar * 151 136 164 941 153 420
Permanent/korttid/vaxel, antal arsplatser 203 207 217
Insatser for personer med funktionsnedsattning
Gruppbostad, antal arsplatser 92 102 93
Daglig verksamhet, antal arsplat 124 89 115
Personlig assistans/avl6sare/ ledsagare, timmar 35 644 39924 38976
Korttidsvistelse, antal arsplatser 19 25 20
Boendestdd, timmar 16 197 19 236 16 108
Insatser for vuxna missbrukare
Behandlingshem (SoL/LVM), arspl. 9 3 3
Boende vuxna missbruk, arsplats 0 0 0
Ovrig vuxenvard
Boende/behandlingshem 4 13 12
Boendestod, timmar 1675 1920 1800
Insatser for barn och unga
Institutionsvard, arsplatser 10 9 11
Familjehem/jourhem, arsplatser 34 31 39
FOrsorjningsstéd
Forsorjningsstod, antal hushall 173 181 188
Ensamkommande och nyanldanda
Ensamkommande barn och ungdomar, arsantal 8 14
Nyanldnda vuxna och barn, arsantal 77 122
" Omfattar dven personer under 65 ar

1. Underlag till budget med gjorda effektiviseringar, inklusive forandringar avseende intdktsforstarkning och kostnadsreducering.

4.4 Ersittningsnivier

Ersattningsnivaerna raknas genomgaende upp med 2 % jamfort med foregaende ar. En extra
ersattning till hemtjanstutférarna for delegerade halso- och sjukvardsinsatser utgar utover
den grundldaggande hemtjanstersattningen. Delegeringsersattningen hojs med 57 (egen regi)
respektive 68 % (extern regi) vilket i forhallande till hemtjanstersattningen motsvarar 2 %.
Ersattningen till barn- och utbildningsndmnden for maltidsverksamheten inom sarskilt
boende hojs med 20 %, framst till féljd av 6kade livsmedelspriser.

Till foljd av 6kad inflation och jamfort med tidigare ar, hoga loneansprak i pagaende avtalsro-
relse, finns en risk for hogre kostnadsokningar an vad upprakningen av ersattningsnivaerna
motsvarar. Aven preliminira berdkningar och omsorgsprisindex (OPI) som reglerar flera avtal
for kop av verksamhet, visar pa hégre kostnadsokning an héjningen av ersattningsnivaerna.
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Tabell 5. Ersdttningsnivaer 2023

PM
2023-01-31

Underlag budget ar 2023 Kronor per ménad / styck Kronor per helar, tkr Arlig forandr,%
Budget Budget Budget Budget Budget

(kronor och % forandring) 2022 2023 2022 2023 2023

Aldreomsorg

Ordinért boende

Hemtjdnst 1 januari - 31 mars

Omvardnad, tatort, internt, kr/utférd timme 405 kr 405 kr 4,9 4,9

Omvérdnad, glesbygd, internt, kr/utférd timme 486 kr 486 kr 58 58

Service, titort, internt, kr/utférd timme 358 kr! 358 kr 4,3 4,3

Service, glesbygd, internt, kr/utférd timme 431 kr 431 kr 5,2 5,2

Omvérdnad tétort, externt, kr/utférd timme 433 kr 433 kr 5,2 5,2

Omvardnad glesbygd, externt, kr/utférd timme 521 kr! 521 kr 6,2 6,2

Service, titort, externt, kr/utférd timme 384 kr! 384 kr 4,6 4,6

Service, glesbygd, externt, kr/utférd timme 462 kr 462 kr 55 5,5

Matleverans internt, kr/styck 75 kr! 75 kr 0,9 0,9

Matleverans externt, kr/styck 81 kr 81kr 1,0 1,0

Hemtjénst 1 april - 31 december

Omvérdnad, tatort, internt, kr/utférd timme 405 kr 413 kr 4,9 5,0 2,0

Omvardnad, glesbygd, internt, kr/utférd timme 486 kr 496 kr 58 6,0 2,0

Service, titort, internt, kr/utférd timme 358 kr! 365 kr 4,3 4,4 2,0

Service, glesbygd, internt, kr/utférd timme 431 kr 440 kr 52 53 2,0

Omvardnad titort, externt, kr/utférd timme 433 kr 442 kr 5.2 53 2,0

Omvardnad glesbygd, externt, kr/utférd timme 521 kr| 531 kr 6,2 6,4 2,0

Service, tatort, externt, kr/utférd timme 384 kr! 392 kr 4,6 4,7 2,0

Service, glesbygd, externt, kr/utférd timme 462 kr 471 kr 5,5 5,7 2,0

Matleverans internt, kr/styck 75 kr 76 kr 09 0,9 2,0

Matleverans externt, kr/styck 81 kr| 83 kr 1,0 1,0 2,0

Delegering 1 januari - 31 december

Delegeringsersattning, internt, kr/brukare 313 kr. 492 kr 3,8 5,9 57,2

Delegeringsersattning, externt, kr/brukare 313 kr! 526 kr 3,8 6,3 68,1

Vérd- och omsorgsboende

1 januari - 31 mars

Medicinsk fotvard pa mottagning, kr/behandling 450 kr 450 kr 54 5,4

Medicinsk fotvard vid hembesék, kr/behandling 720 kr! 720 kr 8,6 8,6

1 april - 31 december

Medicinsk fotvard pd mottagning, kr/behandling 450 kr 459 kr 54 5,5 2,0

Medicinsk fotvard vid hembesék, kr/behandling 720 kr! 734 kr 8,6 8,8 2,0

Maltidsverksamhet, heldygnskost (Buf) 617 727 kr 744 756 kr 7412,7 8937,1 20,6

Insatser personer med funktionsnedsattning

Ledsagare/avlésare enligt SoL/LSS

Personlig assistans, internt, kr/utférd timme 322 kr! 329 kr 39 3,9 2,0

Personlig assistans, externt, kr/utférd timme 322 kr! 329 kr 3,9 3,9 2,0

Ledsagning/Avlésning, internt, kr/utférd tim, jan-mar 318 kr| 324 kr 38 3,9 2,0

Ledsagning/Avlésning, externt, kr/utférd tim, jan-mar 330 kr! 336 kr 4,0 4,0 2,0

Ledsagning/Avlésning, internt, kr/utférd tim, apr-dec 324 kr! 331 kr 3,9 4,0 2,0

Ledsagning/Avlosning, externt, kr/utférd tim, apr-dec 336 kr| 343 kr 4,0 4,1 2,0

Boendestod

Boendestdd tatort internt kr/utférd timme jan-mar 448 kr 448 kr 54 54

Boendestdd glesbygd internt kr/utférd timme jan-mar 536 kr| 536 kr 6,4 6,4

Boendestdd tatort externt kr/utférd timme jan-mar 479 kr 479 kr 5,8 5,8

Boendestdd glesbygd externt kr/utférd timme jan-mar 574 kr! 574 kr 6,9 6,9

Boendestdd tatort internt kr/utférd timme april-dec 448 kr 457 kr 5,4 5,5 2,0

Boendestdd glesbygd internt kr/utférd timme april-dec 536 kr| 547 kr 6,4 6,6 2,0

Boendestdd titort externt kr/utférd timme april-dec 479 kr 489 kr 5,8 59 2,0

Boendestdd glesbygd externt kr/utférd timme april-dec 574 kr' 585 kr 6,9 7,0 2,0

Korttidstillsyn enligt LSS

Niva 1, intern kr/man (Buf) 7 491 kr| 7 640 kr 89,9 91,7 2,0

Niva 2, intern kr/man (Buf) 11 616 kr! 11 848 kr 139,4 142,2 2,0

Niva 3, intern kr/méan (Buf) 18 342 kr 18 709 kr 220,1 224,5 2,0

Niva 4, intern kr/man (Buf) 26 202 kr! 26 727 kr 314,4 320,7 2,0

Individ- och familjeomsorg

1 januari - 31 mars

Familjeradgivning, kr/besok 1450 kr 1479 kr 17,4 17,7 2,0

1 april - 31 december

Familjer&dgivning, kr/besok 1479 kr 1509 kr 17,7 18,1 2,0

1. Underlag till budget med gjorda effektiviseringar, inklusive fordndringar avseende intaktsforstarkning och kostnadsreducering.
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4.5 Investeringar

Investeringsbudgeten for 2023 omfattar kostnader for inventarier till paviljongen vid Séder-
stromsgarden samt for inventarier generellt inom socialforvaltningens verksamheter. Utover
dessa poster finns i likhet med tidigare ar medel fér oférutsedda brukarbehov inom bostad
med sarskild service samt for investeringar inom omradet valfardsteknik.

Kommande ar i planeringsperioden paverkas bl.a. av att tva vard- och omsorgsboende tas i
drift liksom tva bostader med sarskild service enligt LSS.

Tabell 6. Investeringsbudget 2023

Budget Prel
K . . 2023 2024 2025 2026 2027

Investeringsprojekt/-objekt, tkr 2022 ombudg

200 0 200 3200 300 300 300
S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR
Demensdagvard, 5 resp 20 platser 0 3000 0 0
Bostad med sarskild service LSS, 2 st med 6 platser 0 0 0 0 0
Daglig verksamhet LSS, verksamhetslokal 0 0 0 0 0
Lokalanpassn, oférutsedda brukarbehov 200 0 200 200 300 300 300
S:A INVENTARIER 1750 0 1500 1200 6 700 1200 700
Sarskilt boende Travista torg 0 0 3000 0 0
Sarskilt boende paviljonger 850 0 800 0 0 0 0
Sarskilt boende Tranholmen 0 0 3000 0 0
Demensdagvard 0 500 0 0 0
Bostad med sarskild service LSS 0 0 0 500 0
Inventarier 900 0 700 700 700 700 700
SAAIT 0 0 300 300 300 300 300
Vilfardsteknik/digitalisering omsorg 0 0 300 300 300 300 300
TOTALT 1950 0 2 000 4700 7 300 1 800 1 300
Lokalutveckling i samarbete med externa aktorer 2024 2025 2026 2027
VoB for aldre Tranholmen (63 platser, 7 avd) X
VoB for adldre Trékvista Torg (70 platser, 7 avd) X
LSS bostader 6 Igh, inriktning Trakvista Torg X
LSS bostader 6 Igh, Stenhamra (Vastra Térnby) prel. extern aktor X
VoB = Vard och omsorgsboende

IBudget 2022 inkl ombudgetering fran 2021. Samt beaktat omféring av 2022 ars budget fran namnder/férvaltningar till TN-Fastighetsenheten

14



	Socialnämnden
	Socialnämnden - förslag verksamhetsplan och budget 2023
	1. Grunduppdrag

	2. Utmaningar
	2.1 Förändringar i omvärlden
	Trender som påverkar det kommunala uppdraget fram emot 2030
	2.2 Lokala utmaningar

	3. Utvecklingsuppdrag
	4. Ekonomi

