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Sammanfattning

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter vad géller dldreomsorg, insatser till per-
soner med funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg. Namnden ansvarar dven
for mottagande av nyanlanda invandrare och ensamkommande asylsdkande barn.

Pagdende verksamhetsutveckling utgar fran verksamhetsplan och budget déar prioriterade
utvecklingsomraden ar kompetens, arbetssatt och insatser for att mota medborgarnas be-
hov, intern och extern samverkan, lokalforsorjning for kvalitativ och effektiv verksamhet,
digitalisering och valfardsteknik och smartare resursanvandning.

Socialndmndens redovisar efter tre manader ett underskott jamfort med budget pa 0,3
mnkr. Prognosen for helaret pekar pa ett positivt resultat pa 7,0 mnkr.

Investeringsbudgetens 2,0 mnkr beddms ianpraktas under aret.

1. EKonomi

1.1 Utfall och prognos

Utfallet per mars for hela socialndmnden visar pa ett underskott jamfort med budget pa 0,3
mnkr. Underskottet beror i huvudsak pa nagot hogre personalkostnader an budgeterat samt
nagot lagre statsbidragsintakter. Nettobudgeten uppgar till 601,6 mnkr och foér helaret be-
doms utfallet bli positivt med +7,0 mnkr, motsvarande 1,2 % av arets nettobudget.

Verksamhetsomrdde individ- och familjeomsorg

Inom individ- och familjeomsorgen (exkl. flyktingmottagande och integration) kan ett under-
skott pa -1,5 mnkr utldsas for perioden januari till och med mars. Det negativa utfallet beror
framst pa fler placeringar av barn och unga an budgeterat. Flyktingmottagande och integra-
tion redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr.

Prognosen for helaret 2023 ar ett underskott pa -1,9 mnkr for verksamheterna inom individ-
och familjeomsorg samt ett utfall inom flykting-/integrationsverksamheten i niva med bud-
get.
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Verksamhetsomrdde funktionsnedsdttning

Insatser till personer med funktionsnedsattning redovisar samlat ett 6verskott pa 3,2 mnkr
efter arets forsta tre manader. Overskottet aterfinns inom flera verksamheter inom verk-
samhetsomradet.

Prognosen for helaret 2023 ar ett 6verskott pa 1,3 mnkr.
Verksamhetsomrdde dldreomsorg

Inom adldreomsorgen redovisas ett underskott pa -3,4 mnkr for perioden. Underskottet ater-
finns till stor del inom sarskilt boende, bl.a. till féljd av hog sjukfranvaro i borjan av aret,
samt av lagre statsbidragsintdkter an budgeterat.

Prognosen for helaret 2023 ar ett 6verskott pa 4,4 mnkr.
Politisk verksamhet, ledning och administration

Socialndmndens politiska verksamhet, tillsammans med forvaltningsledning och administra-
tion, uppvisar ett 6verskott pa 1,6 mnkr per mars manad.

Prognosen for helaret 2023 visar pa ett 6verskott pa 3,2 mnkr.

1.2 Vidtagna atgirder och omdisponeringar inom prognosen
| budget for 2023 ingar satsningar och prioriteringar, bl.a. féljande:

e Kompetens, arbetssatt och insatser for att mota medborgarnas behov, 4,4 mnkr.
e Intern och extern samverkan, 1,2 mnkr.

e Lokalforsorjning for kvalitativ och effektiv verksamhet, 1,6 mnkr.

e Digitalisering och valfardsteknik, 2,5 mnkr.

e Smartare resursanvandning, 0,8 mnkr.

e Hojd habiliteringsersattning, 0,2 mnkr.

e Entjanst som IT-samordnare inrattas och starkt ledningsorganisation inom funk-
tionshinderomradet, 1,8 mnkr.

Budgeten for 2023 innehaller ocksa effektiviseringsatgarder genom politiska beslut samt
inom ramen for uppdrag och verkstallighet om totalt 11,1 mnkr som framst tar sikte pa:

e Okade intikter av fran regionen fér delegerade hilso- och sjukvardsuppgifter.

e Andrad berakningsprincip gillande avgift for heldygnskost i sarskilt boende fér aldre.
o Atgirder for okad kostnadseffektivitet inom egenregiverksamheten.

e Sankta kostnader for ekonomiskt bistdand genom en satsning pa valfardsjobb.

Saval satsningar, som till del finansieras med statsbidrag, och effektiviseringsatgarder ge-
nomfors i huvudsak enligt plan.
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1.3 Forslag till ytterligare atgéirder
Mot bakgrund av bedémningen av ett positivt ekonomiskt utfall for 2023 planeras inga ytter-
ligare atgarder utover de som redovisats ovan.

2. Kinslighetsbedomning

Socialndmndens uppdrag ar till 6vervagande del styrt av lagstiftning. Volymerna inom social-
tjansten ar svara att bedoma och berakna da de styrs av enskilda personers behov. Sma vo-
lymavvikelser sarskilt inom vissa omraden/insatser dar arskostnaden ar mer omfattande
(framforallt dygnetruntvard och boende), kan medfdra stora kostnadsavvikelser i férhallande
till budget saval positivt som negativt. Osdkerheter finns dven vad galler langsiktiga effekter
av pandemins paverkan pa enskilda individer och som kan paverka behovet av insatser fran
bl.a. funktionshinderomsorgen och individ- och familjeomsorgen.

Nar det galler utfallet for flykting-/integrationsverksamheten paverkas den starkt av handel-
serna i omvarlden till foljd av pandemin (kvotflyktingar) och mottagande av skyddsbeho-
vande med anledning av kriget i Ukraina. Aven kostnaderna inom niamndens verksamhets-
omraden paverkas av 6kande priser for varor och tjanster. Budgeten for 2023 innehaller an-
taganden om effekter av de integrationssatsningar som gérs och antagande om kostnader
for forsorjningsstod for de nyanldanda som annu inte ar helt sjalvforsorjande.

3. Visentliga hindelser i verksamheten

3.1 Grunduppdrag
Socialndmnden arbetar utgaende fran prioriteringar i budget och verksamhetsplan for 2023.
Nedan sammanfattas ett nagra utvecklingsomraden inom ramen for grunduppdraget;

e Kompetens, arbetssdtt och insatser for att méta medborgarnas behov.
Allt fler arenden som aktualiseras ar av komplex karaktar. De senaste aren har exem-
pelvis drenden gallande vald i nara relation 6kat, och under 2023 implementeras de
nya riktlinjerna for arbetet mot vald i nara relationer.
Nar det galler personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar genomfors
kompetenshodjande insatser for avseende saval malgruppens behov som metoder och
digitala hjalpmedel.
For att framja psykisk hédlsa bland socialndmndens malgrupper utvecklas innehallet i
motesplatser for saval aldre som personer med funktionsnedsattning.
Implementering av FN:s barnkonvention fortgar inom projektet Barnrattsresan.
Kompetenshdjning for personal inom dldreomsorgens verksamheter fortsatter inom
ramen fér Aldreomsorgslyftet. Socialférvaltningen deltar dven i Yrkesresan for att
bl.a. bidra till en kunskapsbaserad, jamstéalld och jamlik socialtjanst.

e Intern och extern samverkan.
Exempel pa intern pagaende samverkan ar pilotprojektet Samordnad familjeplan
(SFP), som underlattar for familjer som har kontakt med flera enheter inom socialfor-
valtningen samt till en férbattrad samverkan dem emellan.
Den externa samverkan utvecklas bl.a. tillsammans med Region Stockholm inom ra-
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men for God och néra vard, med Centrum for vuxenutbildning, arbetsmarknad och
gymnasium (CVAG) kring arbetsmarknadsinsatser bl.a. valfardsjobb samt i 6vrigt med
lokalpolis Vallingby arbetar for att starka det brottsférebyggande arbetet genom
samverkansmodellen SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid).

e Lokalférsérjning for kvalitativ och effektiv verksamhet.
Inom saval dldreomsorgen som funktionshindersomsorgen finns ett langsiktigt behov
av fler platser i sarskilt boende respektive bostad med sarskild service. Under de
narmaste aren vantas tva sarskilda boenden for dldre och tva nya boenden enligt LSS
uppfoéras. | vantan pa att nytt sarskilt boende ar fardigstallt har paviljongen vid So-
derstrémsgarden tagits i bruk under inledningen av 2023. Aven Stenhamra gruppbo-
stad (f.d. Svalans gruppbostad) har ater startats upp efter omfattande ombyggnation.

e Digitalisering och vdlfdrdsteknik.
Socialférvaltningen arbetar tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen for att
genomfora valfardstekniska I6sningar med utgangspunkt i brukarnas och verksam-
heternas behov samt utifran den digitala agendans utvecklingsomraden. Under 2023
kommer organisationen att forstarkas med en ”IT-samordnare” for att leda och sam-
ordna socialférvaltningens digitaliseringsarbete.

e Smartare resursanvdndning.
De senaste aren har kostnadsanalyser genomforts inom respektive verksamhetsom-
rade for att anvanda som underlag for atgarder i arbetet for en kostnadseffektiv och
kvalitativ verksamhet. Ett projekt med kommunala valfardsjobb har startats vars
syfte ar att starka personer med forsorjningsstod och 6ka deras mojligheter till
arbete pa den reguljdra arbetsmarknaden. | 6vrigt bidrar inférandet av digitalisering
och valfardstekniska lI6sningar till en smartare resursanvandning.

3.1 Utvecklingsuppdrag

Utveckling inom socialndmndens verksamhetsomrade sker inom ramen fér redan fattade
beslut eller inom ramen for I6pande verksamhet, dvs. inom ramen for grunduppdraget.
Under 2023 kommer socialndmnden att faststdlla mal fér mandatperioden. Dessa kan i ett
nasta steg medfora ett eller flera utvecklingsuppdrag.

4. Investeringar

Socialndmnden har totalt 2,0 mnkr i investeringsbudget foér 2023. Investeringarna avser in-
ventarier till temporara lokaler for sarskilt boende och ersattningsinventarier i ovrigt till
verksamheten, lokalanpassningar fér oférutsedda brukarbehov samt valfardsteknik. Under
forsta kvartalet har 0,2 mnkr av arets investeringsmedel ianspraktagits. Hela budgeten pa 2
mnkr férvantas nyttjas under aret.

Bilaga 1: Resultatrdakning for perioden och prognos helar med avvikelser

Bilaga 2: Ekonomiskt utfall pa verksamhetsniva for perioden och prognos helar med avvikelser
Bilaga 3: Volymer/nyckeltal — utfall for perioden och prognos heldar med avvikelser

Bilaga 4: Investeringar — utfall for perioden och prognos heldr med avvikelse
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Bilaga 1: Resultatrakning for perioden och prognos heldr med avvikelser

“ EKERO

> KOMMUN Bilaga 1

Period 2023-03  Socialndmnden
Utfall Utfall Budget Awvikelse per  Prognos helar| Budget helar | Awvik helar

Resultatrékning VR per mars, tkr 2022-03 2023-03 2023-03 2023-03 2023 2023 2023
Summa externa intdkter 25505 24821 23742 1079 101 812 95733 6 079
- varav statsbidrag 8921 5271 6763 -1492 29124 25916 3208
- varav taxor och avgifter 4691 5291 5091 201 21163 20 362 801
Summa interna intdkter 75 1078 242 836 2812 966 13846
- varav driftsersattningar 0 0 0 0 0 0 0
- varav lokalhyresersattn/Int hyresint 0 0 0 0 0 0 0
Summa Intdkter 25581 25 899 23984 1916 104 625 96 699 7926
Personalkostnader inkl po -67 598 -71954 -69 749 -2 206 -306 094 -305 038 -1 056
Lokalhyra intern -12 836 -13 891 -13 891 0 -55 563 -55 563 0
Lokalhyra extern -835 -684 -663 -21 -2737 -2 653 -84
Ovriga externa kostnader -17 405 -19 084 -16 202 -2 882 -71554 -64 810 -6 745
K6p av huvudverksamhet -56 501 -61 155 -62 345 1190 -249 504 -250 989 1485
Driftsersattningar -2 307 -2651 -4 072 1421 -10 869 -15713 4844
Lokalhyresersattningar 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga interna kostnader -352 -350 -614 263 -1742 -2 455 713
Avskrivningar o internranta -331 -276 -255 -21 -1167 -1083 -84
Summa Kostnader -158 164 -170 046 -167 791 -2 255 -699 230 -698 304 -926
Nettokostnad -132 583 -144 147 -143 808 -339 -594 606 -601 605 7 000
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Bilaga 2: Ekonomiskt utfall pa verksamhetsniva for perioden och prognos helar med avvikelser

EKERO
KOMMUN Verksamheternas ekonomiska utfall och prognos per mars 2023 Socialnamnden

Utfall 2022-03 Utfall perioden Budget perioden Awik netto Prognos helar Budget helar Awvik helar|
tkr netto Intakter Kostnader Netto] Intdkter Kostnader Netto| perioden Intékter Kostnader netto Intakter Kostnader netto| netto|
TOTALT -132 580 25 899 -170 046} -144 147 23984 -167 791 -143 808 -339( 104625 -699230; -594 605 96 699 -698 304; -601 605 7 000
Politisk verksamhet -231 -260 -260 -27 -332 -359 100 -90 -1257 -1347 -117 -1330 -1447 100
Aldreomsorg
Ordinért boende -13 704 5124 -19 073 -13 949 4890 -17 877 -12 987 -962 20594 -75 196 -54 602 19 560 -76 672 -57 112 2 510
Sarskilt boende -34 972 10 446 -50927;  -40481 9355  -47296] -37941 -2 540 42336 -203 059; -160 723 37495 -197928{ -160433 -290
Ovriga insatser -412 399 -889 -490 484 -913 -430 -60 3 050 -3 857 -808 1934 -3 881 -1947 1140
Insatser for personer med funktionsnedsattn.
Boende (LSS och Sol) -29 634 1842 -32 736 -30 894 1765 -34 076 -32311 1417 7836 -140477; -132641 7759 -142317} -134558 1917
Daglig verksamhet (LSS) -9793 572 -10 283 9711 415 -10 308 -9 893 182 1817 -42 112 -40 295 1660 -42 637 -40 977 682
Personlig assistans (LSS och SFB) -4 559 2383 -6 487 -4 104 1814 -6 447 -4 632 529 7 826 -27 109 -19 283 7 257 -27 069 -19 812 529
Korttidsvistelse (LSS) -1442 34 -1641 -1 607 46 -1553 -1 508 -99 171 -7 069 -6 898 182 -6 981 -6 799 -99
Hemtjanst, boendestdd m.m. (Sol) -2 879 309 -3288 -2 980 344 -3903 -3 559 580 1340 -15 817 -14 478 1375 -16 432 -15 057 580
Ovriga insatser (LSS) -1347 15 -1488 -1473 14 -1854 -1840 367 57 -7 113 -7 056 56 -7 479 -7423 367
Insatser fér vuxna missbrukare
Heldygnsplacering, SoL och LVM -260 79 -1849 -1771 81 -731 -650 -1120 320 -3442 -3122 322 -2924 -2 602 -520
Ovriga insatser -404 -382 -382 -400 -400 18 -1632 -1632 -1651 -1651 18
Ovrig vuxenvard
Heldygnsplacering, SoL -1231 60 -1272 -1213 147 -1 586 -1440 227 499 -6 031 -5532 586 -6 345 -5759 227
Ovriga insatser -236 7 -316 -309 1 -215 -214 -95 10 -974 -963 4 -872 -868 -95
Insatser fér barn & unga inkl. familjeradgivn.
Institutionsvard (SoL/LVU) -1396 104 -2799 -2 695 105 -2 090 -1986 -709 417 -8 990 -8572 418 -8 361 -7943 -629
Familjehem/jourhem -3 867 340 -5 674 -5334 143 -5 055 -4 912 -422 769 -20 839 -20 070 572 -20 220 -19 648 -422
Ovriga insatser -3270 21 -2942 -2921 27 -3 098 -3071 149 102 -12 510 -12 408 109 -12 666 -12 557 149
Forsorjningsstod -5 640 -7 068 -7 068 -6 059 -6 059 -1 009 -26 744 -26 744 -24 235 -24 235 -2 509

imande och nyanldnda

Ensamkommande barn- och unga 491 1645 -1373 272 1285 -1285 0 272 5500 -5 256 244 5141 -5 141 0 244
Nyanldnda invandrare -1355 1793 -2 155 -362 2911 -2832 80 -442 10 527 -10 771 -244 11 645 -11 448 198 -442
Mynd.ut6vn., ledn & adm - socialférvaltn. -16 439 727 -17 144 -16 418 185 -19 882 -19 696 3279 1542 -78 973 -77 431 741 -81714 -80 973 3543
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Bilaga 3: Volymer/nyckeltal — utfall for perioden och prognos helar med avvikelser

Bilaga 3
‘& EKERO Verksamhetsmatt Socialndmnden
</ KOMMUN
Avvik (+) fler an budget Utfall Budget Prognos Budget Utfall
(-) férre an budget 2022 Awvik 2023 2023 Awvik jan-mar jan-mar
Aldreomsorg
Hemtjanst, timmar' 145 418 -12 728 153 420 140 692 -4 432 38 355 33923
Permanent/korttid/véxel, antal arsplatser 209 5 217 222 2 217 219
Insatser for personer med funktionsnedsattning
Gruppbostad, antal &rsplatser 92 1 93 94 -2 93 91
Daglig verksamhet, antal rsplatser 116 -7 115 108 -9 115 106
Personlig assistans/avldsare/ledsagare, timmar 34 893 -338 38 976 38 638 -85 9744 9 659
Korttidsvistelse, antal drsplatser 18 1 20 20 1 20 20
Boendestéd, timmar 13 839 -1864 16 108 14 244 -466 4027 3561
Insatser fér vuxna missbrukare
Behandlingshem (SoL/LVM), &rsplatser 4 4 3 6 6 3 8
Boende vuxna missbruk, arsplatser 0 1 0 1 1 0 1
Ovrig vuxenvard
Boende/behandlingshem 10 -4 12 8 -5 12 7
Boendestdd, timmar 1495 196 1800 1996 49 450 499
Insatser for barn och unga
Institutionsvard, arsplatser 11 1 11 11 0 11 10
Familjehem/jourhem, arsplatser 38 7 39 45 7 39 45
Forsorjningsstod
Forsdrjningsstdd, antal hushall 171 -9 188 179 -9 188 179
Ensamkommande och nyanldnda
Ensamkommande barn och ungdomar, arsantal 9 -2 14 12 -2 14 12
Nyanldnda vuxna och barn, arsantal 163 30 122 152 30 122 152

! Omfattar dven personer under 65 &r
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Bilaga 4: Investeringar — utfall for perioden och prognos helar med avvikelse

EKERO

KOMMUN Investeringar Socialnimnden
Period 2023-03
(Tkr)
Ursprunglig budget| Summa budget Utfall per Prognos per Avvikelse

Projekt 2023 2023 mars Budget - Prognos
Lokalanpassning
oférutsedda brukarbehov 200 200 0 200 0
Inventarier 700 700 219 700 0
Inventarier paviljongen Stenhamra 800 800 0 800 0
Vialfardsteknik dldreomsorg 300 300 0 300 0

0 0
SUMMA 2000 2000 219 2000 0
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