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Inledning

Ekeré kommuns mal och budget ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for
kommunens verksamheter. Budgeten anger kommunfullmaktiges inriktning till ndmnder och
bolagsstyrelser, inom de ekonomiska ramarna och utifran gallande lagstiftning.

Verksamhetsplanen utgar ifran mal och budget 2025 och klargoér hur socialndmnden bidrar till att
na kommunovergripande mal inom ramen for faststélld budget. Verksamhetsplanen kan pa nytt
lyftas for beslut i namnden under verksamhetsaret. Detta om det finns behov av kompletteringar
eller fortydliganden i verksamhetsplanen och under forutsattningen att dessa kompletteringar eller
fortydliganden inryms i den angivna budgetramen.

Verksamhet

Socialndmnden ansvarar fér kommunens samlade socialtjanst d v s for dldreomsorg, insatser till
personer med funktionsnedsattning och individ- och familjeomsorg. Namnden ansvarar daven for
mottagande av nyanldanda invandrare och ensamkommande asylsékande barn. Uppdraget ar bl a att
svara for att myndighetsutévning sker pa ett likvardigt och rattssdkert satt och att insatser och
tjanster har en god kvalitet.

Socialndmndens verksamhetsplan och budget for 2025 utgar fran kommunovergripande mal och
budget for aret och beskriver hur namnden bidrar till att na de kommunévergripande malen inom
ramen for faststalld budget. Vidare utgar verksamhetsplanen fran Socialndmndens egna
kompletterande mal.

Ndamndens uppdrag paverkas av samhallsférandringar och trender i stort men ocksa av lokala behov
och forutsattningar. Namnden star infor flera utmaningar som kommer att paverka uppdraget och
verksamheten de kommande aren. Andelen dldre 80 ar och dldre 6kar och med behovet av stdd och
insatser inom dldreomsorgen. Likasa forvdntas en fortsatt 6kning av insatser till personer med
neuropsykiatriska diagnoser. Den psykiska ohalsan bland barn, unga och vuxna i samhallet i stort
utmanar, sa dven i Eker6. Samtidigt star valfardssektorn infor en kompetensutmaning i perspektiv av
att andelen i arbetsfér alder kommer att minska.

En ny socialtjanstlag ar aviserad fr o m 1 juli 2025. Den nya socialtjanstlagen innebar starkt inriktning
mot en tillgidnglig, férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. Aven om socialndmnden redan
idag pa manga satt arbetar i riktning med den nya socialtjanstlagens intentioner kommer omstallning
av verksamheten att kravas med nya arbetssatt och 16sningar till framtidens socialtjanst.

Under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut om dverforing av arbetsmarknadsverksamheten
fran barn- och utbildningsndmnden till socialndmnden kommer socialndmndens ansvarsomrade att
utokas fran och med 1 januari 2025.

Ekonomi

Socialndmndens nettobudget for 2025 ar 656,9 mnkr vilket jamfort med 2024 ar en 6kning med 17,9
mnkr motsvarande 2,8 %.

Budgetforslaget utgar fran befolkningsprognos, trendframskrivningar och antaganden om pris- och
volymforandringar. Till f6ljd av demografiska forandringar har budget 2025 starkts med 10,8 mnkr for
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att mota en forvantad 6kning av antalet dldre i behov av hemtjanst och sarskilt boende samt av 6kat
behov av insatser inom funktionshinderomradet och inom individ- och familjeomsorgen.

Socialndmndens intdkter 2025 uppgar till totalt 231,6 mnkr och utgérs framforallt av avgifter,
statsbidrag, interna driftersattningar och ersattning fran andra kommuner. Socialndmndens
kostnader beradknas till 888,5 mnkr och utgors framst av I6ner, arvoden och kostnadsersattningar,
kop av verksamhet, ovriga externa kostnader, interna driftersattningar samt intern lokalhyra. Budget
forutsatter i 6vrigt sankta kostnader motsvarande 11,6 mnkr som ett resultat av
verksamhetsutveckling och resurseffektivisering i organisationen.

Verksamhetsutveckling sker inom en mangd omraden inom ramen fér budget. | budget gors
darutover sarskilda ekonomiska satsningar pa verksamhetsutveckling med stod av digitalisering och
valfardsteknik. Prioriterade utvecklingsomraden 2025 ar bl a omstallning till den nya
socialtjanstlagen, god och nara vard, 6kad sjalvférsorjning genom stéarkt stod till sysselsattning och
arbete, kompetensforsorjning och lokalforsorjning.

Risker i budget ar framforallt kopplade till volymer dar utvecklingen ar beroende av enskilda
individers behov, 6vriga samhallsaktorers regelverk mm. Budget bygger pa ett antagande om statliga
stimulansbidrag om totalt 18,9 mnkr.

Investeringsbudget 2025 ar 10,3 mnkr och avser inventarier dels till befintliga verksamheter och dels
till det nya sarskilda boendet vid Trakvista torg samt i 6vrigt for verksamhetsanpassning for
ofdrutsedda brukarbehov.

Nedanstdende bild visar kommunens tre malomraden med tillhérande effektmal och
kommunovergripande inriktningar, dar hallbarhetsperspektivet genomsyrar samtliga delar.

Ett Ekero ...

w Hallbarhet
=]
T ,
E .. medverksamhet och ... SOm vaxer ... som tar ansvar for
o N e .
F service som ger effekt och lockar fler miljé och klimat
=
Vi ill: Vi vill: Vi vill:
* Att barnen ska lyckas i skolan. * At tdtortsomradena dr grénskande * Arbeta for att bli klimatneutrala till ar
* Att socialtjinsten bedrivs réttssakert och med bostader, lokala centrum,
- med hog kvalitet 53 att invanarna far det konstnarlig gestaltning och matesplatser. + Ha en cirkuldr ekonomi.
] stod de behover. » Att upplitelseformerna &r blandade + Anvinda energin mer effektivt.
E * Att kultur-och idrottsverksamheterna och passar olika dnskemal och + Vérna var natur och vattenmiljé.
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w fritid for invanarna. trafikslag.
. .C\t't vi Lyssnar pa Mﬁlarﬁ!bc'lrna far att = Att naringslivet dr vilmaende och « Minska paverkan frin transporter ach
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service, for tillit och fortroende.

= Stirka arbetsgivarvarumirke och
strategisk kompetensférsérjning.

* Verka fir uthyggda och hallbara resviigar.
* Starka forutsattningarna for utveckling av
naringslivet.
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Grunduppdrag

Socialndmnden ansvarar fér kommunens samlade socialtjanst, det vill sdga for aldreomsorg, insatser
till personer med funktionsnedsattning och individ- och familjeomsorg. Namnden ansvarar aven for
mottagande av nyanldnda invandrare och ensamkommande asylsékande barn.

| ndmndens uppdrag ingar att bl a svara for:
e myndighetsutovning sker pa ett likvardigt och rattssakert satt
e attinsatser och tjanster i egen regi och via externa utférare har god kvalitet
o effektivt resursutnyttjande av tjanster och verksamheter som motsvarar behoven

e samverkan med andra huvudman och aktorer sa att de samlade insatserna fér den enskilde
har god kvalitet och bidrar till att denne kan leva ett tryggt och sjalvstandigt liv.

De huvudsakliga lagar som styr socialndmndens uppdrag ar socialtjanstlagen (Sol), lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och lagen
med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU). Vidare tillampas hélso-och sjukvardslagen (HSL)
och patientlagen (PL) i uppdraget som ror vard- och omsorgsboende samt daglig verksamhet och
bostad med sarskild service enligt LSS.

Utmaningar

Socialndmndens uppdrag paverkas av forandringar i omvarlden, i form av samhallsférandringar och
skeenden, fordndrad lagstiftning mm. Utover det finns lokala utmaningar som namnden behoéver ta
hansyn till i sin verksamhetsplanering. Nagra exempel pa de utmaningar ndmnden star infér de
kommande aren sammanfattas nedan.

Féréndringar i omvdrlden

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har publicerat omvarldsanalysen "Trender som paverkar det
kommunala uppdraget fram emot "2035". | denna beskrivs fem spanningsfalt och tio trender som pa
olika satt kommer att paverka det kommunala och regionala uppdraget fram emot 2035. Ett urval av
dessa ar;

Demokratin utmanas. Sverige har utmaningar med sjunkande valdeltagande och stora ekonomiska,
sociala och kulturella skillnader mellan olika samhéllsgrupper. Invanare med svaga socioekonomiska
forutsattningar har mindre tilltro till den egna férmagan att paverka och lagre tilltro till att
kommuner tar hansyn till deras behov. Det som ytterligare paverkar fortroendet foér det
demokratiska systemet i Sverige ar olika desinformationskampanjer sdsom "Lagen om vard av unga-
kampanjen" som de senaste aren paverkat en del gruppers fortroende fér den offentliga
verksamheten och det demokratiska systemet.

Invdnare med alltmer ojémlika livsvillkor. Manniskors livsvillkor har under Iang tid generellt blivit allt
battre. Samtidigt har skillnader i exempelvis inkomster, férmogenhet och halsa 6kat. Manniskor med
samre livsvillkor finns ofta bland sjukskrivna och arbetslosa, dldre med ohélsa eller 1aga pensioner,
ensamstaende laginkomsttagare med barn samt utrikesfédda med manga barn. Tva andra grupper
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som vuxit i antal och som bor uppmarksammas ar de med psykiska problem och de som inte ser livet
som meningsfullt. Dels for att det i bada fallen rér sig om unga méanniskor, dels for att den negativa
utvecklingen i forlangningen kan leda till storre samhallsproblem i framtiden. Stora skillnader i
livsvillkor innebér att hela samhallet utsatts for slitningar i form av 6kad kriminalitet, farre
gemensamma varderingar, lagre tillit, 6kad ohdlsa och att det gemensamma ansvaret fér samhallet
riskerar att minska.

Den demografiska utvecklingen utmanar. Antal invanare i Sverige 6ver 80 ar 6kar med nastan 50
procent de ndrmaste tio aren, vilket kommer att 6ka behoven av valfardstjanster. Samtidigt 6kar
antalet personer i arbetsfor alder blygsamt under samma period. Stor del av tillviaxten i den
arbetsfora befolkningen framover finns bland personer som har relativt kort arbetslivserfarenhet och
som i storre utstrackning kommer att studera under delar av tioarsperioden, samt dldre personer
med lang arbetslivserfarenhet. Férutom att satsa pa medarbetare och tillvarata samt
kompetensutveckla befintlig personal kommer andra arbetssatt, valfardsteknik och samverkan vara
an mer viktiga.

Féréindrad lagstiftning

Ny socialtjdénstlag. Den nya socialtjanstlagen som planeras trada ikraft 1 juli 2025 innebar att
socialtjansten bland annat ska framja jamlika och jamstallda levnadsvillkor, ha ett tydligare
barnperspektiv, bli mer forebyggande och latt tillgdnglig, kunna erbjuda insatser utan
bistandsprdévning, vara kunskapsbaserad och ha god kvalitet.

Utredningar och andra lagférslag. Utéver den nya socialtjanstlagen har regeringen lagt fram flera
andra utredningar och lagférslag som syftar till att utveckla socialtjanstens forutsattningar. Bland
dessa finns ett tjugotal pagaende eller nyligen avslutade utredningar med stor paverkan pa den
sociala barn- och ungdomsvarden, ett statligt huvudmannaskap for personlig assistans, ny
sekretesslagstiftning och ny lag om kommunernas brottsforebyggande ansvar , samsjuklighetsreform
och reformerat skyddat boende for valdsutsatta samt en bred 6versyn av ekonomiskt bistand.
Pagaende utredningar kan komma att medféra paverkan pa socialtjanstens uppdrag, allt i takt med
att beslut om dessa forslag fattas.

Ovrigt

Den organiserade brottligheten pGverkar samhdllet alltmer. Grova valdsdad som sprangningar och
skjutningar 6kar och drabbar alltfler medborgare, bland annat i Stockholmsomradet. Samtidigt 6kar
ocksa den ekonomiska brottsligheten, bade genom bedréagerier riktade mot t ex dldre personer och
genom s k valfardsbrottslighet dar bolag med kopplingar till kriminella tillskansar sig skattemedel
genom fusk med ersattningar inom olika utférarverksamheter.

Kompetensférsérjning i relation till demografi. Samtidigt som den demografiska utvecklingen
utmanar kommer andelen personer i arbetsfér alder att minska. Under senare ar har det inom
samtliga verksamhetsomraden blivit allt svarare att rekrytera och behalla kvalificerad och erfaren
personal.
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Effektmal och inriktning for verksamhetsaret

Avsnittet beskriver vad namnden ska uppna under aret och hur namnden ska bidra till
kommunévergripande mal och inriktning.

Milomréade 1: Ett Ekero med service och verksamhet som ger effekt
Kommunovergripande effektmal

Overgripande ska Ekeré kommun uppna foéljande effekter inom malomradet:

- Att barnen ska lyckas i skolan

- Att socialtjansten bedrivs rattssdkert och med hog kvalité sa att invanarna far de stéd de behover

- Att kultur-och idrottsverksamheterna attraherar en stor del av malgrupperna och mojliggor en aktiv
och utvecklande fritid for invanarna

- Att vi Lyssnar pa Malaroborna for att forsta deras behov och idéer
Nimndens arbete inom malomradet

Socialndmnden bidrar till det 6vergripande malet "Ett Ekeré med service och verksamhet som ger
effekt" framférallt genom att svara for rattssdakerhet och hog kvalitet sa att invanarna far det stéd de
behéver men ocksa att i dialog med invanarna forsta deras behov, inhamta synpunkter pa och idéer
till hur verksamheten kan forbattras och fordndras.

Socialndmndens tre kompletterande mal - sjalvstandighet, trygghet och kvalitet - stodjer det
kommunovergripande malet;

e Sjdlvstdndighet - Socialnédmndens insatser stdrker individen att utifran sina férutsdttningar
leva ett sjdlvstdndigt liv. Stod och insatser ar individuellt utformade, samordnade och tar
tillvara individens egna resurser och 6nskemal for ett sa sjalvstandigt liv som majligt.

e Trygghet - Socialndmndens insatser bidrar till 6kad trygghet fér den som dr i behov av stéd,
fér anhériga och fér kommunens invanare. Socialndmndens forebyggande arbete och
insatser ska bidra till upplevelsen av trygghet for individen i behov av stdd, dess anhoriga och
for kommunens invanare i stort.

e Kvalitet - Socialndmndens myndighetsutévning och genomférandet av insatser hdller god
kvalitet och tillgodoser invanarnas behov. Socialndmndens verksamhet préglas av ett
systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa rattssdakerhet i myndighetsutovningen och
utveckling av insatser som tillgodoser invanarnas behov.

Inriktningar med tillhérande uppdrag for nimnden
Kommunévergripande inriktningar

Bland kommunovergripande inriktningar for Ekeré kommun ar féljande inriktningar och uppdrag
inom malomradet relevanta for namnden:

Inriktning: Fokusera pa kdrnuppdraget, utifran Malarébornas behov och idéer
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Uppdrag

e Skapa forutsattningar for effektiv omstallning till den nya socialtjanstlagen samt ytterligare
starka de tidiga och forebyggande insatserna, detta utifran en lages- och behovsanalys och i
samverkan med barn- och utbildningsndmnden samt kultur- och fritidsnamnden.

e Stdrka den enskildes mojligheter att fa en god, sémlos och personcentrerad vard och omsorg.

e Satsa pa vélfardsteknik i syfte att 6ka anvandning av valfardstekniska I6sningar for att kunna
mo6ta kompetensutmaningen

e Gemensamt med andra aktorer ta fram prioriteringar for 6kad kvalitet i vard och omsorg for
vara brukare. Starka samverkan inom namnden, kommunen och med regionen for en
personcentrerad vard och omsorg.

e Fortsatt starka delaktighet och varna valfrihet i alla delar av den sociala omsorgen.

e Fortsatt utveckla arbetet med samverkan for att méta barn och unga i behov av stod,
tillsammans med barn- och utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt externa
parter som regionen och polisen.

e Stirka stodet till brukare/klienter att ndrma sig reguljdr arbetsmarknad eller fa annan
meningsfull sysselsattning.

e Hoja kompetensen i organisationen kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)
samt se 6ver hur stodet till malgruppen ytterligare kan starkas.

e |samarbete med berérda namnder vidta atgarder for att sdkerstalla andamalsenliga lokaler.
e Sakerstalla att tillganglighetskrav i lokaler foljs utifran verksamhetens och brukarens behov.
Utover dessa uppdrag behéver namnden forhalla sig till ett antal olika fokusomraden.
Effektiv omstdllning till den nya socialtjénstlagen

Den nya socialtjanstlagen starker inriktningen mot en socialtjanst som ar tillganglig, forebyggande
och kunskapsbaserad. Detta stéller krav pa en omstallning, férandring och utveckling som beror
kommunen i stort. Arbetet planeras med utgangspunkt fran en lages- och behovsanalys initialt i
samverkan med framfoérallt barn- och utbildningsndamnden samt kultur- och fritidsnamnden. Vidare
kommer utvecklingssatsning, forandring av styrdokument och verksamhetssystem mm behoéva ske
innan lagen trader ikraft. Statsbidrag &r aviserade arligen t o m 2028 for att stodja kommunerna i
omstallningsarbetet till framtidens socialtjanst.

Stdrkt samverkan mot en god och ndra vard och omsorg

Socialndmnden arbetar for att starka den enskildes majligheter att fa en god, sémlds och
personcentrerad vard och omsorg. Inriktningen &r att gemensamt med framfoérallt regionen men
ocksa andra aktorer uppratta prioriteringar som bidrar till 6kad kvalitet i vard och omsorg. Utifran
den regionala handlingsplanen for god och néara vard (som galler fér 2024-2030) har varje kommun
att i samarbete med regionen att utarbeta en lokal handlingsplan. Med utgangspunkt fran denna ska
sedan successiva prioriterade aktiviteter i samverkan genomforas.
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Satsning pa vilfdrdsteknik

Socialnamnden ska utveckla anvandningen av valfardsteknik och digitala l6sningar i vard och omsorg.
Syftet ar att bidrar till den enskildes mojlighet till livskvalitet, sjalvstandighet och trygghet.
Anvandningen av valfardstekniska l6sningar ar dven en viktig del i att klara utmaningen med
kompetensférsorjningen. Implementering av valfardsteknik genomférs utifran en férsorjningsstrategi
dar nyttokostnadsberakningar ingar. Under 2025 planeras bl a inférande av digitala |as for en
nyckelfri hemtjanst samt investering i hygientoaletter pa det nybyggda sarskilda boendet i Trakvista
torg.

Fortsatt utveckling av samverkan fér barn och unga

Det finns redan idag en etablerad och val fungerande samverkan mellan socialndmnden, barn- och
utbildningsnamnden och kultur- och fritidsnamnden, regionen och polisen. Samverkan behdéver dock
fortsatta starka och utvecklas med utgangspunkt fran bl a barn och unga med hog skolfranvaro och
barn och unga med psykisk ohéalsa. Utvecklingsarbetet ligger i linje med den nya socialtjanstlagen dar
tidiga och forebyggande insatser ar utgangspunkten.

Stdrkt arbetssditt for att ge stéd till sysselséittning och arbete

Aven om arbetsldsheten i Ekerd kommun &r 1&g finns ett stort antal personer som star utan
sysselsattning och ratt form av forsorjning. Dessa far idag stod fran olika forvaltningar,
verksamhetsomraden och myndigheter beroende pa malgrupp, kontaktvag, alder och individuella
utmaningar. Ett arbete har pabérjats med att samordna, samla och utveckla arbetssatt for att na fler
och stodja dessa personer till sysselsattning och arbete. Ett starkt deltagarfokus skapar mojligheter
till utveckling for individen for att na sysselsattning, arbete och egen forsorjning. Arbetet kan ske i
samverkan inom forvaltningen, kommunen samt med foretag i Ekeré kommun. | detta ingar dven
fortsatt inriktning mot valfardsjobb. Forvaltningen ska darutéver tillsammans med
kommunledningskontoret och med naringslivet undersoka majligheten att skapa fler feriejobb for
ungdomar.

Hé6jd kompetens och utveckling av stédet fér personer med neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar

Satsning planeras for att ytterligare bredda kunskaperna om malgruppen inom forvaltningen.
Utveckling av stodet till malgruppen sker bl a genom projektet “Provbo” dar unga vuxna far prova pa
att bo sjalvstandigt. Med stdd av personal och valfardsteknik m.m. dr malet att de unga vuxna
utvecklar sina fardigheter for att pa sikt kunna flytta till eget boende samt for att ge stod till
sysselsattning och arbete.

Tillrdckliga, dndamalsenliga och tillgéngliga lokaler

Tillrackliga och lampliga lokaler kravs for att socialtjansten ska kunna fullgéra sina uppdrag.
Socialnamnden ska arbeta for att lokalerna ar lampliga utifran en de skilda behov som verksambheter,
individer och ekonomi tillstar. Lokalerna ska dven vara tillgdngliga och inkluderande. Da
lokalbestandet och behov ar foranderliga verkar socialndmnden for att ha bra verktyg for att bedoms
lokalbehovet for att kunna mota framtidens behov.
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Namnden faststéller arligen i anslutning till verksamhetsplan och budget en lokalforsérjningsprognos
dér det bl a framgar att behov finns av att 6ka kapaciteten vad galler platser i vard- och
omsorgsboende samt bostad med sérskild service LSS. Dessutom finns behov av langsiktiga
lokallosningar for daglig verksamhet inom LSS. Socialndmnden har dven behov av bostader pa den
reguljara bostadsmarknaden i form av tranings- och forsokslagenheter.

Socialndmnden arbetar dven for att bidra till att den ndmndovergripande samverkan kring
lokalforsorjningen och for att skapa miljéer som ar anpassade efter olika behov, som ar
dndamalsenliga och tillgangliga for alla.

Budgetens styrning till samtliga namnder

Bland de uppdrag i mal och budget 2025 som aligger samtliga namnder enligt bilaga Budgetens
styrning till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ar nedanstaende séarskilt relevanta for namnden:

Inriktning: Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv styrning och organisation
Uppdrag

Utover Socialndmndens ovan ndmnda sarskilda uppdrag ingar det i uppdraget att Socialndmnden
foljer den kommunovergripande styrningen, deltar i ett antal kommunovergripande uppdrag men
ocksa i uppdrag under ledning av annan namnd. Socialndmnden bidrar till att uppna malen utifran
det uppdrag, ansvar och kompetens som namnden har. Delar av ovanstaende uppdrag ar en del i
namndens arbete med att tillse sitt grunduppdrag men vissa komponenter kommer att paverka
aktiviteter, ledning och rutiner i socialtjansten.

Mailomrade 2: Ett Ekero som vaxer och lockar fler
Kommunovergripande effektmal
Overgripande ska Ekeré kommun uppna féljande effekter inom malomradet:

- Att tatortsomradena ar gronskande med bostédder, lokala centrum, konstnarlig gestaltning och
motesplatser.

- Att upplatelseformerna ar blandade och passar olika dnskemal och forutsattningar.
- Att trafiken flyter smidigt for alla trafikslag.

- Att naringslivet ar valmaende och utvecklas

Néimndens arbete inom malomradet

Socialndmnden bidrar till malomradet framforallt genom att sakerstélla en god planering for att
kunna mota det framtida behovet av stdd och insatser som ligger i takt med en vaxande befolkning
och forandrad demografi. Socialndmndens verksamhetsplan och lokalférsorjningsplan ar centrala
styrdokument i detta arbete. | socialndmndens grunduppdrag ligger ocksa att pa olika satt bidra till
samhallsplaneringen, i samverkan med andra namnder.

Socialnamnden har darutdver inga kompletterande egna mal inom malomradet.
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Inriktningar med tillhérande uppdrag for nimnden
Kommunovergripande inriktningar

Bland kommunodvergripande inriktningar for Ekeré kommun ar féljande inriktningar och uppdrag
inom malomradet relevanta for namnden:

Inriktning: Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling
Uppdrag

Socialndmnden deltar i arbetet med lokalférsérjningen pa tio ars sikt for att tillgodose invanarnas
behov av verksamhetslokaler och bostdder i samklang med visionen fér Ekeré kommuns utveckling.

Budgetens styrning till samtliga namnder

Bland de uppdrag i mal och budget 2025 som aligger samtliga namnder enligt bilaga Budgetens
styrning till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ar nedanstaende séarskilt relevanta for namnden:

Inriktning: Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling
Uppdrag

Socialnamnden bidrar i arbetet med en ny 6versiktsplan for att mojliggora en langsiktighet i
planeringen.

Milomrade 3: Ett Ekerd som tar ansvar for miljo och klimat
Kommunovergripande effektmal

Overgripande ska Ekeré kommun uppna féljande effekter inom malomradet:
- Arbeta for att bli klimatneutrala till ar 2040

- Ha en cirkuladr ekonomi

- Anvanda energin mer effektivt

- Att naringslivet ar vdlmaende och utvecklas

- Vérna var natur och vattenmiljoé

Néimndens arbete inom malomradet

Socialndmnden bidrar till malomradet framforalltgenom att 6ka kunskap, skapa medvetenhet och
engagemang i namndens verksamheter kring miljo- och klimatfragorna, allt for att gora medvetna val
och genom konkreta atgarder.

Inom socialndmndens ansvarsomrade utfors arbete inom ramen for grunduppdraget som verkar
positivt i malets riktning. Vidare varnar namndens verksamheter miljé och klimat genom att ta vara
pa befintliga resurser, bland annat aterbrukas och minskas avfall i daglig verksamhet. Andra insatser
som verkar for miljo och klimat bevakas genom forestaende upphandlingar.

Socialnamnden har darutdver inga kompletterande egna mal inom malomradet.
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Inriktningar med tillhérande uppdrag for nimnden
Kommunovergripande inriktningar

Bland kommunodvergripande inriktningar for Ekeré kommun ar féljande inriktningar och uppdrag
inom malomradet relevanta for namnden:

Inriktning: Aterbruka och minska avfall
Uppdrag

Vidta atgarder for att minska matsvinnet i ndmndens verksamheter, bl.a. genom samarbete med
matproduktion inom barn- och utbildningsnamnden.

Under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut om 6verféring av arbetsmarknadsverksamheten
fran barn- och utbildningsndmnden till socialndmnden kommer féljande uppdrag att tillfalla
socialnamnden:

| dialog med kultur- och fritidsnamnden undersdka mojligheten att infora ett system, dels for
aterbruk inom kommunorganisationen av exempelvis mobler, dels av sport- och fritidsutrustning.
Syftet ar ocksa att frdmja sysselsattning och arbetslivserfarenhet fér vuxna personer med det
behovet.

Budgetens styrning till samtliga namnder

Socialndmnden har inga specifika uppdrag inom malomradet som féljer av budgetens styrning till
samtliga namnder.

11
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Ekonomi
Driftbudget 2025

Namndens nettobudget 6kar med 17,9 mnkr fran 639,0 mnkr ar 2024 till 656,9 mnkr ar 2025, vilket
motsvarar en 6kning om 2,8 %.

Socialnamndens intdkter 2025 omfattar totalt 231,6 mnkr och utgors, forutom av interna intdkter
(121,6 mnkr) bl.a. i form av varddygnsersattning, i huvudsak av avgifter (25,1 mnkr), statliga
stimulansbidrag och kostnadsersattningar (29,2 mnkr), hyror (24,4 mnkr), momskompensation fran
staten (14,5 mnkr) samt ersattning fran andra kommuner (8,6 mnkr). | férhallande till 2024 6kar de
budgeterade intdkterna med 7,2 %, framforallt till foljd av 6kade statliga stimulansbidrag.

Socialndmndens kostnader 2025 uppgar till totalt 887,4 mnkr och bestar, férutom av interna
kostnader (121,6 mnkr) bl.a. i form av varddygnsersattning, fraimst av I6ner, arvoden och
omkostnadsersattningar (331,9 mnkr), kop av verksamhet (268,1 mnkr), 6vriga externa kostnader
(83,0 mnkr) samt intern lokalhyra (59,9 mnkr). Jamfort med 2024 6kar de budgeterade kostnaderna
med 3,9 %.

Forandringen av de budgeterade kostnaderna &r en foljd av 6kade volymer (3,3 %), hojda Ioner och
arvoden till uppdragstagare (2,6 %), samt 6kade internhyror (3,3 %).

Hogre intdkter beror framforallt pa 6kade statliga stimulansbidrag bl a den sa kallade
dldresatsningen. Detta sker samtidigt som de statliga kostnadsersattningarna, framforallt till foljd av
ett minskat mottagande av nyanlanda, minskar. Genom hdjningen av prisbasbeloppet fér 2025 (2,6
%) Okar dven avgiftsintakterna.

Omfattningen av insatser inom funktionshinderomradet har 6kat under 2024 och om detta fortsatter
dven under 2025 finns risk for att kostnaderna overstiger de budgeterade. Osdkerheter med
anledning av konjunkturlaget med bl a risk for 6kad arbetsloshet, kan medféra en negativ paverkan
pa det ekonomiska utfallet, framst for ekonomiskt bistand (forsorjningsstod) under det kommande
aret. Aven ett 6kat antal dldre, framst de &ver 85 &r, kan komma att paverka kostnaderna fér bl.a.
hemtjanst utéver det som ar budgeterat.

Statliga stimulansbidrag ingar med 18,9 mnkr men majlighet finns att Ekeré kommun tilldelas eller
ges mojlighet att ansoka om ytterligare medel, vilket i sa fall kan komma att paverka det ekonomiska
utfallet i positiv riktning under aret.

Budget per verksamhet

Fordelningen av resurser mellan de olika verksamheterna for aren 2024 och 2025, visar att
férandringen i absoluta tal r stérst inom ordinart boende, 15,3 mnkr, dar bl.a. hemtjanst ingar. Aven
i relativa tal 6kar budgeten mest inom ordinart boende med 20,8 %.
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| jdmforelse med budget 2024 innebar forslaget foljande forandringar per verksamhetsblock.

Budget 2024 Budget 2025 Forandring tkr Forandring %
Politisk verksamhet 1283 tkr 1204 tkr -79 tkr -6,1%
Ordinart boende SolL 73 454 tkr 88 755 tkr 15 301 tkr 20,8 %
Sarskilt boende SoL 200 767 tkr 193 053 tkr -7 714 tkr -3,8%
Insatser enligt LSS 204 761 tkr 215 278 tkr 10 517 tkr 51%
IFO - insatser for vuxna 38 365 tkr 36 848 tkr -1517 tkr -4,0 %
IFO - insatser for barn och unga 40 855 tkr 40 332 tkr -522 tkr -1,3%
Ensamkommande och nyanlanda 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0,0 %
Myndigh.utovn., ledning o admin. 79 558 tkr 81 429 tkr 1871 tkr 2,4%
Socialndmnden totalt 639 043 tkr 656 900 tkr 17 857 tkr 2,8%

En genomgang av de olika verksamheterna och insatserna visar att nettokostnaderna 6kar mest inom
hemtjanst, daglig verksamhet enligt LSS, 6ppna insatser inom individ- och familjeomsorgen samt vard
av vuxna med skadligt bruk och beroendeproblematik. Okningen inom hemtjinst mellan dren beror i
huvudsak pa uteblivna intakter fran regionen avseende delegerad hemsjukvard och 6kat antal
hemtjinsttimmar. Okningen inom daglig verksamhet beror p& att volymberakningen korrigerats med
ratt antal narvarodagar per manad fran och med 2025.

Nettobudgeten minskar mellan aren 2024 och 2025 framst inom sarskilt boende for dldre samt
ekonomiskt bistand. Minskningen inom sarskilt boende &r ett resultat av att intdkterna fran
forsaljning av platser inom ramen fér ldnsdverenskommelsen, s.k. LOK, budgeteras fullt ut fran och
med 2025.

Saval kostnader som intdkter i form av statliga kostnadsersattningar kopplat till insatser for
nyanlanda och ensamkommande barn minskar jamfort med 2024 ars budget till foljd av farre
nyanldnda i etablering. Det férandrade massflyktsdirektivet, som gett de som har uppehallstillstand
med tillfalligt skydd (framst ukrainska medborgare) sedan minst tva ar mojlighet att folkbokféra sig i
landet, bedoms kunna leda till ett nagot forbattrat utfall under nasta ar. Nar dessa folkbokfors i
kommunen, hittills ca 70 individer, har de ratt till insatser fran kommunen och omfattas inte langre
av Lag om mottagande av asylsokande m.fl. (LMA). En relativt stor andel av dessa klarar sig for
narvarande utan ytterligare stod, t.ex. ekonomiskt bistand, fran kommunen, vilket torde ge positivt
ekonomiskt nettotillskott.

tkr Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
Intdkter 234716 215059 231589
Kostnader -827 229 -854 102 -888 489
Resultat -592 514 -639 043 -656 900
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Forandringar

Budget utgar fran beslutade forandringar av taxor och avgifter. Beslutade principer for hyressattning
inom vard- och omsorgsboende ar foremal for rattslig prévning i Svea Hovratt, nagot som har
paverkat tidplanen for hyresoversynen avseende bostad med séarskild service LSS. Férandringar som
ar foremal for politiskt stallningstagande forvantas leda till minskade nettokostnader med 0,3 mnkr.

Inom ramen fér grunduppdraget (verkstallighet) vidtas atgarder for att skapa forutsattningar for en
resurseffektiv organisation bl.a. genom effektivare personalfoérsorjning och verksamhetsutveckling
genom t.ex. fortsatt satsning pa valfardsjobb och pa egnha familjehem. Sammantaget forvantas dessa
atgarder ge effekt i form av minskade nettokostnader om 11,3 mnkr.

Under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut om dverféring av arbetsmarknadsverksamheten
fran barn- och utbildningsndmnden till socialndmnden kommer resurser motsvarande 7 080 tkr
(netto) att flyttas mellan namnderna genom en s.k. teknisk justering.

Kinslighetsbedomning

Budget tar hansyn till forvantade volymfordandringar till f6ljd av den demografiska utvecklingen och
socialnamndens budget har darfor justerats med totalt +10,8 mnkr, varav +8,1 mnkr avser 6kat antal
dldre, +2,3 funktionshinderomradet och +0,5 individ- och familjeomsorgen.

Volymutvecklingen, dvs antal insatser i form av timmar och dygn, ar en faktor som starkt paverkar
namndens ekonomiska utfall. Detta géller saval insatser kopplade till enskilda individer inom individ-
och familjeomsorgen och funktionshinderomradet samt till insatser som omfattas av grupper av
individer, foretradesvis inom aldreomsorgen. Vidare kan utfallet av nasta ars lonerorelse komma att
paverka kostnaderna utover budget, framfor allt inom egenregiverksamheten. Dessutom kan
forandringar utover det som beaktats i budget avseende indexreglerade avtal komma att paverka det
ekonomiska utfallet.

For att askadliggora de volymrisker som beskrivits ovan anges genomsnittskostnaderna for nagra
vanligt forekommande insatser inom namndens ansvarsomrade.

Vard- och omsorgsboende 965 tkr/plats och ar
Bostad med sarskild service enligt LSS 1533 tkr/plats och ar
Daglig verksamhet enligt LSS 387 tkr/plats och ar
HVB, Barn och unga 1 550 tkr/plats och ar
SiS, Barn och unga 3 645 tkr/plats och ar
LVM, Vuxna skadligt bruk/beroendeproblematik 2 254 tkr/plats och ar
Personlig assistans 733 tkr/person och ar
Foljetal

En fornyad bedémning av volymerna inom socialndmndens verksamheter har gjorts baserat pa
utfallet for perioden januari-september 2024. Dar 6kade eller minskade volymer kunnat utlasas
under 2024 har justerade antaganden gjorts for 2025. Inom aldreomsorgen 6kar saval antal platser i
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sarskilt boende (inkl. korttids-/védxelvardsplatser) som antalet hemtjansttimmar jamfort med budget
2024.

Inom funktionshinderomradet 6kar budgeterat antalet arsplatser i daglig verksamhet som en féljd av
forandrad berakningsgrund, i 6vrigt ar forandringarna marginella.

Inom individ- och familjeomsorgen 6kar antalet arsplatser i stoédboende for vuxna. Samtidigt minskar
antalet boendestodstimmar liksom antalet hushall med ekonomiskt bistand (forsérjningsstod).

Ersittningsnivaer

Ersattningsnivaerna raknas genomgéaende upp med 3,2 % fran 1 januari respektive 1 april (LOV)
jamfort med foregaende ar. Ett separat arende laggs fram till nédmnden samtidigt som
verksamhetsplan och budget dar forslaget innebar en férenkling av ersattningsmodellen for
hemtjanst. Den geografiska indelningen samt indelningen mellan service- och omvardnadsinsatser
foreslas tas bort och en genomsnittlig ersattning har berdknats. Ersattningen per timme inom
hemtjanst foreslas fran och med 1 april 2025 uppga till 483 kr/timme for extern regi och 452
kr/timme for egen regi, dar dven ersattningen for leverans av matlador ingar.

Utover detta foreslas att den kommunala ersattningen for personlig assistans ska félja den statliga
ersattningsnivan fran och med januari 2025 for att likstalla dessa tva ersattningar till en och samma
niva.

Investeringsbudget ir 2025 med inriktning perioden 2026-2027

Investeringsbudgeten for 2025 omfattar inkdp av inventarier inom socialférvaltningens befintliga
verksamheter. For det nya vard- och omsorgsboendet i Trakvista samt ett planerat LSS-boende finns
totalt 8,5 mnkr avsatt for inkdp av inventarier. Utéver detta finns i likhet med tidigare ar medel for
ofdérutsedda brukarbehov inom bostad med séarskild service enligt LSS.

Investeringar Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Inventarier i befintlig verksamhet 1500 1300 1500 1500 1500
Inventarier vid nybyggnation . . 8 500 2 000

Ofdrutsedda brukarbehov 200 0 300 300 300
SUMMA 1700 1300 10 300 3 800 1800

Ar 2024 ingér vilfdrdsteknik i inventarier i befintlig verksamhet
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Bilaga Budgetens styrning till samtliga nimnder och

bolagsstyrelser

Nedan redovisas per inriktning inom malomrade 1 den styrning som budgeten ger till samtliga

namnder och bolagsstyrelser.

Kommunaovergripande inriktning for malomrade 1

Fokusera pa kdrnuppdraget, utifran Malarébornas behov

och idéer

Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv styrning

och organisation

16

Budgetens styrning till samtliga namnder

och bolagsstyrelser

- Bedriva ett kontinuerligt kvalitets- och utvecklingsarbete
med fokus pa de service och tjanster som ar mest centrala
for grunduppdraget.

- Involvera Mélaréborna i storre férandringar som
paverkar deras vardag och basera utvecklingen av
verksamheten pa behov hos dem som verksamheten finns
for.

- Kontinuerligt inhdmta kunskap om nya evidensbaserade
metoder, arbetssatt samt ny teknik och digitalisering
genom att lara av och samverka med andra.

- Genomféra dokumenterade kostnads-/nyttoanalyser
infor beslut om storre utvecklingsarbeten.

- Ta eget initiativ for att samrada med

kommunstyrelsen infér beslut om utvecklings-,
innovations- och digitaliseringsprojekt, som kan fa
paverkan pa, eller som relaterar till arbete i andra delar av

verksamheten eller som fler kan gagnas av.

- Genomféra nédvandiga forandringar for att mota

okade kostnader for valfardsuppdraget och de

Okade investeringsvolymer som uppdraget kraver.

- Motverka valfardsbrottslighet - se 6ver rutiner

och sakerstélla kontrollmekanismer med internt och
externt fokus samt kontroll av underleverantérer och
uppfoljning av avtal som en del av arbetet med
internkontroll.

- Vid upphandlingar vidta atgarder for att sa langt

som mojligt sakerstalla att:

o kvalitetskrav och ambitionsniva dr noga avvagt i relation
till behov och kostnad.

o seriosa foretag anlitas och att avtal och leverantorer foljs
upp under avtalstiden.

o samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas dven vid kris

och ytterst krig.
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Starka beredskap och uppbyggnad av det civila forsvaret

Oka transparens, kommunikation och service, for tillit

och fértroende

Starka arbetsgivarvarumarke

och strategisk kompetensférsorjning
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o upphandlingsarbetet omfattar miljo-

och klimatperspektiv.

o krav pa sociala villkor stélls i enlighet med kollektivavtal
dar det ar tillampligt.

- Aktivt delta i arbetet for att utveckla

lokalforsorjningen, under ledning av kommunstyrelsen,
och sjalvstandigt bidra till ett koncernperspektiv for att
halla nere investeringsutgifter och sanka hyreskostnader.
- Alltid ha ett kommunovergripande perspektiv i beslut
och strategiska 6vervaganden.

- Kontinuerligt aktualitetspréva gamla beslut

och styrdokument i syfte att kontinuerligt ta bort det som

ej langre ar relevant.

- Fortsatt starka beredskapsformagan genom att aktivt
delta i arbetet med risk- och

sarbarhetsanalys, kontinuitetshantering,
informationssakerhet, krigsorganisation och
krigsledningsplan samt hantering av samhallsstérningar.
- Genomfora de atgarder som de identifierat i risk-

och sarbarhetsanalysen.

- Sakerstalla god tillganglighet till talespersoner for
media och Ovriga intressenter.

- Inneha kunskap om regelverk och policyer som

styr kommunens kommunikativa dtaganden.

- Sdkerstalla att vi uppfyller kraven pa skyndsam
hantering av utldmnande av allman handling.

- Verka for battre processer internt for
gransoverskridande samarbeten, for invanarnas och andra
intressenters bdsta.

- Utveckla bemotandet och servicen genom att

starka kunskapen samt digitalisera kommunens tjanster
med fokus pa anvandaren.

- Vid komplexa beslut som far paverkan pa

kommunens fértroende sdkerstalla att en

kommunikationsplan ar en del av beslutsunderlaget.

- Ta fram en analys av kompetensbehov pa 3-5 ars sikt
och en planering for att kunna mota dessa behov,
under ledning av kommunledningskontoret.

- Arbeta for att minimera osakra anstallningar och

ofrivillig deltid.
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Nedan redovisas per inriktning inom malomrade 2 den styrning som budgeten ger till samtliga

namnder och bolagsstyrelser.
Kommunaovergripande inriktning for malomrade 2

Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens

utveckling

Starka planberedskap och halla omsorgsfull takt

i bostadsbyggandet

Starka forutsattningarna for utveckling av naringslivet

Budgetens styrning till samtliga namnder

och bolagsstyrelser

- Delta med ingangsvarden i arbetet med en

ny oversiktsplan.

- Bidra med underlag avseende sina respektive behov
pa fem till tio ars sikt, for att mojliggora en langsiktighet

i planeringen.

- Arbeta aktivt for att forbattra service, effektivitet
och rattssakerhet i all kontakt med foretag.
- Aktivt samordna sig nar flera myndighetsomraden

ar berdrda i ett foretagsarende.

Nedan redovisas per inriktning inom malomrade 3 den styrning som budgeten ger till samtliga

namnder och bolagsstyrelser.

Kommunaovergripande inriktning f6r malomrade 3

Minska paverkan fran transporter och resor

Aterbruka och minska avfall

Minska energianvandningen samt fasa ut fossil energi

Arbeta for en giftfri verksamhet, for natur och vatten samt

for att stérka och bevara biologisk mangfald
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Budgetens styrning till samtliga namnder

och bolagsstyrelser

- Vidta atgarder for att minska utslapp fran resor i
tjansten, under samordning av kommunstyrelsen.
- Delta i arbetet med centraliserad fordonsflotta,

under samordning av kommunstyrelsen

- Vidta aktiva atgarder for 6kat aterbruk, atervinning
och delad anvéndning.

- Minska avfallsméngder, exempelvis engangsartiklar.

- Delta i arbetet med att energioptimera nya och
befintliga lokaler, i samverkan med

samhallsbyggnadsnamnden.

- Arbeta for en giftfri milj6 genom minskad anvandning

av skadliga kemikalier i verksamheterna.



‘g EKERO KOMMUN

Bilaga Indikatorer och mélvirden for att méita effektmal samt
uppdrag till namnd

| bilagan ingar de indikatorer som féreslas anvandas for att folja upp maluppfyllelsen for de effektmal
och kompletterande ndamndsmal som galler for verksamhetsaret. Uppfoljning och aterrapportering
av indikatorer, maluppfyllelse och status pa uppdragen till namnd sker i samband med
verksamhetsredovisningarna per mars och augusti samt i verksamhetsberéattelsen for 2025.

Att socialtjansten bedrivs rattssdkert och med hog kvalité sa att invanarna far de stod de behéver -
Kommunovergripande effektmal malomrade 1 "Ett Ekerdé med verksamhet och service som ger
effekt"

Bedémning Trend

Socialndmndens insatser stdrker individen att utifran sina forutsattningar leva ett sjalvstandigt liv -
Kompletterande nimndmal malomrade 1 "Ett Ekeré med service och verksamhet som ger effekt"

Bed6mning Trend
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med 1.02 1.07 1.05

langvarigt ekonomiskt bistand, andel

(%) av befolkningen

Socialndmndens insatser bidrar till 6kad trygghet for den som ar i behov av stdd, for anhériga och
for kommunens invanare - Kompletterande namndmal malomrade 1 "Ett Ekeré med service och
verksamhet som ger effekt"

Bedomning Trend
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025
Andel placerade barn och unga som far 100 100

det stod de behover

Brukarbeddmning hemtjanst 90% 91% 90%

dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Personalkontinuitet, antal personal som 11 12 12

en hemtjansttagare med minst 2 besok
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dagligen moéter under 14 dagar,

medelvarde

Brukarbedémning sarskilt boende

dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

79%

76%

75%

Socialndmndens myndighetsutévning och genomférandet av insatser haller god kvalitet och
tillgodoser invanarnas behov - Kompletterande namndmal malomrade 1 "Ett Ekerd med service

och verksamhet som ger effekt"

Bedomning

Indikator

Andel klienter m aktuell
genomforandeplan inom VO

funktionsnedsattning

Utredningstid i antal dagar fran ansékan
till beslut om LSS-insats (alla insatser),

medelvarde

Utredningstid i antal dagar fran
paborjad utredning till avslutad
utredning inom barn och ungdom 0-20

ar, medelvarde

Vantetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till forsta erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende,

medelvarde

Utfall 2022

48

95

16

Trend

Ett Eker6 med service och verksamhet som ger effekt

Bedomning

Uppdrag

Utfall 2023

91

52

86

18

Utfall 2024 Mal 2025

100

50

85

20

Status

Satsa pa valfardsteknik i syfte att 6ka anvandning av valfardstekniska I6sningar fér att kunna méta

kompetensutmaningen

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1
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Skapa forutsattningar for effektiv omstallning till den nya socialtjanstlagen samt ytterligare starka de
tidiga och férebyggande insatserna, detta utifran en lages- och behovsanalys och i samverkan med

barn- och utbildningsnéamnden samt kultur- och fritidsnamnden

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1
Starka den enskildes mojligheter att fa en god, somlds och personcentrerad vard och omsorg

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1

Gemensamt med andra aktorer ta fram prioriteringar for 6kad kvalitet i vard och omsorg for vara
brukare. Starka samverkan inom namnden, kommunen och med regionen fér en personcentrerad

vard och omsorg

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1

Fortsatt utveckla arbetet med samverkan for att mota barn och unga i behov av stéd, tillsammans
med barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden samt externa parter som regionen

och polisen

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1

Starka stodet till brukare/klienter att ndrma sig reguljar arbetsmarknad eller fa annan meningsfull

sysselsattning

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1
| samarbete med berérda namnder vidta atgarder for att sdkerstilla andamalsenliga lokaler

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1

Sakerstalla att tillganglighetskrav i lokaler foljs utifran verksamhetens och brukarens behov
Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1

Ett Eker6 som tar ansvar for miljé och klimat

Bed6mning

Uppdrag
Vidta atgarder for att minska matsvinn

Beskrivning:

Kommunovergripande inriktning for malomrade 3
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Bilaga Resultatrapport budget 2025

Tusentals kronor (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
Externa intakter 96 897 68 822 85342
Externa hyresintakter 19 499 20 830 24 381
Driftersattning (intakt) 116 533 124 429 121631
Ovriga interna intdkter 1787 977 236
Intdkter 234716 215 059 231589
Personalkostnader -299 257 -320 088 -328 553
Ombkostnadsersattning -3177 -2 585 -3 275
Externa hyreskostnader -2 601 -1225 -1250
Interna hyreskostnader -55 563 -57 785 -59 701
Ovriga externa kostnader -87 848 -86 004 -16 801
Driftersattning (kostnad) -127 030 -136 146 -136 311
Ovriga interna kostnader -2672 -2585 -6 056
K6p av huvudverksamhet -247 782 -246 667 -268 137
Avskrivningar -1229 -924 -757
Internranta -71 -93 -68
Kostnader -827 229 -854 102 -888 489
Resultat -592 514 -639 043 -656 900
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Bilaga Resursfordelning verksamheter budget 2025

Verksamhet - Bendmning, tkr Utfall 2023  Budget 2024 Budget Budget Budget 2025

helar helar

intakter kostnader
100 - Namnd- och styrelseverksamh. -1112 -1283 0 -1204 -1204
510 - Vard och omsorg sldre/funkt -243 924 -273 827 188 773 -470 180 -281 407
513 - Insatser enligt LSS och SFB -194 159 -204 761 23077 -238 355 -215 278
530 - Fardtjanst/riksfardtjanst -354 -395 0 -402 -402
535 - Forebyggande verksamhet dldre* -1993 0 0 0 0
552 - Institutionsvard for Vuxna -5430 -3654 310 -6 420 -6 110
554 - Institutionsvard-barn o ungdom -7 394 -7 052 439 -9321 -8 881
557 - Familjehemsvard,barn o ungdom -20516 -21917 1566 -18 905 -17 339
558 - Qvr 6ppna insats. vuxna missbr -1569 -1708 152 -1609 -1457
568 - Oppna insatser, barn o unga -10523 -11786 352 -14 414 -14 062
571 - Ovrig vuxenvard. Ej missbruk -5 209 -3351 254 -4 228 -3974
575 - Ekonomiskt bistand -27 425 -29 273 2942 -27 973 -25031
585 - Familjeratt -376 -479 24 -350 -326
600 - Flyktingmottagning -2676 0 7 367 -7 367 0
941 - Forvaltnings/myndighetskontor -69 854 -79 558 6333 -87 762 -81429
SUMMA -592 514 -639 043 231589 -888 489 -656 900

*Ingdr fran och med ar 2025 i verksamhet 510 - Vard och omsorg aldre/funkt
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Bilaga Forandringar budget 2025 - tabellbilaga

Konto Verks Fordndring jamfort budget 2024 (tkr) Budget 2025 Total budget efter férandr
50 510127 Personligt ombud, verksamheten upphor 300 0
t.v.
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Bilaga Foriandringar budget 2025 - textbilaga
Atgirder och effektiviseringar

Budget for 2025 forutsatter atgarder for att reducera kostnaderna och/eller 6ka intdkterna.
Budgetférslaget innehaller effekter av atgarder vilka ar foremal for politiskt beslut samt atgarder som
ligger inom ramen for verkstallighet inom socialférvaltningen om sammantaget 11,3 mnkr. Atgéarder
for politiskt beslut avser férandring av verksamheten personligt ombud, vilket berdknas leda till
minskade kostnader om 0,3 mnkr. Inom ramen for verkstallighet berdknas fortsatt
verksamhetsutveckling inom individ- och familjeomsorgen leda till lagre kostnader for placeringar
samt for ekonomiskt bistand om sammanlagt 3,4 mnkr. Ett fortsatt arbete med en resurseffektiv
organisation inom forvaltningsledning/stab samt inom adldreomsorgen respektive
funktionshinderomradet forvantas sammantaget medfora lagre kostnader om 7,9 mnkr.

Atgirder for politiskt beslut

Personligt ombud, verksamheten upphor tills vidare (se separat drende).

Konsekvenser for brukare/medborgare:

Mojlighet finns att erbjuda rad, stod och insatser inom ramen for befintlig organisation.
Konsekvenser for personal/arbetsmiljo:

Inga.

Atgirder inom ramen foér verkstillighet - verksamhetsutveckling inom individ- och
familjeomsorgen

Genom att utdka antalet familjehemssekreterare kan egna familjehem ersatta externa familjehem till
hogre kvalitet och lagre kostnad. Utokad satsning pa valfardsjobb och andra arbetsmarknadsatgarder
bedéms leda till minskade kostnader fér ekonomiskt bistand och 6kad sjalvstandighet for berérda
individer och hushall.

Utokade férebyggande insatser, t.ex. genom anvandning av behandlingsassistenter samt arbete med
sakerhetsplanering enligt "signs of safety" beddms leda till minskade kostnader for placeringar och
andra insatser fran socialtjansten.

Konsekvenser for brukare/medborgare:

Inga.

Konsekvenser for personal/arbetsmiljé:

Inga.

Atgarder inom ramen for verkstillighet - resurseffektiv organisation

Under 2024 har bl.a. en férandrad ledningsorganisation inom funktionshinderomradet samt
effektivare personalforsorjning inom egen regiverksamheten, gett lagre kostnader som dven
paverkar kommande ar. Forvaltningen ser |I6pande 6ver organisation, bemanning samt arbetssatt och
metoder, vilket kan leda till ytterligare effektivisering och sdankta kostnaderna utan méarkbar paverkan
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pa verksamheten. Utover detta omfordelas arbetsuppgifter i samband med pensionsavgangar, vilket
leder till minskade kostnader.

Konsekvenser for brukare/medborgare:

Ratt matchning i kompetens till brukaren. Ratt insatser av stod och service den tid pa dygnet
brukaren har behov. Okad personalkontinuitet skapar forutsattningar for forbattrad kvalitet fér
brukarna.

Konsekvenser for personal/arbetsmiljo:

Okade mojligheter att arbeta péa flera enheter. Stirkt tydlighet vad géller roller och ansvar samt
likvardigt arbetssitt inom verksamhetsomradets enheter. Oversyn av arbetstider kan paverka
flexibiliteten for den enskilde medarbetaren. Nya forutsattningar och arbetssatt kan inledningsvis
upplevas negativt av vissa medarbetare. Vissa uppdrag i organisationen kan behdva forenklas och
kortas ner tidsmassigt.
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Bilaga Foljetal 2025

Verksamhet/féljetal
Aldreomsorg
Hemtjanst, timmar?!

Permanent/korttid/véxel, antal arsplatser

Insatser fér personer med funktionsnedsattning

Bostad med sarskild service, antal arsplatser

Daglig verksamhet, antal arsplatser

Personlig assistans/avldsare/ ledsagare, timmar

Korttidsvistelse, antal arsplatser

Boendestdd, timmar?

Insatser fér vuxna missbrukare
Behandlingshem (SoL/LVM), arsplatser
Oppenvardsinsatser, med/utan bistandsbeslut
Ovrig vuxenvard

Boende/behandlingshem

Boendestod, timmar

Insatser fér barn och unga

Institutionsvard, arsplatser
Familjehem/jourhem, arsplatser
Kontaktperson/kontaktfamilj3
Oppenvardsinsatser, med/utan bistandsbeslut
Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand (férsorjningsstod), antal
hushall

Ensamkommande och nyanlanda

Barn och unga pa boende/behandlingshem,

arsplatser

Nyanldnda med ekonomiskt bistand, antal
hushall

1 Omfattar dven personer under 65 ar
2 Omfattar dven personer dver 65 ar

3 Omfattar dven kvalificerad kontaktperson

Utfall 2023

133 941

223

93

120
37391
18

11786

1531

43

177

22

27

Prel utfall 2024

148 205

226

91

120

38624

24

13712

105

941

39
33

140

167

29

Budget 2024

138528

226

97

104
39540

25

14 100

100

1440

46
30

320

178

14

Budget 2025

155 868

231

98

121
39988

25

14214

125

180

44
34

380

150

15
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Bilaga Ersittningsniviaer budget 2025

Verksamhet

Aldreomsorg

Ordinart boende

Hemtjdnst 1 januari - 31 mars

Omvardnad, titort, internt, kr/utford timme
Omvardnad, glesbygd, internt, kr/utférd timme
Service, tatort, internt, kr/utford timme
Service, glesbygd, internt, kr/utférd timme
Omvardnad ttort, externt, kr/utférd timme
Omvardnad glesbygd, externt, kr/utférd timme
Service, tatort, externt, kr/utford timme

Service, glesbygd, externt, kr/utford timme

Matleverans internt, kr/styck

Matleverans externt, kr/styck

Hemtjdnst 1 april - 31 december

Omvardnad, tatort, internt, kr/utford timme
Omvardnad, glesbygd, internt, kr/utférd timme
Service, tatort, internt, kr/utford timme
Service, glesbygd, internt, kr/utférd timme
Omvardnad tatort, externt, kr/utférd timme
Omvardnad glesbygd, externt, kr/utférd timme
Service, tatort, externt, kr/utford timme
Service, glesbygd, externt, kr/utford timme
Matleverans internt, kr/styck

Matleverans externt, kr/styck

Hemtjanstersattning, externt, kr/bestilld timme

Hemtjanstersattning, externt, kr/bestalld timme

Kronor per man/st

Bu 2024

413 kr
496 kr
365 kr
440 kr
442 kr
531 kr
392 kr

471 kr

76 kr

83 kr

425 kr
511 kr
376 kr
453 kr
455 kr
547 kr
404 kr
485 kr

78 kr

85 kr

28

Bu 2025

425 kr
511 kr
376 kr
453 kr
455 kr
547 kr
404 kr

485 kr

78 kr

85 kr

483 kr

452 kr

Kronor per helar/st

Bu 2024

4956 kr
5952 kr
4380 kr
5280 kr
5304 kr
6 372 kr
4704 kr

5652 kr

912 kr

996 kr

5105 kr
6131 kr
4511 kr
5438 kr
5463 kr
6563 kr
4 845 kr
5822 kr

939 kr

1026 kr

Bu 2025

5105 kr
6 131 kr
4511 kr
5438 kr
5463 kr
6563 kr
4 845 kr

5822 kr

939 kr

1026 kr

5796 kr

5454 kr

Forandr. %

Bu 2025

3,0
3,0
3,0
3,0
3,0
3,0
3,0

3,0

3,0

3,0
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Vard- och omsorgsboende

1 januari- 31 mars

Medicinsk fotvard pa mottagning, kr/behandling
Medicinsk fotvard vid hembesok, kr/behandling
1 april - 31 december

Medicinsk fotvard pa mottagning, kr/behandling

Medicinsk fotvard vid hembesdok, kr/behandling
Maltidsverksamhet, heldygnskost (Buf)

Insatser personer med
funktionsnedsattning

Ledsagare/avldsare enligt SoL/LSS

Personlig assistans, internt, kr/utférd timme
Personlig assistans, externt, kr/utférd timme
Ledsag-/Avlésning, internt, kr/utférd tim, jan-mar
Ledsag-/Avlosning, externt, kr/utford tim, jan-mar
Ledsag-/Avlésning, internt, kr/utférd tim, apr-dec

Ledsag-/Avlésning, externt, kr/utférd tim, apr-dec

Boendestod

Boendestdd tatort internt kr/utférd tim jan-mar
Boendestdd glesbygd internt kr/utférd tim jan-mar
Boendestdd tatort externt kr/utford tim jan-mar

Boendestdd glesbygd externt kr/utford tim jan-

mar

Boendestdd tatort internt kr/utférd tim apr-dec
Boendestdd glesbygd internt kr/utford tim apr-dec
Boendestdd tatort externt kr/utférd tim apr-dec

Boendestdd glesbygd externt kr/utford tim apr-

dec

459 kr

734 kr

473 kr

756 kr

767 099 kr

339 kr
339 kr
331 kr
343 kr
341 kr

353 kr

457 kr
547 kr
489 kr

585 kr

471 kr
563 kr
504 kr

603 kr

29

473 kr

756 kr

488 kr

780 kr

791 646 kr

343 kr
343 kr
342 kr
354 kr
352 kr

365 kr

471 kr
563 kr
504 kr

603 kr

486 kr
581 kr
520 kr

622 kr

5508 kr

8 808 kr

5673 kr

9072 kr

9 205 184 kr

4 066 kr
4066 kr
3972 kr
4116 kr
4091 kr

4239 kr

5484 kr
6 564 kr
5868 kr

7020 kr

5649 kr
6761 kr
6 044 kr

7 231 kr

5673 kr

9072 kr

5 855 kr

9363 kr

9499 750 kr

4197 kr
4197 kr
4099 kr
4248 kr
4222 kr

4375 kr

5649 kr
6761 kr
6 044 kr

7 231 kr

5829 kr
6977 kr
6 237 kr

7 462 kr

3,0

3,0

3,2

3,2

3,2

1,2
1,2
3,2
3,2
3,2

3,2

3,0
3,0
3,0

3,0

3,2
3,2
3,2

3,2
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Korttidstillsyn enligt LSS

Niva 1, intern kr/man (Buf)
Niva 2, intern kr/man (Buf)
Niva 3, intern kr/man (Buf)

Niva 4, intern kr/man (Buf)

Individ- och familjeomsorg
1januari- 31 mars
Familjeradgivning, kr/besok

1 april - 31 december

Familjeradgivning, kr/besok

7 869 kr
12 203 kr
19 270 kr

27 529 kr

1509 kr

1554 kr

30

8121 kr
12 594 kr
19 887 kr

28 410 kr

1554 kr

1604 kr

94 430 kr
146 441 kr
231243 kr

330346 kr

18 108 kr

18 651 kr

97 452 kr
151 127 kr
238 643 kr

340 917 kr

18 651 kr

19 248 kr

3,2
3,2
3,2

3,2

3,0

3,2
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Bilaga Investeringsbudget 2025-2027

Investeringsprojekt/objekt

Inventarier i befintlig verksamhet
Inventarier vid nybyggnation

Markiser Trakvista torg

Valfardsteknik Trakvista torg
Lokalanpassn oférutsedda brukarbehov
Vard- o omsorgsboende Trakvista torg
LSS bostader 6 Igh

SUMMA

z Byggs av kommunen eller av extern aktér

Budget 2024

1500

200

1700

31

Prognos 2024  Budget 2025

1300 1500
5000

1000

2500

0 300
1300 10300

Plan 2026
1500

2000

300

3800

Plan 2027
1500

0

300

1800
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