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Sammanfattning
VA
[tkr]
Utfall  Prognos Budget Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intakter 29 528 31 507 33 238 36 932 40 127 43 405
Kostnader -34 974 -36 316  -36 158 -39 787 -43 575  -46 965
Driftres f anl avg -5 446 -4 809 -2 920 -2 855 -3 448 -3 560
Anl avg 4 284 4613 4 400 4 554 5 106 5 664
Driftresultat -1 162 -196 1480 1699 1658 2104
Aterforing-/
avsattning 0 0 -1 480 -1 699 -1 658 -2 104
Resultat -1 162 -196 0 0 0 0
Balansrékning 31/12 -3 318 -3 514 -1 838 -1 815 -157 1947

VA-verksamheten finansieras genom avgifter fran anslutna
fastighetsagare. Avgiftsuttaget har inte tackt kostnaderna de senaste

aren. Darfor foreslas i annat drende hojning av avgifterna for att
aterbetala den skuld som VA-abonnenterna har till VA-
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verksamheten. Det stora investeringsprogrammet som pagar, den
antagna VA planen samt att investeringarna oftast har lag
finansieringsgrad via anlaggningsavgifterna bidrar starkt till behovet
att hoja bade anlaggnings- och brukningstaxorna.

Den viktigaste utvecklingsfragan for VA-verksamheten ar dess
organisationsform. VA-verksamheten star infor betydande
utmaningar med bemanning, omfattande investeringsprogram och
miljokrav. Kommunstyrelsen har gett Tekniska kontoret i uppdrag att
ta fram ett avtalsforslag for samgdende med Roslagsvatten AB for att
méta dessa utmaningar. Overgangen till Roslagsvatten planeras till
varen 2014.

Denna budget ar lagd utifran hur verksamheten ar organiserad idag,
d.v.s. utan ett samgdende med Roslagsvatten.

1. Nuvarande verksamhet
1.1 Ansvar och uppdrag

Tekniska nimndens ansvarsomrade for VA-verksamheten ar
forvaltning, drift, underhall och investering foér/i kommunens vatten-
och avloppsanlaggningar.

I Tekniska namndens ansvar ingar att forvalta sitt uppdrag pa ett
sadant satt att anldggningar och fastigheter blir langsiktigt hallbara,
effektiva och beromvarda.

Vatten och avloppsverksamheten (VA) redovisas som separat
redovisningsenhet, med separat forvaltningsberattelse.
Verksamheten ar avgiftsfinansierad. VA, lyder under sarskild
lagstiftning och redovisas som ett “eget” foretag. Principerna for
verksamheten ar att det ska ga plus minus noll, sett ur ett
trearsperspektiv.

Drift och underhall av VA-anldggningen utfors i huvudsak av
kommunens egen personal. Investeringar i nya anliggningar samt
mer omfattande underhéllsatgarder utfors av externa entreprenorer.

I kommunens egen regi bedrivs ocksa gemensam kundtjanst for VA-

och Renhéllning. Kundtjanst svarar pa fragor som beror
verksamheten samt skoter administration och fakturering.
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Kundtjanst ar tillganglig via mejl och telefon. Kundtjanstens
telefontider ar vardagar 9-12.

For att mota de utmaningar som VA-verksamheten star infor sisom
bemanning, omfattande investeringsprogram och miljokrav planeras
for ett samgaende med Roslagsvatten. Kommunstyrelsen har gett
Tekniska kontoret i uppdrag att ta fram ett avtalsforslag med
Roslagsvatten AB samt en konsekvensanalys av ett samgaende som
ett tredje och avslutande steg i verksamhetsoversynen for VA.
Overgangen till Roslagsvatten planeras till vAren 2014.

Ekero kommun ansokte om medlemskap i SYVAB 2008 for rening av
avloppsvatten fran Eker6 kommun vid Himmerfjardsverket i
Grodinge  istillet for vid det nuvarande  Ekebyhovs
avloppsreningsverk. Slutgiltigt beslut hos SYVAB om Ekero kommuns
delagarskap ar annu inte fattat. De miljomassiga och ekonomiska
konsekvenserna av ett samgaende med SYVAB bor utredas ytterligare
innan samgaendet genomfors.

Trenden for dricksvattenforbrukningen, som avgiftsuttaget baseras
pd, ar minskande pad grund av fler snélspolande toaletter och
maskiner i hemmen. For att finansiera verksamheten ar det darfor
viktigt att nya abonnenter ansluter sig till VA-anlaggningen.

Verksamheten ar taxefinansierad. Taxan bestar av tva delar,
anlaggningsavgiften och brukningsavgiften. Anldggningsavgiften ar
en engangsavgift och betalas di fastigheten ansluts till den
kommunala VA-anlaggningen.

I foreliggande budgetforslag redovisas verksamheten inom foljande
omraden:

Gemensamma kostnader
Dricksvatten

Spillvatten

Dagvatten

1.2. Ovriga uppféljningar
Internkontroller kommer att genomforas i enlighet med beslut.
Kundundersokningar inom VA och Renhallning genomfors vartannat

ar, 2013 och darefter 2015. Arbetet med tjanstegarantier och att
infora matbara malsattningar for service fortsatter.
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Medarbetarundersokningar genomfors vartannat ar. Nasta gang
2014.

Samarbetet med Stadsarkitektkontoret och Miljo- och
halsoskyddskontoret utvecklas och forstarks genom en oppen dialog
och gemensamma konferenser samt utveckling av arbetsmetoder och
aktiviteter.

1.3 Verksamhetsstatistik och nyckeltal

VA-tjanster  finns att tillgd inom  verksamhetsomradet.
Fastighetsidgare utanfor verksamhetsomradet har inte tillgang till den
kommunala VA-anliaggningen.

Verksamheten har c:a 4 700 abonnemang och forsorjer c:a 18 000
personer med dricks- och spillvattentjanster.

Sammanlagt 2012 distribuerades 1 342 000 m3 dricksvatten till
abonnenterna och 1799 000 m3 spillvatten fran abonnenterna
renades.

2. Sammanfattning av resursfordelning i
driftbudget 2014 med inriktning 2015-2016

2.1 Driftbudget 2014
Prognos for ingaende balans ar -3 514 tkr vid 2014-01-01.

Budgetforslaget bygger pa att kommunfullmiktige antar den
foreslagna forandringen av VA-taxan. Forslaget innebar en hojning av
brukningsavgiften 2014 med 20 % och en hojning av
anlaggningsavgifterna med 20 %. Avgifterna maste hojas kraftfullt pa
grund av befintlig fordran pa abonnenterna samt pa grund av att de
flesta investeringsprojekt ej fullt ut finansieras av de nya
abonnenterna. Det medfor avskrivningar som oOverstiger de
periodiserade  anlaggningsavgifterna. = Underfinansieringen av
investeringarna medfor ocksa ett allt storre upplaningsbehov och
dirmed betydande riantekostnader. VA foretagets budgeterade
fordran pa abonnenterna och den langsiktiga upplaningen framgar av
nedanstdende tabell.
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VA Eget kapital och upplaning 31/12

Utfall Prognos  Budget Budget Budget  Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Eget kap,fordran -3 318 -3514 -1838 -1815 -157 1947
Kommunlan 41 837 41837 41837 41837 41837 41837
Annan uppléning 10 969 42 000 0 54000 65000 77 000
Summa 49 488 80323 39999 94022 106680 120 784

Brukningsavgiften behover fran 2015 och framat fortsatta att hojas
med 6 % per ar for att balanserna allt hogre avskrivningar och rantor.
Se nedanstaende tabell.

VA Avskrivningar, anlaggningsavgifter och ranfa
tkr
o Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Avskrivning -4 348 -3 975 -4 308 -4 843 -5 732 6 517
Anl ayg aldre 1783 1930 2 000 2 154 2 586 3018
Anl awg nya 2 501 2683 2 400 2 400 2520 2 646
Réantenetto -2 084 -2 300 -2 050 -3 500 -4 300 -4 800
" 2148" 1662 -1958° -3789°  -4926 5653

Anlaggningsavgiften forsesldas ocksd hdjas med 20 % for att
atstadkomma hogre finansieringsgrad for investeringarna och att
mildra behovet av hgjda brukningsavgifter.

Budgetforslaget bygger pa foljande taxejusteringar:

2014 2015 2016
Brukningsavgift 20% 6% 6%
Anlaggningsavgift 20% 5% 5%

En ytterligare forutsiattning for budgeten ar att samtliga fastigheter
inom det kommunala VA-verksamhetsomradet ansluts till VA-
anlaggningen. Detta ligger i linje med oversiktsplanen och VA-

planen.

VA-verksamheten behover starkas med ytterligare kompetens inom
projekt- och byggledning, avloppsrening och dricksvattensakerhet.
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2.2 Inriktning for 2015-2016

VA-verksamheten foljer den fastslagna VA-planen. Budgeten kan bli
foremal for forandring efter slutgiltigt beslut om samgaende med
Roslagsvatten.

3. Framatblick

Integrationen med Roslagsvatten inom VA omradet kommer med
storsta sannolikhet att genomforas under 2014. Integrationen
paverkar i forsta hand VA-verksamheten. En viss organisatorisk och
ekonomisk paverkan kommer ske dven inom Tekniska nimnden. Den
kostnadsfordelning som idag sker av gemensamma funktioner
behover ses 6ver i samband med integrationen. Budget och
inriktningsbudgetar forutsatter nu rddande forhéllanden under hela
budgetperioden.

Arbetet med att utveckla service och bemotande fortsatter.

Tekniska kontoret har ett behov av starkare systemstod for att skapa
storre effektivitet och minska sarbarheten i form av bland annat
personberoende. For VA-verksamheten kan Roslagsvatten erbjuda
sddana losningar. Om verksamhetsoversynen inte genomfors behovs
en databaslosning for VA-anldggningen innehallande bland annat
status, underhallsplanering, underhallsdtgarder och
energiforbrukning ar den hogst prioriterade systemutvecklingen.

Projektuppfoljningen kommer att behova utvecklas. Ett arbete med
kommer att bedrivas tillsammans med frimst ekonomifunktionen for
att skapa ett nodvandigt starkare systemstod for budgetering och
uppfoljning.

Utvecklingen av kapitalkostnader, avskrivningar och ranta, kommer
infor framtiden medfora ett allt storre behov av en hogre takt i
avgiftshojningarna. De stora investeringar som genomfors och som
planeras medfor en okad takt uppét for kapitalkostnaderna.
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4. VA-verksamheten
4.1. Verksamhetens omfattning

Gemensam verksamhet

I den gemensamma verksamheten ingar bl.a. kostnader for personal,
rantor, avskrivningar, information, tillstdind, G&vergripande
utredningar.

De storsta posterna i budgeten ar personal, rantor och avskrivningar.
Den okade kostnadstrenden beror i huvudsak pa o©kade
rantekostnader i samband med att investeringar tas i bruk.

Intdktsmassan okar ocksd och beror framfor allt av taxehdjningar,
men dven okad nyanslutning. Intiktsokningen motverkas av att
mindre vatten debiteras, nar toaletter, duschar, tvatt- och
diskmaskiner forbrukar mindre vatten.

VA
Gemensam verksamhet
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intakter 33812 37638 36120 41485 45234 49069
Kostnader -22 632 -22498 -22546 -25197 -28 705 -31815
Netto 11179 15140 13574 16289 16528 17 254
Dricksvatten

Kostnaderna utgors framforallt av dricksvatteninkép fran Stockholm
Vatten samt el for drift av vattenpumpanlaggningar sdsom vattentorn
och tryckstegringsstationer samt reparation och lacklagning av
ledningsnatet.

Endast en liten del av dricksvattnet produceras i kommunen.
Nedldggning av den egna vattenproduktionen berdknas att bli
fardigstillda under 2013 da Vifarna vattenverk liggs ned och
fastigheterna i Vifarna direkt ansluts till det Ovriga vattennatet.
Kostnaden for vattenkop ar avtalsbunden och regleras arligen.
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VA
Dricksvatten
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -4478 -4480 -5110 -5340 -5470 -5600
Netto -4478 -4480 -5110 -5340 -5470 -5600
Spillvatten
Spillvattenomradet omfattar drift och underhéll reningsverk,
avloppspumpstationer samt spillvattennat.
I den kommunala VA-anliggningen ingar drygt 40
avloppspumpstationer som pumpar avloppsvattnet till kommunens
fyra reningsverk dar Ekebyhovs reningsverk ar det avgjort storsta.
De storsta kostnadsdelarna avser el, slambehandling, kemikalier,
reparation av pumpar samt ledningsrensning.
VA
Spillvatten
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -7753 -9080 -8650 -9150 -9300 -9450
Netto 7753 -9080 -8650 -9150 -9300 -9450
Dagvatten

Dagvattenomradet omfattar drift och underhall av VA-anlaggningens
dagvattenledningar. Dagvattenverksamheten ar mindre omfattande.
Detta beror pa att endast en del av abonnenterna har tillgdng till
dagvattennitet och eftersom dagvattnet inte har négra
pumpanlaggningar pd samma sidtt som det ovriga spillvattennitet
eller dricksvattennatet.
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Dagvattenfragan bedoms komma att fa storre fokus framgent nir en
dagvattenstrategi har tagits fram. Kostnader for att ta fram en
dagvattenstrategi beaktas av kommunstyrelsen. Arbetet péaborjas

under 2014.
VA
Dagvatten
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -109 -100 -10 -100 -100 -100
Netto -109 -100 -10 -100 -100 -100

4.2. Effektiviseringar som ingar i budget — tas e€j

med for VA

Under budgetperioden planeras for en overgang till Roslagsvatten,
vilket innebar en VA-verksamhet med hogre kvalité och effektivitet.

4.3 Forandringar som ingar i budget — tas e¢j med

for VA

Budgeten ar lagd utifrdn hur verksamheten ar organiserad idag, d.v.s.
utan ett samgdende med Roslagsvatten.
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4.4 Riskbedomning och kiinslighetsanslys

Arbetssattet har utvecklats men ar fortfarande till stor del
personberoende. Organisationen ar darfor kanslig for storningar.
Arbetet med att infora systemstod ar nodvandigt men tvingas ofta sta
tillbaka for mer akuta arbetsuppgifter. Om ett samgaende med
Roslagsvatten inte genomfors innebar det vasentliga risker for hela
VA-verksamheten eftersom rekryteringsmojligheterna av tjansteman
ar mycket begransade.

Vaderberoende faktorer ar alltid en riskfaktor. Kraftiga regn kan
medfora 6versvaimningar med mycket kostsamma ersattningskrav
som foljd likt sommaren 2010.

Om eftersatt underhall inte genomfors medfor det en hogre risk for
dyrare underhall samt storning i leverans av vatten- och
avloppstjanster.

I samband med att dagvattenfragorna far storre fokus kommer
sannolikt kostnaderna for dagvattenhanteringen att 6ka.

Kostnadstiackningsgraden i flertalet pagdende och planerade projekt
ligger under 50 %. Investeringsprojekt med for lag
kostnadstiackningsgrad medfor hogre lanebehov och i forlangningen
hogre brukningsavgifter. Kostnadstackningsgraden kan paverkas. Det
kan ske genom hogre anldggningsavgifter och genom mer
kostnadseffektiva exploateringar.
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Forslag till driftbudget 2014 med in-
riktning 2015-2016 ekonomisk tabell
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	Denna budget är lagd utifrån hur verksamheten är organiserad idag, d.v.s. utan ett samgående med Roslagsvatten.
	4.4 Riskbedömning och känslighetsanslys
	Arbetssättet har utvecklats men är fortfarande till stor del personberoende. Organisationen är därför känslig för störningar. Arbetet med att införa systemstöd är nödvändigt men tvingas ofta stå tillbaka för mer akuta arbetsuppgifter. Om ett samgående med Roslagsvatten inte genomförs innebär det väsentliga risker för hela VA-verksamheten eftersom rekryteringsmöjligheterna av tjänstemän är mycket begränsade.
	Väderberoende faktorer är alltid en riskfaktor. Kraftiga regn kan medföra översvämningar med mycket kostsamma ersättningskrav som följd likt sommaren 2010.
	Om eftersatt underhåll inte genomförs medför det en högre risk för dyrare underhåll samt störning i leverans av vatten- och avloppstjänster.
	I samband med att dagvattenfrågorna får större fokus kommer sannolikt kostnaderna för dagvattenhanteringen att öka.
	Kostnadstäckningsgraden i flertalet pågående och planerade projekt ligger under 50 %. Investeringsprojekt med för låg kostnadstäckningsgrad medför högre lånebehov och i förlängningen högre brukningsavgifter. Kostnadstäckningsgraden kan påverkas. Det kan ske genom högre anläggningsavgifter och genom mer kostnadseffektiva exploateringar.

