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Tekniska namnden inkl. balansenheterna VA och Renhallning

Sammanfattning

Fem av atta mal uppnar delmaélen for 2013. For 6vriga uppnas delmalen
delvis.

Arets resultat 4r nigot siimre An budget for Tekniska kontoret.
Driftresultatet for VA ar battre 4n budget och Renhallning ar pa budget.
Programmet med extra tillskottsmedel for att dtgarda ett eftersatt
underhall slutfordes. Anslagna medel har fullt ut anvénts.
Investeringstakten var mycket hog. Utfallet blev 84 mkr for Tekniska
kontoret och 46 mkr for VA.

VA-planen antogs.

Verksamhetsoversynen av VA presenterades. Kommunstyrelsen fattade
beslut om att ta fram ett beslutsunderlag for samarbete med
Roslagsvatten.

Processbeskrivning exploatering- plan-VA har paborjats.
Matavfallsinsamling paborjades.

Beslut om internkontrollplan baserad péa en risk- och sarbarhetsanalys.
Arbetet med vardegrund och bemotande fortsatte.
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Tekniska kontore Utfall Budget Utfall Avvik
4
tkr 2012 2013 2013 2013
Intdkter 158 823 166 178 165 633 -545
Kostnader -174 915 -183 678} -185 049 -1371
Tillskott -15 453 0 -3749 -3749
Nettokostnad -31545 -17 500 -23 165 -5 665
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -8 380
, proc -26,6
Forandring (+) = 6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad
VA Utfall Budget Utfall Avvik
4
tkr 2012 2013 2013 2013
Intdkter 33812 37 638 38570 932
Kostnader -34 974 -36 158 -35312 846
v
Driftresultat -1162 1480 3 258 1778
Resultat-
. 0 -1480 -3 258
reglering
Resultat -1162 0 0
Forandring jamfort foregdende ar, tkr -4 420
, proc -380,4
Forandring (+) =6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad
Renhdllning Utfall Budget Utfall Avvik
'
tkr 2012 2013 2013 2013
Intdkter 26 494 26 770 28 097 1327
Kostnader -24 139 -26 303 -27 625 -1322
V
Driftresultat 2355 467 472 5
Resultat- 2355 467 472
reglering
Resultat 0 0 0
Forandring jamfort foregdende ar, tkr 1883
, proc -80,0

Forandring (+) = 6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad
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1. Uppdrag och omfattning
Tekniska kontoret har fem karnverksamheter.

Kontorets storsta verksamhetsomrade ar fastighet dar huvuduppgiften ar att
forvalta kommunens egna fastigheter, ansvara for in- och uthyrning av lokaler
samt att ansvara for investeringar. Forvaltning av utemilj6 och idrotts- och
fritidsanlaggningar och att genomfora dess investeringar ingar i ansvaret.

Vaghallningsverksamheten innebar forvaltning och investeringar inom
omradet.

Kontorets ansvar inom Mark/Exploatering ar att pa kommunstyrelsens
uppdrag ta fram genomforandebeskrivningar, kop och forsiljning av tillgdngar
samt att sluta nyttjanderattsavtal for kommunens mark. Tekniska nimnden
avger yttranden i planarenden.

Vatten- och avloppsverksamheten samt Renhéllningsverksamheten ar del av
Tekniska kontorets ansvar. Dessa redovisas separat i tva unika resultat - och
balansrakningar samt forvaltningsberattelser eftersom verksamheterna skall
vara sjalvfinansierade av abonnenterna. Se vidare kapitel 7 respektive 8.

Bemanning/personal

Fastighetsforvaltningen bestar vid utgangen av 2013 av fastighetschef, tva
fastighetsforvaltare, en vag-/utemiljoforvaltare, tva byggprojektledare, en
teknisk systemforvaltare samt en assistent. VA/Renhallnings-organisationerna
beskrivs i kapitel 7 respektive 8. Gemensamma resurser ar teknisk chef,
exploateringschef, sikerhetschef och chefscontroller. De gemensamma
resurserna utfor i varierande grad ocksa arbetsuppgifter pa kommunstyrelsens
uppdrag. Dessutom loses arbetsanhopningar genom konsultmedverkan inom
respektive omrade.
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2. Verksamhetsuppfoljning

2.1 Prioriterade uppdrag och vasentliga handelser

Tekniska nimnden har 2012 beslutat om atta méal. Delmaélen for 2013 har
uppnatts for flera av malen. For ovriga pagar arbetet och delar av delmalen har
uppnatts.

Tekniska kontorets ekonomiska resultat ar ndgot samre dn budget men inom
den prognos som lamnats. Redovisning, uppfoljning och ekonomistyrning
utvecklas kontinuerligt.

Arbetet med att genomfora upprustning av fastigheterna efter det tredriga
programmet pa grund av ett eftersatt underhall slutfordes. For 2013 har 3,7
mkr beviljats utover budget. Beloppet har anvants i sin helhet.

Stora investeringsprojekt pagar. Bland annat i Farentuna, Trakvista och
Nirlunda skolor. Den nya forskolebyggnaden i Farentuna och forsta etappen av
Trakvistaprojektet togs i bruk i augusti. Narlundaprojektet ar nagot framflyttat
i tiden. Totalt 84 mkr av beviljade investeringsmedel om 109 mkr har anvants.

Lagstiftning inom offentlig upphandling, LOU, vid upphandling av varor,
tjanster och byggentreprenader, stiller hoga krav pa planering och
genomforande av upphandlingar samt uppfoljning av avtal. Tekniska kontorets
upphandlingsansvariga overgick under hosten till den kommungemensamma
upphandlingsfunktionen. Storre upphandlingar som varit aktuella ar inkop av
modulhus till de pagdende och planerade skolprojekten.

Ett nytt biljettsystem for Ekeroleden introducerades forsta juli. Systemet syftar
till att effektivisera biljetthanteringen for att pa sikt forbattra resultatet.

En risk och sarbarhetsanalys har genomforts och Tekniska namnden beslutade
om en internkontrollplan. Aterrapportering sker i separat drende.

En forstudie over internhyressittning har tagits fram.

VA-projektet med att ansluta Helgo till det kommunala VA-natet pagar med
full kraft. Investeringstakten i VA foretaget har fyrdubblats jamfort med
tidigare ar. 46 mkr av anslagna 51 mkr har anvénts.

VA-planen antogs av kommunfullméktige under varen 2013.

Beslut har under 2013 fattats om att ta fram ett avtalsforslag for samgaende
med Roslagsvatten. Beslut om samgdende med Roslagsvatten per 2014-05-01
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tas i Ekero kommunfullmaktige 2014-02-18. Ett stort projektarbete som
involverat flera delar av organisationen, VA, IT, personal, ekonomi och
tekniska kontoret har genomforts.

En mer omfattande vattenlacka intraffade i Stenhamra under forsommaren.
Beredskapen och informationen fungerade vil. Abonnenter i vissa omraden
uppmanades under en kortare tid att koka dricksvattnet.

En projektledare for separat matavfallsinsamling har anstallts och det forsta
materialet omhandertogs i december.

Tekniska kontoret, VA och Renhallning medverkar aktivt i projektet med att
skapa ett kommungemensamt kontaktcenter, Ekero Direkt.

Totalt har under aret, pa kommunstyrelsens uppdrag, salts fastigheter och
bostadsratter som har gett intakter pa drygt 30 mkr. Sju
bostadsrattsldgenheter saldes. Intdkterna redovisas hos kommunstyrelsen.

2.2 Ekero kommuns inriktning for all kommunal verksamhet-
den politiska plattformen

Tekniska nimnden arbetar med att uppfylla de delar, av den av
kommunfullméaktige antagna plattformen for mandatperioden, som namnden
kan paverka. Flera steg har tagits for att forbattra service och bemotande.
Tjanstegarantier har tagits fram och det pagar ett kontinuerligt arbete med att
kommunicera och inféra matbara malsattningar for service.

Tekniska kontoret har aktivt arbetat med att kommunicera budget och
resultatkrav med syfte att halla budget och bidra till en stark kommunal
ekonomi. Forsiljning av kommunala tillgdngar har ocksa varit ett bidrag till
detta. Kalkylering och modellen for uppfoljning av storre projekt har
forbattrats. Likviditetsprognoser har genomforts for att kommunen som helhet
skall fa en battre information om kassabehovet.

Tekniska nimnden har beslutat om en internkontrollplan efter en systematisk
risk- och sarbarhetsanalys. Aterrapportering av detta sker i separat drende.

2.3 Tjanstegarantier

Tre beslutade tjanstegarantier finns inom Tekniska nimndens
verksamhetsomréade.
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Tjanstegaranti Uppfoljning
VA1 Personal finns tillganglig dygnet runt Garantin ar helt
arets alla dagar for att atgiarda akuta uppfylld. Tva personer
handelser. har funnits tillgangliga
i beredskap alla arets
timmar.
VA 2 Reparation av vattenlackor den 7 lackor varav en storre
kommunala VA anlaggnigen paborjas | har intraffat och
inom 24 timmar efter inrapporterat samtliga har paborjats
lackage. och genomforts inom
24 timmar.
Renhallning | Passerkort till Ska atervinningscentral | Under aret har 549
ska stillas ut inom fem arbetsdagar passerkort stallts ut. 97
efter bestallning. % av korten har stallts
ut i tid. Garantin har i
huvudsak varit
uppfylld.

3. Maluppfyllelse
3.1 Ekero kommuns verksamhetsmal- kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2011 om sju verksamhetsmal for
mandatperioden 2011-2014. Tekniska namnden har omsatt de
kommunévergripande maélen till hur Tekniska nimnden kan arbeta med dem i
praktiken. De 6vergripande malen beror i varierande grad Tekniska ndmnden.
I nedanstaende matris har Tekniska nimnden virderat i vilken grad man
stodjer samt vilka aktiviteter som pagar for att stodja de 6vergripande mélen.

KF mal TN bidrag for att | Koppling till TN egna mal
na overgripande
mal

1. Grundskola | Andamélsenliga

lokaler
2. Aldre i Andamalsenliga
kommunen lokaler
3. Service och | Virdegrundsarbete TN maél 8. Besvarande av till TN inkomna drenden
bemotande Tjanstegarantier inom 3 arbetsdagar med utpekad handliggare.
TN mal 7. Professionella faktureringsrutiner. (antal
reklamationer).

4. Valfrihet
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5. Hallbar

Energieffektivisering

TN mél 1. Energiforbrukningen i kommunégda

utveckling Fornybar energi verksamhetslokaler skall minska med 10 % 2014
jamfort med 2009. Graddagskorrigerat. KWh/m2
BTA. Rapporteras i arsbokslut.
Minskade utslapp av | TN mal 4. VA plan
fosfor
Matavfallsinsamling | TN mal 5. Pdborja matavfallsinsamling
6. Samhalls-
utveckling
7. Ekonomi Resultatbudget ska TN mal 2. Akut uh 20%, planerat uh 80% i
héllas kommunéagda verksamhetslokaler. Relationen skall
Projekt ska halla vara tvart om. Konteringen ska utvecklas och folja
budget Aff.
Akut/planerat
underhall

3.2 Tekniska namndens mal

Tekniska namnden beslutade om sina verksamhetsmal under 2012. Malen
speglar Tekniska nimndens bidrag till Eker6 kommuns 6vergripande
verksamhetsmal. Dessutom har Tekniska nimnden beslutat om ett antal egna

mal.

Resultatet for 2013 ar att arbetet har paborjats for samtliga mal och att fem av
atta delmal for 2013 uppnatts.

Namndens 8 mal har delmal for 2013 som har foljs upp

maluppfyllelse 1,4

1. Effektivare energianvandning-lagre energiférbrukning i verksamhetslokaler —

delmal minska 1,2 %

2. Férhallandet mellan planerat och akut underhall — delmal planerat 30 %

3. Minskad klimatpaverka, objekt med olja som primar varmekalla avvecklas — delmal

4 objekt

4. Framtagande av VA plan — delma&l framtagen 2013. Ar antagen av

Kommunfullmaktige

5. Paborja matavfallsinsamling — projektledare anstalld, start nagot férsenad
6. Under 2013 faststalla en ny uppdaterad underhallsplan — projektspec i september
7. Professionella faktureringsrutiner — delmal systematisk avvikelsehantering

8. Utarbeta mal for servicenivaer — delmal faststalla mal

Bed6émning T 1/2(3|4

® O

000 O
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Forklaring till symbol och bedomningsvarden for maluppfyllelse samt symbol for bedomning av tendens

4

B

Definition bedomning Varde Symbol Bedomning tendens

Uppnatt 1 . Uppat; positiv forandring

Inte helt uppnatt, ar pa vag 2 Stagnerad; oforandrad/inbromsad positiv forandring *
Ej uppnatt, men paborjat 3 O Nedat; negativ forandring eller risk negativ

Ej uppnatt/ Ej startat 4 .

Korta kommentarer kring respektive mal.

1.

Malet ar svarmatbart. Definitionen ar energiforbrukningen i
kommunagda verksamhetslokaler skall minska med 10 % fram till 2014.
Graddagskorrigerat. KWh/m2 BTA. Beslutet 2012 att e¢j genomfora
bergvarme i Trakvista forsvarar maluppfyllelsen.

Utfall 49 %. Andelen akut underhall var 16 %. Malet bedoms kunna
uppnas aven pa lang sikt. Langsiktigt, &r 2020, ska andelen planerat
underhall utgora 80 % i kommunagda verksamhetslokaler. Kontering
enligt Svensk Byggtjanst, Avtal for fastighetsforvaltning

Delmal 2013 uppnas nastan. Tre stycken oljepannor avvecklades jamfort
med delmalet fyra stycken. Det langsiktiga malet om att olja som primar
varmekalla i samtliga ar 2011 kvarvarande 14 objekt ska vara avvecklade
till 2014 kommer ej att uppnas. Beslut om narvarme kan paskynda
maluppfyllnaden. Sju oljepannor fanns kvar 2013-12-31.

VA plan ar framtagen och antagen i ratt tid.

Matavfallsinsamling dr paborjad i ett antal kommunala skolor och
forskolor. Langsiktigt kommer malet att uppnas.

Delmal om att faststilla en underhallsplan och projektspecifikation ar
uppfyllt. Langsiktigt behovs ett systemstod vilket kommer ta langre tid
att uppna. Upphandling ska samordnas med Ekero Bostéader.

Malet beror primart Tekniska kontoret, ej VA och Renhallning.
Systematisk avvikelsehantering finns. 9 av c:a 550 fakturor har
korrigerats eller varit for sent utsanda. Pa lang sikt kravs ett utvecklat
systemstod med avtalsdatabas. Samma som mal nr 6.

Delmal ej helt uppnatt men ar pa vag. Pa sikt en positiv effekt av Ekero
Direkt.

3.3 Uppfoljning driftentreprenader

Uppfoljning och sikerstillande av kvalitet sker genom entreprendrens
egenkontroll, regelbundna uppfoljningsmoten mellan entreprenor och
bestillare avseende produktion, avtal etc., enkiter till verksamheterna samt
status- och stickprovskontroller.
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Entreprenaderna for teknisk forvaltning utemiljo och byggnader samt
vinterviaghéallning f6ljs upp mot de omraden som i avtalen ar foremal for vite. De
omraden som regelbundet foljs upp ar utforande, organisation, utforandetider och
kvalitet.

Vivaldi som ansvarar for utemiljo har utfort atgarder enligt avtal. Dock kvarstar
arbeten i enlighet med 6vertagandebesiktningen efter tidigare entreprenor.
Vivaldi har forsalts till Svensk Markservice under hosten 2013. Den nya
organisationen ska resultera i forbattringar av bl.a. administrativa rutiner.
Fakturahanteringen har forbattrats. En kundundersokning har genomforts
med tillfredstillande resultat.

Dalkia ansvarar for teknisk forvaltning av byggnader. Deras utforande och
organisation har fungerat utan anmiarkning. Sammantaget fungerar entreprenaden
mycket bra. Egenkontrollen ska dock forbattras.

Svevia och Narlunda schakt delar pa vintervaghallningsentreprenaden.
Entreprenaden har utforts pa ett tillfredstillandet satt. Sandupptagningen utfordes
enligt tidplan.

De tva renhallningsentreprenaderna, en for avfall -Ragn-Sells och en for slam -
SITA, foljs upp arligen. Utférandet fungerar vil for bada entreprenaderna.
Manadsvisa uppfoljningsmoten genomfores. Arbetsmiljofragor kopplade till
vissa hamtadresser har kunnat 19sas tillsammans med Ragn-Sells.

4 Verksamhetsmatt

Tekniska kontoret forvaltar c:a 107 000 m2 vilket ar en liten minskning.
Minskning av ytor for bostader har varit stor. Sju bostadsratter har sélts.
Okning av ytor har huvudsakligen skett i Farentuna. Gula paviljongen och delar
av Trakvista skola har rivits. Temporart ersitter paviljonger lokalbehovet vid
skolor dar ombyggnad sker.

Ytor och belaggningsgrad for idrotts- och fritidsanlaggningar redovisas av
Kultur- och fritidsndmnden. Tekniska kontoret har ett forvaltaransvar for
anlaggningarna.

Inhyrda verksamhetslokaler som redovisas inom Tekniska kontoret bestar av
paviljonger och 6vriga lokaler. Kommunens 6vriga inhyrda verksamhetslokaler
utover det som redovisas inom Tekniska kontoret uppgar till c:a 3000 m2, till
exempel Ekero dagcenter.

Se vidare bilaga 2.
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5 Arets resultat
5.1 Tekniska kontoret
Tekniska kontoret totalt exkl VA/Rh
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget
Intakter 151172 158823 166 178 165 633 -545
Kostnader -168 928 -173439 -183678 -185 049 -1 371
Netto 17756 -14617 -17500 -19416 -1 916
Badhus 0 -1 475 0 0 0
Tillskott -10798 -15453 0 -3749 -3749
Netto totalt 285547 -31545 17500 -23 165 -5 665

Aret uppvisar ett resultat som 4r ndgot simre 4n budget -1,9 mkr.

Det av kommunfullmaktige beslutade tillskottet utéver budget pa 30 mkr under
2011-2013 for att atgarda ett eftersatt underhall slutférdes under 2013. Sammanlagd
negativ budgetavvikelse under 2103 blir med det inkluderat 5,2 mkr.

De viktigaste orsakerna till avvikelser mot budget for intakter respektive kostnader
framgar av nedanstaende diagram.

Intakter avvikelse mot budget. Positiva tal betyder battre an budget.(mkr)

Internhyra. Fler kvadrat

Arrenden

Ersattning sakchef

Uthyrningslokal som vrk lokal
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Reglering felaktig hyra
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e
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Totalt blev intdkterna 0,5 mkr lagre dn budget. Relativt sma avvikelser finns pa
intdktssidan. P4 den negativa sidan finns reglering av felaktig hyra 2010-2012 samt
farre bostader. Det vags delvis upp av hogre arrendeintikter och fler kvadrat
uthyrda till verksamheterna.

Kostnader avvikelse mot budget. Positiva tal betyder battre an budget. (mkr)
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Totalt var kostnaderna 1,4 mkr hogre dn budgeterat.

El/varme har forbrukat 2,0 mkr mindre dn budget och behover analyseras narmare
vilket sker i energistatistiken. En forklaring kan vara en for hog budget.
Vintervaghallningen har varit betydligt lagre dn budget pa grund av barmark under
hela november och december.

Kapitalkostnaderna, frimst internrantan, ar lagre an forvantat.

P& den negativa sidan finns projektkostnader som direkt belastat resultatet. Det
betyder utgifter for projekt som inte bedomts medfora ett bestdende viarde och
kunna aktiveras. Det géller fraimst kostnader for ersattningslokaler och diverse flytt-
och lagerkostnader.

Underhéllskostnaderna overstiger budget. Se vidare 5.2 Fastighetsforvaltning.

Ekeroleden har givit ett underskott for avtalsaret. Se vidare 5.3 Vaghéallning.
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5.2 Fastighetsforvaltning

Begreppet fastighetsforvaltning inkluderar forvaltning fran klimatskydd, tak,
vaggar, via tekniska forsorjningssystem till utemiljo, idrotts- och
fritidsanlaggningar och siakerhet. I de tekniska forsorjningssystemen ingar bl.
a. energiforsorjning, installationer for VVS.

Fastighets- och utemiljodriften har under manga ar skotts av externa
entreprenorer. Kostnaderna bestar bl. a av virme, el, vatten samt planerat,
felavhjalpande och akut underhall.

Den tekniska driften/skotseln samt felavhjalpande underhall utfors av externa
entreprenorer enligt flerarsavtal. Kostnaden for den fasta delen av
driftentreprenaderna ligger pa ca 5 % av de totala kostnaderna.

Fastighetsforvaltning ska ses ur ett mycket langsiktigt perspektiv pa 30 till 50
ar. Kommunens fastighetsforvaltning fokuserar pa att bygga hallbara 10sningar
béde vid ny- till- och ombyggnation och vid underhallsarbete. Det speglar sig
bland annat i ambitionen att reducera andelen akut underhall och ersitta det
med planerat underhall.

Fastighetsforvaltningen som helhet visar ett resultat i stort pa budget.

Fastighet

Summa

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget

Intékter 145575 151066 154982 154 129 -853

Kostnader -151 277 -156 558 -165739 -165 151 588

Netto -5 702 5492 10757 -11022 -265

Tillskott -10798  -15453 0 -3 749 -3 749

Netto totalt -16 500 -20945 10757 14771 -4 014
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Resultat och budget per lokaltyp framgar av nedanstaende diagram(mkr)
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De olika lokaltyperna finansieras principiellt pa olika satt. Verksamhetslokaler
genom internhyra och externa utforare medan uthyrningslokaler och bostader
finanisereras av de externa hyresgasterna. Idrott- och fritidsanlaggningar och
utemiljo finansieras genom den tilldelade budgetramen.

Fastighetskostnadernas fordelning framgar av foljande diagram:
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Ovrigt Underhall. Ovr
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Fordelningen av kostnader ligger i princip konstant mellan aren.
Kapitalkostnaderna utgor hilften av kostnaderna och el/varme cirka 15 %
vilket ar samma andel som det samlade underhallet ianspraktar.

Underhall

Underhallskostnaderna overstiger budget med 1,2 mkr. Kostnader for
tillskottsarbeten enligt programmet 2011-2013 som oOverstiger de tilldelade
tillskottsmedlen redovisas som ordinarie planerat underhall. En annan orsak ar att
sakerhetsbesiktningen av lekredskap har utokats i enlighet med Boverkets regler.
Det har foranlett ett 0kat underhall av lekredskap vilket totalt uppgick till 2,0 mkr.

Andelen planerat underhall for verksamhetslokaler var 49 %. Den budgeterade
andelen var 46 % inklusive tillfialliga extra medel om 3 mkr. Tekniska nimndens
delmal 2013 ar att andelen planerat underhall ska vara 30 % for verksamhetslokaler.
Delmalet uppnas.

Lika viktigt som att analysera andelen planerat underhall 4r analysen av det
dyra akuta underhéllet. Utvecklingen visar pa en stor minskning av andelen.
Se tabell.

Underhallskostnader

[mkr]

Samtliga fastigheter Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013  Budget

Totalt 19,6 22,2 23,4 24,6 -1,2

Varav akut 16,8 8,2 9,5 3,9 5,6

Varav 6w felavhj 0,1 6,9 4,6 8,8 -4,2

Varav planerat* 2,8 7.1 9,4 12,0 -2,6

Andel akut 85% 37% 40% 16%

Andel 6w felavhj 0% 31% 19% 36%

Andel planerat* 14% 32% 40% 49%

Verksamhetslokaler Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013  Budget

Totalt 14,7 16,7 18,2 21,8 -3,6

Varav akut 12,2 6,0 6,5 3,6 3,0

Varav 6w felavhj 0,1 4,7 3,3 7,6 -4,3

Varav planerat* 2,5 5,9 8,4 10,6 -2,2

Andel akut 83% 36% 36% 16%

Andel 6w felavhj 1% 28% 18% 35%

Andel planerat* 17% 35% 46% 49%

* exkl tillskottsmedel
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Underhallskostnadernas niva och fordelning over tid framgar av
nedanstaende diagram (mkr)
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Tillskott till budgetramen. 3,7 mkr 2013

Ekebyhov Arrendebostaden
Under 2012 slutfordes reparation av den skadade grundmuren. Likasa har
draneringen bytts ut.

Arrendebostaden da det begav sig. Arrendebostaden december 2013

Skadorna pa grundmuren och delar av syllen har atgardats. De putsade
fasaderna har lagats och fargats om under 2013. Efter godkannande fran
Lansstyrelsen har fasaden aterstallts till sin urspungliga, svagt gula kulor och
sockeln har fargats i en gra kulor.

Rotskador pa tva takkupor och fonster har atgardats och marken har
aterstallts.
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Ekebyhovs forskola
Ventilationsaggregat i forskolan har bytts ut.

Knalleborgs forskola
I samband med ombyggnationen av virmesystemet byttes tre pentryn ut.

Narlunda Montessoriforskola
Fasadrenovering som paborjades under 2012 har helt slutforts.

Skogsbackens forskola
Styr- och reglersystemet for ventilation har bytts ut.

Ska skola och fritids

Under tidigare ar sa har tillskottsmedel anvénts till ett flertal omraden.
Ventilationen i Ska skola har renoverats samt kompletterats med teknisk
utrustning som sakerstaller att dessa installationer uppfyller sin funktion.
Duschar i gymnastikhuset har renoverats. Byggnaden for undercentral /skolans
verkstad har renoverats och forberetts for bergvarmeinstallation. Taket pa
forradsbyggnaden har bytts ut.

2013 genomfordes invandig renovering och komplettering av undertak i
huvud-byggnaden. Klassrummen och grupprummen i huvudbyggnaden har
renoverats. Golven har bytts ut, viaggar, tak och snickerier malats och rummen
har forsetts med ljuddampande innertak samt ny belysning.

Socialhuset
Ventilations- och VS-installationerna i Socialhusets "mellandel” har renoverats
och forstarkts sa att adekvat luftvaxling sakerstills.

Stenhamra skola
For att sakerstilla funktionen hos ventilationen i A-huset har styr- och
reglerutrustningen bytts ut. En virmekulvert har renoverats.

Sundby skola

Det gamla skolhuset "Regnbagen” genomgick en omfattande renovering 2012.
Tillskottsmedlen for 2013 syftade till att renovera aterstdende inre ytskikt.
Denna renovering genomfordes under aret med normalt planerat underhall
istallet for tillskottsmedel pa grund av att tillskottsmedlen var anvanda for
andra atgarder.

Sanga gamla skola

Under 2013 togs slapande kostnader for fasadrenoveringen som slutférdes
2012 samt kostnader for att rusta upp staketet runt byggnaden.
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5.2.1Verksamhetslokaler

Alla lokaler som anvands for kommunalt finansierad verksamhet, oavsett
utforare, definieras som verksamhetslokaler. Dvs kiarnverksamheterna skola,
forskola, siarskilda boenden, gruppbostader med flera.

Fastighet

Verksamhetslokaler

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget

Intakter 131066 137284 141549 141 064 -485

Kostnader -125318 -133045 -139797 -140734 -937

Netto 5748 4 239 1752 330 -1 422

Tillskott -10 798  -13 871 0 -3 387 -3 387

Netto totalt -5 050 -9 632 1752 -3 057 -4 809

5.2.2Kombinationslokaler

I begreppet kombinationslokaler, ingar bostader, lokaler for kommunal
verksamhet och kommersiella lokaler. Kulturhuset den enda

kombinationslokalen.

Fastighet

Kombinationslokaler

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget

Intékter 6 238 6 168 6 330 6 308 -22

Kostnader -4 809 -4 748 -5 230 -5100 130

Netto 1429 1420 1100 1208 108

5.2.3Uthyrningslokaler

Extern uthyrning av lokaler till verksamheter som inte utfor kommunalt
finansierade tjanster. Det ar saval rum i "kontorshotell” som lokaler for olika

andra andamal.
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Utfallet 4r samre dn budget. Vissa ytor har sedan budgeten lades 6vergéatt fran att
vara uthyrningslokal till att bli verksamhetslokal. Kostnaderna redovisas dock
fortfarande som uthyrningslokal.

Vakansgraden var vid arsskiftet 6 procent.

Fastighet

Uthyrningslokaler

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget

Intakter 1933 2196 2 059 1834 -225

Kostnader -2 290 -2 155 -2 280 -2 334 -54

Netto -357 42 -221 -500 -279

5.2.4Bostader

Uthyrning av kommunens bostiader. Den 31 dec 2013 fanns det 80 bostader.
Hyresadministrationen skots av Ekero bostader medan fastighetsforvaltningen
skots av Tekniska kontoret.

Antalet bostader ar farre an budgeterat och vakansgraden ar i princip noll.
Kortare tomstallning finns endast i samband med forsiljning. Sju bostadsratter
har forsalts.

Fastighet

Bostader

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget

Intékter 6 229 5 060 4 898 4613 -285

Kostnader -6 128 -4 648 -5 100 -4 298 802

Netto 101 412 -202 315 517

Tillskott 0 -1 582 0 -362 -362

Netto totalt 101 -1170 -202 -47 155
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5.2.5ldrotts och fritidsanlaggningar

Tekniska namnden forvaltar kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar
sasom idrottsplatser och ishallar. Till idrotts- och fritidsanlaggningar raknas
daven motionsspar, skidbacken samt de kommunala badplatserna. Flera av
anliaggningarna skots av idrottsklubbar genom driftavtal med kommunen.

Utfallet 4r nagot simre dn budget vilket delvis beror pa att tvistiga fakturor fran
badhuset har belastat anlaggningar.

Fastighet

Idrotts- och fritidsanlaggningar

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget

Intékter 81 200 120 169 49

Kostnader -6 736 -8 711 -8 749 -9 547 -798

Netto -6 655 -8 512 -8 629 -9 378 -749

5.2.6Utemiljo

Tekniska nimnden forvaltar kommunens parker och lekplatser. Den offentliga
renhallningen dvs. varden av allmén plats ingar i verksamheten.

En 6kning av underhéllskostnaderna har skett delvis pa grund av ett eftersatt
underhall av lekredskap har mast atgardas efter lekplatsbesiktningar. Drygt
600 tkr har anvands for underhall av allmanna lekplatser beroende pa
besiktningar.

Utfallet ar starkt battre an budget.

Fastighet

Utemiljo

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget

Intakter 28 158 26 141 115

Kostnader -5 996 -3 251 -4 583 -3 138 1445

Netto -5 968 -3 092 -4 557 -2 997 1 560
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5.3 Vaghallning
Ekero kommuns vaghallningsansvar omfattar ca 25 km vagar och ca 26 km
ang- och cykelvagar samt cirka 10 000 m? infarts- och andra parkeringar.

ligt underhall av vignitet sker enligt en femtonarig plan for underhall.

Utfallet ar samre dn budget beroende pa att Ekeroleden redovisas inom

verksamheten.

Vaghallning

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget

Intakter 566 671 481 478 -3

Kostnader -4 271 -4 830 -4 848 -5 756 -908

Netto -3 705 -4 159 -4 367 -5 278 911

Ekeroleden

Trafikverket-Farjerederiet driver Ekeroleden pa kommunens uppdrag enligt ett
femarigt avtal till och med september 2016.

Det storsta steget for att effektivisera biljetthanteringen togs den forsta juli
2013 da den manuella biljetthanteringen ombord upphorde. Resenérer betalar
numera fore ombordkorning/-stigning.

Antalet resenarer har varit vikande sedan topparet 2011. Antalet motorfordon
sjonk under 2013 med fem procent jamfort med 2012. Eventuella effekter av
det nya biljettsystemet kan inte utldsas. Ekeroledens intdkter paverkas ocksa av
introduktionserbjudanden som géllde i testperioden 1 juli till 31 oktober.

Djupare utredningar om effekter av det nya biljettsystemet kravs och kommer
att ske nar utfallet ar tillrackligt stabilt for att kunna analyseras.

Trafikverket och Eker6 kommun har under 2013 tillfort Ekeroleden lika stora
extraordinira intdkter, sammantaget 2,2 mkr. Ekero kommuns del av detta
forklarar overdraget inom vaghallningsverksamheten. Ekeré kommuns
tillforda medel motsvarar i stort de intakter kommunen haft for nyttjande av
Slagsta farjelage for dispenstransporterna Slagsta-Tyska botten 2011-2013.

Resultatet for Ekertleden ar negativt med 1,4 mkr for avtalsaret som gick ut

sista september. Extraordinira kostnader for bland annat informations-
personal vid inforandet av nya biljettsystemet har paverkat resultatet negativt.
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Ackumulerat underskott for avtalsaren 2011/12 och 2012/13, uppgar till 1,6
mkr, vilket balanseras av Trafikverket och avriaknas fran framtida beriaknade
overskott.

5.4 Mark/Exploatering

Kommunens markinnehav omfattar ca 900 ha, varav cirka 400 ha utgors av
skogsmark, ca 110 ha av jordbruksmark och ca 130 ha flygfalt. All
jordbruksmark och Ska flygfalt ar utarrenderade.

Tekniska kontoret arbetar, pA kommunstyrelsens uppdrag, aktivt i flera
exploateringsprojekt for genomforande av bostdder och verksamheter mm.
Exploateringsavtal har traffats for Tappstrom 3:1 (Wrangels viag). Darutover
pagar uppfoljning av arbete for tidigare traffade exploateringsavtal/- projekt,
bl.a. Alvnis och Troxhammar by. For det senare projektet har silts sex tomter
under 2013. Vidare sa har kontoret besvarat planremisser, deltagit i arbete
med upprattande av genomforandebeskrivningar, upprattat exploaterings-
kalkyler och utfort ekonomiska l16nsamhetsbedomningar samt fort ett flertal
forhandlingar med béade storre och mindre fastighetsagare i syfte att kunna
genomfora planerade exploateringsprojekt.

Tekniska kontoret arbetar, pa kommunstyrelsens uppdrag, kontinuerligt med
identifiering av lampliga forsaljningsobjekt och avveckling av kommunens
bostadsratter. Under 2013 har bl. a salts mark till en férskola i Sandudden. Sju
bostadsratter har sélts. Totalt har under aret salts fastigheter och bostadsratter
som har gett intdkter pa drygt 30 mkr. Intidkter och kostnader for forsaljning
av tillgangar redovisas av kommunstyrelsen. Antalet bostadsritter var 2013-
12-31, 40 stycken. Tekniska kontoret har 4ven medverkat till omforhandlingar
av jordbruksarrenden och medverkat till att I6sa lokalbehov for verksamheter
(Ekero Ridcenter).

Tekniska kontoret har en pagaende dialog och méten med vagforeningar inom
kommunen for att I16sa gemensamma beroringspunkter. I det sammanhanget
och vid exploateringsarbetet innebar det 4ven en omfattande dialog med
lantmaterimyndigheten i syfte att identifiera kvarstaende oklarheter och
fastighetsrattsliga genomforandeproblem.

Tekniska nimnden har under aret yttrat sig i drenden som ror samrad vid
detaljplanlaggning.
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Mark och exploatering

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget

Intékter 602 835 550 709 159

Kostnader -2 238 -953 -2 627 -2 933 -306

Netto -1 636 -118 -2 077 -2 224 -147

5.5 Grundvattenleverans

Kommunen siljer grund- och sjovatten for varmeproduktion till tva
varmepumpanliaggningar, en i Ekero tatort och en vid Fantholmsvagen.

Grundvattenleverans

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget

Intakter 870 683 870 834 -36

Kostnader -679 -575 -520 -785 -265

Netto 191 109 350 49 -301

Anlaggningarna har varderats av extern expertis for att faststilla ett
marknadsviarde. Ett nytt avtal har slutits med samfalligheterna som nyttjar
Fantholmsvagen.

5.6 Administration

Under denna verksamhet samlas pa kostnadssidan personalkostnader samt
kostnader for utredningar, datalicenser och 6vriga administrativa kostnader.
Interndebitering av de administrativa tjansterna har skett till fastighet, VA och
Renhéllning. Intdkten ar vidaredebitering av kostnader till fastighet, VA och
Renhallning for framst personalkostnader.
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Administration

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget

Intakter 3 559 5 567 9 295 9483 188

Kostnader -10238  -10 292 9295 -10210 -915

Netto -6 679 -4 725 0 =727 =727

Utfallet ar samre 4n budget pa grund av extra personal under arbetet med
internhyror samt att budgettekniska orsaker vid utférdelning av kostnader till
fastighetssidan.

Tva planeringskonferenser, varav en tillsammans med Stadsarkitektkontoret
och Miljo- och hilsoskyddskontoret, har genomforts. Ytterligare méten har
héllits kring bemétandefragor och service. Manatliga arbetsplatsmoten har
héllits och tekniska chefen har medverkat i centrala skyddskommittén.

En 6vergang av VA- verksamheten till Roslagsvatten under 2013 kommer, allt
annat lika, medfora en framtida underfinansiering av Tekniska kontoret.

5.7 Tekniska namnden

Kostnader for fortroendevalda skall redovisas enligt KFS 07:1 § 16. Ekonomiska
ersattningar till fortroendevalda ar lagre an budgeterat. Det galler fraimst
sammantradesersattning och ersiattning for forlorad arbetsinkomst. Budget
baseras pa beriakning som gjordes i samband med bildandet av Tekniska
namnden 2011 och ligger fast under mandatperioden.

(tkr) Utfall 2013 Budget 2013 Avvik
Ersattningartill fortroendevald -187 -572 385
Ovriga kostnader nimnden *) i 27 -77 50
Summa: -214 -649 435

*) Exkl kostnader for tjdnstemannastod, tex némndsekreterar
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6 Investeringar Tekniska kontoret

Tekniska kontorets har under 2013 ianspréktagit 94 mkr av de anslagna
investeringsmedlen pa 109 mkr. Overskjutande belopp kommer att foreslas for
overforing till 2014. Investeringstakten ar viasentligt hogre an tidigare ar. 2011,
49 mkr och 2012, 52 mkr.

En sammanstillning av anslagna medel och utfall 2013 per projekt framgéar av
bilaga. Av bilagan framgar ocksé vilka projekt som ar Tekniska namndens
projekt och vilka projekt som Tekniska kontoret genomfor pa uppdrag av
kommunstyrelsen.

Samlingsprojekt som exempelvis nr 42, Energisparatgiarder rymmer flera olika
delprojekt pa flera objekt.

Slutredovisningar av under 2013 avslutade projekt och redovisning av
samlingsprojekt i detalj redovisas i separat drende till Tekniska nimnden
under 2014.

Aktivering av investeringar om c:a 30 mkr skedde i augusti samt med c:a 50 mkr i
december.

De storsta projekten kommenteras kort nedan.

Projekt 18 Ekebyhovs slott inre renovering
Malning av slottets italianer har slutforts. Ommalning av fasad kommer att
genomforas i samband med installation av brandkabel under 2014.

Projekt 42 Energisparatgirder

Syftet med projektet ar att minska energiforbrukningen med bibehéllen
komfort.

Detta betyder investering i effektiva tekniska losningar som modern styr- och
reglerutrustning, smarta frekvens- och tryckstyrda pumpar och flaktar,
optimala varmevaxlare, rorelsestyrd belysning. Investeringarna redovisas
objektvis:

Trikvista skola. I byggnad G, har arbetet med att byta ut
ventilationsanldggningen slutforts. Fyra separata ventilationsaggregat (tilluft
och franluft) har ersatts av ett anpassat och dimensionerat for dagens behov.
Det nya ventilationssystemet ger battre komfort i lokalerna och lagre
energiforbrukning.
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Fiarentuna skola. Omliaggning och uppgradering av den befintliga
varmekulverten for att kunna méta de 6kade virmebehoven har slutforts.

Ska skola. Den forfallna byggnaden som stod bredvid Ska skolhus och som
tidigare kallades Drangstugan eller Badhuset, ar nu upprustad och anvands
som undercentral for bergvarme.

Ské skola Undercentral november 2013

En bergviarmeanlaggning har installerats. Fran undercentralen har
varmekulvertar anlagts till 6vriga byggnader pa Ska skola — Skolhuset,
Gymnastiksalen och Ska fritids. I alla namnda byggnader har direktverkande
elradiatorer konverterats till vattenburna radiatorer. Konverteringen
forvantas ge en markbar energibesparing och en avsevard
komfortforbattring.
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Knalleborg forskola. Alla gamla icke reglerbara elradiatorer, som
orsakade daligt klimat med hog temperatur och som ledde till stor
energiforbrukning har tagits bort. Radiatorerna har ersatts med vattenburen
golvvarme som ar mycket mer effektiv och energisnal.

Orngirden Scoutlokal, Stenhamra. Byggnadernas oljepanna
konverterades till en luftvattenvairmepump av miljo- och energiskal.

Projekt 43 Komplettering av koksutrustning
Koksutrustning har kompletterats eller bytts pa grund av myndighetskrav eller
alder/funktion.

Projekt 45 Utemiljo kommunala forskolor/skolor

En mer omfattande sdkerhetsbesiktning utfordes for skolor/forskolor som en
inventeringssammanstillning. Fallskydd for brunnar fick A-anméarkning, dvs.
kraver omedelbart dtgardande, istillet for som tidigare C-anméarkning.
Redskap och utrustning utan anmarkning finns med i besiktningsprotokollet
som underlag for framtida underhallsplanering. Manga redskap med B-
anmarkning maste renoveras alternativt tas bort innan det investeras i nya. Ny
lekutrustning, i form av klatterlek, lekhus och linbana, installerades pa
Drottningholm, Triakvista, Sundby samt Gron Lund forskola.

En grupp sammansatt av nio skolor och forskolor, (L)EKero-modellen, startade
och pagar under varen 2014. Gruppen arbetar med utemiljon for att fa fram
kreativa, pedagogiska och sikra gardar.

Utemiljoforandringar pa Ska skolas omrade utfordes i samband med
draneringsarbeten och dndring av busslingan. Nytt stangsel kring
fotbollsplanen.

Projekt 47 Yttre renovering av skolfastigheter

Ett flertal skolor har fasadrenoverats genom malning, fonsterbyte etc. Grona

Lunds forskola har forsetts med en ny ramp.

Projekt 58 Tekniska installationer
Birkaskolan Tappstrom. Den gamla ventilationsanlaggningen har
skrotats och ett nytt ventilationssystem installerats. Det nya systemet forser
skolan med ett bra klimat.

Ekebyhovs forskola. Den gamla ventilationsanlaggningen har bytts ut
mot en ny, och dirmed mer effektiv ventilationsanlaggning.

Sundby skola. Fettavskiljare inklusive avloppsledningar for kokets behov.

Ska skola. Hela Ska skola har kopplats till det kommunala VA-natet.
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Projekt 60 Teknisk sikerhet

Projektet syftar till att forbattra siakerheten avseende bade brandlarm,
inpassage-system och inbrottslarm.

Under 2013 installerades brandlarm pa Trakvista skola, Ekgarden,
Kulturhuset. Inbrotts och utrymningslarm har installerats pa Gustavalunds
forskola. Kommunhuset och Uppgardsskolan har kompletterats med fler
kortlasare och Tappstromsskolan har forsett med kameradvervakning.

Projekt 62 Badplatser

Nya pontonbryggor inkoptes till Stockbybadet. Flertalet badgaster har varit
positiva. Hopptornet ar av ndgot mindre storlek dn det gamla pga.
kantringsrisk. En flytbrygga blev ett extra inslag for de som inte vill hoppa.

Projekt 88 Kommunhuset

I projektet genomfors reinvesteringar och ombyggnationer. Under 2013 har
arbetet fortsatt med stambyten och fornyelse av toaletter. Nytt konferensrum
har byggts.

Projekt 9o Firentuna skola

Den forsta etappen i projektet slutfordes. Farentuna forskola med sex
avdelningar upphandlades och levererades. Forskolans utemiljo slutfordes
under hosten.

En angoring for leveranser och sophamtning har anlagts. Angoringen separerar
transporter fran lekytorna och hgjer sikerheten for barnen. En transportentré
till Stortuna har forberetts i samband men angoringen.

Grundlidgggnig Fardigt men ffi nde av ueiljéi

Upphandling av ramavtal modulbyggnader for projekt 9o, 91 och 92,
Farentuna, Narlunda och Trakvista skola har gjorts under varen. Entreprenor
blev Moelven.
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Projekt 91 Nirlunda skola
Programarbetet har fortskridit. Utredningar och projektering for mark och den
forsta byggnaden av tre har paborjats. Byggstart berdknad till varen 2014.

Projekt 92 Trikvista skola

Renoveringen och ombyggnaden av hus G, vilken ar den dldsta delen av skolan,
har fardigstallts. I huset finns nu utrymmen for 4:or och 5:or, musik/multisal
dopt till Cornelissalen, gymnastiksal och traslgjd. Mindre anpassningar och
ombyggnader har aven gjorts i hus C, fler grupprum, ny textilsal och en ny
hemkunskapssal.

Paviljongerna B, E och F inklusive kallare har rivits. Utredningar och
projektering for mark och den nya byggnaden har paborjats under aret.
Byggstart ar beraknad till vintern/varen 2014.

Trikvista skola — den nya Cornelissalen

Projekt 129 Inre renovering skolfastigheter
P& Munso skola har ytterdorrar fornyats. Pa Ska skola har inre renovering av
ytskikt gjorts i samband med installation av bergvarme.

Projekt 135 Tillginglighetsanpassningar trafik
Busshallplatserna vid Narlunda, Trakvista och Trakvistavallen har byggts om.

Projekt 143 Kulturhusets foajé
Projektering for ombyggnad av foajén samt entrén till Kulturhuset har
paborjats.

Projekt 154 Reinvesteringar idrottsanliaggningar
Trakvistavallen har fornyats med malhus, diverse fotbollsnat samt mallyft.
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Projekt 166 Socialkontoret etapp 2
Under 2011 paborjades en storre ombyggnad av socialkontoret. En ny byggnad
uppfordes och ovriga delar fornyades. Under 2013 har ny hiss installerats.

Projekt 171 Sporthall Ekebyhov
Projektering av ny sporthall vid Ekebyhovsskolan har genomforts. Byggarbeten
paborjas under 2014.

Projekt 172 Trikvistavallen konstgras

Projektet att anldgga en konstgrasplan pa Trakvistavallen startades under 2012
och fardigstalldes 2013. Redskap for att planen ska kunna snorojas samt
utrustning med malburar ingar i projektet.

Projekt 174 Infartsparkering Tappstrom
Parkeringen har projekterats och forberedande atgarder har utforts.
Parkeringen och angoringen skolan ska slutforas under 2014

Projekt 186 Ventilation léiikarhuset (Socialhuset)

I Lakarvillan har installerats ett nytt ventilationssystem for att mota kraven pa
luftflode for konferensrummet som tidigare byggdes i killarvaningen samt for
att forse byggnaden med ett bra klimat. P4 andra vaningen har virmesystemet
lagts om samt ett toalettutrymme rivits och byggts om till kontor.

Projekt 187 Stenhamra skola hus A
Ett nytt diskrum har byggts i anslutning till matsalen.

Projekt 195 Ekebyhovsskolan sidrskolan paviljong
En ny paviljong har placerats ovanpa befintlig paviljong for att mota de nya
krav pa lokaler som finns for sarskolan.

Projekt 300 och 376 Reinvesteringar trafik.
Trafiksiakerhetsatgirder.

Infarten till Svanangen har fornyats. Jungfrusundsvagen har fatt ny
beldggning.

Projekt 325 Spontanyta/-idrott
Trakvistaskolans multiplan har fitt ny sarg i stél och tra for att klara den tuffa
skolmiljon.

Ett arbete med ta fram ett programforslag for utveckling av aktivitets- och

utflyktsparker i Stenhamra har paborjats. Malet ar en 6versyn av allmédnna
lekparker i Stenhamra. Se nedan.
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Projekt 365 Sundby skola
Renoveringen slutfordes av det gamla folkskolehuset (Regnbagshuset) byggt
1892.

Projekt 367 Lassystem kommunens byggnader
Installation av nytt 1assystem i kommunens lokaler fortsatte.

Projekt 372 Kulturhuset Erskinesalen
Ombyggnaden av Erskinesalen fortsatte.

Projekt 375 Utebelysning
Gamla armaturer ersattes av LED-belysning i motionssparet i Stenhamra.
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7 Vatten- och avloppsverksamheten (VA)

VA-verksamheten bedrivs inom en egen balansenhet och verksamheten
finansieras sjalvstandigt av abonnenterna och inte av skattebetalarna. Positiva
och negativa resultat bokfors mot balansrakningen och regleras gentemot
abonnenterna inom en trearsperiod.

Sammanfattning

7.1

Verksamhetsoversynen presenterades. Beslut fattades om att ta fram
avtalsforslag for samgaende med Roslagsvatten. Avtalsforslag och
konsekvensanalys har tagits fram for politiskt stallningstagande varen
2014. Overgangen planeras till 2014-05-01.

VA-planen antogs av kommunfullmaktige. Tekniska namndens mal
uppfyllt.

Brukningsavgiften hojdes 2013-01-01 med 12 % och beslut fattades om
ytterligare hojning 2014 for att ticka kostnaderna.

Arbetet med att ansluta dnnu ej anslutna fastigheter inom det
kommunala verksamhetsomradet fortsatte, vilket bidragit till att starka
ekonomin i verksamheten.

Resultatet dr ett nollresultat efter avsattning till regleringsposten i
balansrakningen med 3,3 mkr. Regleringsposten i balansrakningen ar
darmed aterstilld till en nollniva.

Investeringstakten var osedvanligt hog. 46 mkr av budgeterade 51 mkr
anvandes.

Starkt okad uppléning pa grund av investeringarna.

Uppdrag och omfattning VA

Verksamheten for vatten och avlopp (VA) omfattar kommunal VA-forsorjning

inom VA-verksamhetsomradet. VA-anlaggningen bestar av reningsverk,
pumpstationer och ledningsnat for dricksvatten, avloppsvatten och dagvatten.

Dricksvatten Huvuddelen av dricksvattnet kops fran Stockholm Vattens anlaggning i

Norsborg. Verksamheten skoter distribution till abonnenterna och
sikerstaller att kvaliteten foljer Livsmedelsverkets krav.

Spillvatten Verksamhetens huvudanliggning dr Ekebyhovs avloppsreningsverk som

tar hand om huvuddelen av spillvattnet samt slam fran enskilda avlopp.
Utover Ekebyhovs reningsverk finns fyra mindre avloppsreningsverk och
en infiltrationsanldaggning. Spillvatten fran Lovo 6verfors till Bromma
avloppsreningsverk som drivs av Stockholm Vatten.

Dagvatten Verksamheten skoter dagvattennitet inom verksamhetsomréadet, vilka

framst ar beldgna till Eker6 och Stenhamra titorter.
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Kommunens anstillda skoter, drift, underhall och investeringsplanering for
kommunens VA-anlaggning. VA-verksamheten hade 2013 sammanlagt elva
tjanster varav en halvtidstjanst som VA-chef, en halvtidstjanst som VA-
ingenjor, en arbetsledare, sju VA-tekniker som skoter den l6pande driften av
anlaggningen. Verksamheten har en projektledare samt en heltidsbelagd
konsult som genomfor utbyggnad av anlaggningen samt tar ett samordnande
projektledaransvar for projekt som beror flera parter s som VA, viagar och
exploatering. For att ge service till abonnenterna bedrivs en gemensam
kundtjanst med Renhéllningen. Verksamheten har en assistenttjanst som
arbetar med kundtjanstfragor och administration.

Anlaggningsarbeten, projektering, spolbilar, karttjanster skots av externa
entreprenorer och konsulter.

7.2 Verksamhetsuppfoljning VA

7.2.1Prioriterade uppdrag och vasentliga handelser VA

Regional samverkan - Roslagsvatten

VA-verksamheten stér infor ett antal viktiga utmaningar sdsom att attrahera
och behalla ratt kompetens, myndighetskrav och hog forvantan pa servicenivan
till abonnenter och allmanhet.

En verksamhetsoversyn genomfordes darfor under aret for att se hur VA-
verksamheten ska organiseras pa basta satt infor framtiden.
Verksamhetsoversynen rekommenderade att gd samman med Roslagsvatten
for att mota de framtida utmaningarna pa basta satt.

Kommunstyrelsen beslutade 2013-06-04 att ge Tekniska kontoret i uppdrag att
ta fram avtalsforslag och konsekvensanalys for ekonomi och personal for ett
samgadende med Roslagsvatten. Ett stort projektarbete som involverat flera
delar av organisationen, VA, IT, personal, ekonomi och tekniska kontoret har
genomforts.

Beslut om samgaende med Roslagsvatten per 2014-05-01 tas i Ekero
kommunfullméaktige 2014-02-18

Regional samverkan - SYVAB

Ekero kommun ansokte om deldgarskap i SYVAB 2009. Ansokan har dnnu ej
behandlats. Behandlingen av ansokan om deldgarskap har forskjutits p.g.a.
oklarheter i hur den regionala avloppssamverkan ska losas i sin helhet. SYVAB
har genomfort forberedande arbeten med att projektera overforingsledning och
pumpstation. Projektet ags och finansieras av SYVAB.
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Taxa
En ny VA-taxa borjade gilla 2013-01-01. Brukningsavgiften h6jdes med 12
procent. Anldggningsavgiften bibeholls.

Brukningsavgiften ligger dven efter hojningarna pa en 1ag niva. Enligt bransch-
organisationen Svenskt Vattens statistik var kommunens brukningsavgift
landets 35:¢e lagsta av 290 kommuner ar 2013.

VA-taxans brukningsavgift hojs 15 % och anlaggningsavgiften med 30 % 2014.
Framst de 6kade kapitalkostnaderna ligger bakom behovet av hojning. Efter
hojningen ar bedomningen att Ekero kommun har den 55:€ lagsta VA-taxan i
landet.

Anslutning av dnnu ej anslutna fastigheter

I Sverige pagar arbete bade nationellt och regionalt for att minska utslappen av
naringsamnen till sjoar och vattendrag. En kalla till utslappen ar orenat
avloppsvatten fran enskilda anlaggningar. Stockholms lan ar det 1an som har
storst problem med 6vergodning av kust, sjoar och vattendrag. Att virna om
Mailaren ges mycket hog prioritet i kommunens miljoarbete, eftersom Malaren
ar kallan for dricksvatten i Stockholmsregionen.

Inom VA-verksamhetsomradet har kommunen skyldighet att leverera vatten-
och avloppstjanster till samtliga fastigheter. Fastighetsagare inom
verksamhetsomradet har ratt till vatten och avlopp, men dven en skyldighet att
betala anlaggnings- och brukningsavgift for att erhélla vatten- och
avloppstjanster. Detta regleras i Lagen om allménna vattentjanster (2006:412),
aven kallad vattentjanstlagen.

En inventering av fastigheter inom VA-verksamhetsomradet som dnnu ej har
anslutit sig till den kommunala VA-anldaggningen genomférdes 2011 och 2012.
Berorda fastighetsidgare har under 2012 och 2013 informerats om obligatoriskt
avgiftsuttag. Under 2013 har avgift tagits ut for annu ej anslutna fastigheter,
vilket bidragit till att stirka ekonomin i VA-verksamheten.

VA-plan
VA-planen antogs i Kommunfullmiktige 2012. Under 2013 har arbete med att
genomfora inriktningen av VA-planen genomforts.

Oversvimningsskador 2010

Under 2011 och 2012 inkom ett antal regresskrav fran forsakringsbolag for de
oversvaimningsskador som intraffade vid kraftiga regn sommaren 2010.
Ansvarsfragan for 6versvamningsskadorna utreddes 2011, 2012 och 2013.
Kostnader for utredning samt skadereglering uppgick till 0,2 mkr 2013, vilket
ar mindre an befarat.
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Ytterligare regresskrav efter oversvamningarna 2010 finns och utgor en
betydande resultatrisk aven 2014.

For att minska risken for framtida 6versvamningar har ledningsnatet
kapacitetsutretts, rensats och justerats i berérda omraden 2013. Atgirder for
att minska risken for oversvamningar kommer fortsatta att genomforas under
2014. Fragan bedoms som angeldgen framover eftersom 6kade regnméangder
forvantas i samband med klimatforandringar samtidigt som hardgjorda ytor
okar och ledningsnétet blir dldre.

REVAQ

Ekebyhovs reningsverk ar REVAQ-certifierat, vilket innebar att slam far
spridas pa dkermark for matproduktion. Slam fran 2012 och till och med
september 2013 anvandes for att sluttacka Ska deponi. Slam fran och med
oktober 2013 lagras och hygieniseras pa slamplatta i Ska for att aterforas till
akermark under 2014. Arbete med att minska mangden oonskade dmnen i
avloppet fortsatte under aret och abonnenter har kontaktats for att sakerstilla
att inga otillditna 4mnen slapps ut.

Dricksvatten
Arbete med att forbattra dricksvattensakerheten, bygga bort risker och
uppratta rutiner for siker dricksvattenhantering fortsatte under 2013.

Vattenliacka 2013-06-05

En omfattande vattenlacka upptiacktes 2013-06-05 och yttrade sig genom att
vattennivan i Stenhamra vattentorn var mycket 1ag. For att sikra ovriga delar
av kommunens vattenforsorjning stangdes vatten av for sodra Faringso,
Alvnis, Brunna, Ekeré sommarstad, Nibbla och Sundby. Efter samrad med
VAKA (Nationell vattenkatastrof grupp) gavs kokningsrekommendation pa
vattnet for de tidigare avstangda omradena. Personal arbetade med
lacksokning och reparation samt information till medborgare till dess lackan
var funnen och lagad. Vattnet kopplades ater pa till alla kvéllen 2013-06-06.
Kokningsrekommendationen havdes efter samrad med VAKA 2013-06-09.
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Bild vinster: Tappstille med information for hamtning av farskvatten som inte behover
kokas satts upp pé natten kl. 02:30 den 2013-06-06 vid Trikvistavallen for abonnenter som
annars behover koka sitt vatten.

Bild hoger: Arbete med att laga lackan som fanns i Stenhamra. Personal arbetar dygnet runt
till dess lackan ar lagad.

Upprustning efter periodisk besiktning

Arbetet med att reparera Ekebyhovs reningsverk fortsatte under 2013, efter de
periodiska besiktningar som genomfordes 2012. Under aret har inkommande
rensgaller rustats upp, en renstvittpress har installerats for att ta hand om
felaktigt avfall som finns i avloppsvattnet. Bassanger har rustats upp.

Ekero vattentorn

Ekero vattentorn ar slitet och behover upprustning. For att rusta upp VA-
anlaggningen pa bista sitt har utredning om vattenforsorjningen initierats
under aret. Utredningen fardigstills under 2014 och kommer att
rekommendera hur upprustningen bast ska genomforas.
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7.2.2Ekero kommuns inriktning for all kommunal
verksamhet- den politiska plattformen VA

Den av kommunfullmaktige beslutade plattformen for mandatperioden anger
att kommunen ska utvecklas till en av landets ledande miljckommuner.
Speciellt framhalls att arbetet for att skydda grundvattnet och Malaren ska
prioriteras. Tekniska kontoret bidrar inom VA- omradet till att uppfylla
plattformen pa flera sitt. Bland annat genom utbyggnad av VA- nitet och
anslutning av fler fastigheter. Risken for orenat utslapp av spillvatten minskar

diarmed.
7.2.3Tjanstegarantier VA
Tjanstegaranti Uppfdljning
VA1 Personal finns tillgdnglig dygnet runt Garantin ar helt
arets alla dagar for att atgiarda akuta uppfylld. Tva personer
handelser. har funnits tillgangliga
i beredskap alla arets
timmar.
VA 2 Reparation av vattenlackor den 7 lackor har intraffat
kommunala VA anldggnigen paborjas och samtliga har
inom 24 timmar efter inrapporterat reparerats omgaende
lackage. inom 24 timmar.

7.3 Maluppfyllelse VA

7.3.1 Ekero kommuns verksamhetsmal VA

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2011 om sju verksamhetsmal for
mandatperioden 2011-2014. Tekniska namnden har omsatt de
kommunovergripande maélen till hur VA kan arbeta med dem i praktiken. De
overgripande malen beror i varierande grad VA. I nedanstdende matris har
Tekniska namnden varderat i vilken grad man stodjer samt vilka aktiviteter
som pagar for att stodja de overgripande malen.
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KF mal TN bidrag for att | Koppling till TN egna mal
nd overgripande
mal
1. Grundskola | Andamalsenliga
lokaler
2. Aldre i Andamalsenliga
kommunen lokaler
3. Service och | Virdegrundsarbete TN maél 8. Besvarande av till TN inkomna drenden
bemotande Tjanstegarantier inom 3 arbetsdagar med utpekad handliaggare.
Malet beror alla delar inom TN
4. Valfrihet
5. Hallbar Minskade utsldpp av | TN mal 4. VA plan
utveckling fosfor
6. Samhaills-
utveckling
7. Ekonomi Resultatbudget ska
hallas
Projekt ska hélla
budget
Akut/planerat
underhall

7.3.2 Tekniska namndens mal. VA

Tekniska namndens mal om att ta fram en VA-plan for politiskt
stiallningstagande har uppfyllts.

7.4 Verksamhetsmatt VA

2009 2010 2011 2012 2013

Anlaggningar, antal

Vattenverk 6 1 1 1 1
Avloppspumpstationer 39 40 40 40 41
Avloppsreningsverk 5 5 5 5

Ledningsnat, km

Dricksvattenledningar 183 184 184 184 188
Spillvattenledningar 159 161 161 164 168
Dagvattenledningar 67 67 67 67 67
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Volymer, t m?

Distribuerad dricksvattenmangd 1400 1368 1375 1342 1546
Mottagen spillvattenméngd Ekebyhov 1523 1691 1 646 1799 1577
Antal abonnemang 31/12 4422 4512 4626 4692 4 899

7.5 Arets resultat och balansrakning VA
7.5.1 Resultat VA

Arets driftresultat r positivt med 3,3 mkr. Resultatet har &terforts till
balansrakningen for att tacka tidigare ars underskott. Balansposten ar vid arets
slut aterstélld pa en nollniva.

VA
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget
Intékter 24 999 29 528 33 238 32118 -1120
Kostnader -31960 -34974 -36 158  -35312 846
Driftsres f ansl -6 961 -5 446 -2 920 -3 194 -274
Anslutningsawg 3 525 4 284 4 400 6 452 2 052
Driftsresultat -3 436 -1 162 1480 3 258 1778
Aterforing-/
avsattning 1280 0 -1 480 -3 258 -1778
Resultat -2 156 -1 162 0 0 0
Balansrakning 31/12 -2 156 -3 318 -1838 -60
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De storsta forklaringarna till resultatavvikelsen mot budget framgar av
diagrammet nedan. Positiva avvikelser betyder battre an budget. (mkr)

Ansl avg kommunala fastigheter

[ S S —)
Ansl| avg nya abonnenter |
Drift Ekebyhov istéllet f ansl SYVAB _
Avskrivningar _
Minskad volym behandlat brunnslam |
Réntor I
Forsakringsersittning |
===

Dricksvatten inkop

12 1,0 08 06 04 02 00 02 04 06 08 10 1.2

Ett antal gynnsamma engangsorsaker medforde ett resultat battre dn budget.
Kommunala fastigheter anslots och intaktsfordes fullt ut. Dessutom tillkom fler
nya abonnenter dn budgeterat. Tjugo procent av anslutningsavgiften
intaktsfordes.

Budgeten forutsatte 16pande driftkostnader for rening av avloppet vid SYVAB
vilka uteblivit. Kostnader for reglering av 6versvimningsskador frdn 2010 har
varit begransade. Dock kvarstar flera arenden for avgorande.

Kostnaden for inkop av vatten overstiger budget fraimst genom att den inkopta
volymen ar hogre an budgeterat.

Kapitalkostnaderna ar sammantagna i princip pa budget. Det kan dock noteras

att den okade skuldsattningen i och med de stora investeringarna gor att
rantekostnaden overstiger budget.

7.5.2 Balansrakning och skuldsattning VA

Langfristiga anldggningstillgdngar, dvs investeringar finansieras delvis genom
avgifter som betalas vid anslutning till VA natet. Finaniseringen via
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anslutningsavgifter tacker dock inte anlaggningstillgangarna. Skillnaden lanas
upp och medfor 6kade rantekostnader.

VA upplaningsbehov
[mkr]

2011-12-31 2012-12-31 2013-12-31
Tillgangar anlaggning 116,0 125,0 167,2
Tillgangar omsattning 9,1 14,3 29,5
Skulder till abonnenter -75,9 -84,1 -95,6
Skulder kortfristig -5,7 5,7 -2,8
Upplaningsbehov v 435" 49,57 98,3

Upplaningsbehovet okar stort under 2013 och VA- verksamhetens uppléning
via bank-/checkkredit har foljdriktigt ocksa okat starkt under 2013.

VA finansiering
[mkr]

2011-12-31  2012-12-31  2013-12-31
Aterféring-/avsattning 2,2 -3,3 -0,1
Kommunlan 41,8 41,8 41,8
Bank/check 3,9 11,0 56,5
Summa 4 435" 495" 98,3

Fragan om finansiering av VA- verksamheten ar av avgorande betydelse for
beslut om taxa och beslut om hur utbyggnad av VA- natet ska ske.

7.6 Investeringar VA

Investeringarna uppgick till 46 mkr. Budgeten var 51 mkr. Overskjutande
belopp kommer att bli foremal for beslut om overforing. Investeringstakten

inom VA-verksamheten var mangdubbelt hogre 2013 jamfort med tidigare ar
vilket framgar av grafen nedan.
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Investeringsutfall [mkr]

En sammanstillning av anslagna medel och utfall 2013 per projekt framgéar av

bilaga.

Samlingsprojekt som exempelvis nr 317, Reinvesteringar rymmer flera olika
delprojekt pa flera objekt.

Slutredovisningar av under 2013 avslutade projekt och redovisning av
samlingsprojekt i detalj kommer att redovisas i separat drende till Tekniska
namnden under 2014.

De viktigaste projekten kommenteras nedan.

Projekt Kommentar

308 Utbyggnad av vatten- och spillvattennit i omradet i

Troxhammar | enlighet med detaljplan. Projektet avslutades 2013.
Projektet ar delfinansierat av
exploateringsverksamheten.

310 Utbyggnad av vatten- och spillvattennat pa Helgo.

Helgo Byggnationen paborjades hosten 2012. Projektet
delfinansieras av Fortum som samforlagger elledningar.
Etapp 1 och etapp 2.1 berdknas bli klara under 2014.
Hela projektet slutfors senast juni 2016.

317 Projektet avser ett flertal reinvestering i befintliga

Re- anlaggningar sdsom ombyggnation av Svartjovikens,
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investering | Tornbyvikens och Brandholmens avloppspumpstationer
samt renoveringar i Ekebyhovs reningsverk.

322 Projektet avser utbyggnad av 6verforingsledningar

Lisselby mellan Svartsjo och Vifarna. Projektet paborjades 2013.

Vifarna

Kungsberga

357 Utbyggnad av vatten- och spillvattennit vid Alvnis gard

Alvnis gard | i enighet med detaljplan. Projektet avslutades 2013.
Projektet ar delfinansierat av
exploateringsverksamheten.

362 Utbyggnad av vatten- och spillvattennit vid Ekero-

Ekero- Sundby i enlighet med detaljplan. Projektets forsta

Sundby etapp fardigstilldes hosten 2013. Projektets andra etapp
planeras att fardigstillas under 2014. Projektet ar
delfinansierat av exploaterings-verksamheten.

379 Anslutning av Ské skola till kommunalt dricks- och

Ska skola spillvatten. Projektet avslutat 2013.
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8 Renhallningsverksamheten

Renhéllningsverksamheten bedrivs inom en egen balansenhet och
verksamheten finansieras sjilvstandigt av abonnenterna och inte av
skattebetalarna. Positiva och negativa resultat bokfors mot balansriakningen
och regleras gentemot abonnenterna inom en trearsperiod.

Sammanfattning

e Avfallsmangderna 2013 minskade for hushallsavfallet jamfort med 2012
trots ett okat antal abonnenter.

e En forstudie for separat matavfallsinsamling har redovisats.
Projektledare for inforandet har anstallts och borjade under hosten. Den
forsta matavfall-insamlingen genomfordes under senhosten.

e Sluttickning av Ska deponi genomfordes.

e Renhéllningsverksamheten deltar i projektet om ett framtida kommun-
gemensamt servicecenter, "Ekero Direkt”.

e Avfallstaxan var oforandrad.

e Resultatet ar exakt pa budgeterad niva. Regleringsposten i
balansrakningen ar positiv med 3 mkr, 2013-12-31.

8.1 Uppdrag och omfattning Renhallning

Renhallningsverksamheten omfattar avfallshantering och slamtomning.
Driftavtal for verksamheten l6per fran 2011-04-01 till 2016-03-31.

Hushallsavfall Ragn-Sells skoter avfallsentreprenaden. Avfallet omlastas vid Ska
for vidare transport till Vattenfalls anlaggning i Uppsala dar det
forbranns.

Matavfall Ragn-Sells skoter avfallsentreprenaden. Avfallet transporteras

direkt till Telge Atervinning i Sodertilje dér det sorteras och
matavfallet rétas for framstéllning av biogas och biogddsel.

Atervinningscentral Ingdr i avfallsentreprenaden. Materialet tas om hand av Stena
Recycling.

Deponi Deponi av hushéllsavfall, slam och latrin fran 1975-1985.

Slam SITA skoter entreprenaden. Slammet behandlas i Ekebyhovs
reningsverk.

Kommunens anstillda skoter planering, upphandling och uppfoljning av
entreprenaderna. For att ge service till abonnenterna bedrivs en gemensam
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kundtjanst for Renhéllning och VA. Kundtjanst svarar pa fragor, ger
information samt skoter administration och fakturering.

Renhallningsverksamheten har 2013 sammanlagt fyra tjanster. En
halvtidstjanst som renhéllningschef, en avfallsingenjor, en projektledare for
matavfall samt en och en halv tjanst for kundtjanst och administration.

8.2 Verksamhetsuppfoljning Renhallning

8.2.1Prioriterade uppdrag och vasentliga handelser
Renhallning

Matavfall

En projektledare for matavfallsinsamling anstilldes under 2013 och insamling
av matavfall har borjat, vilket var ett delmal for Tekniska namnden.
Testkorning har paborjats med ndgra kommunala férskolor och skolor.
Systemet som testas ar optisk sortering. Arbetet fortsatter under 2014 och
testet utvirderas, darefter paborjas insamling i storre skala.

Hushaéllsavfallet som himtas inom matavfallsprojektet tas om hand vid Telge
Atervinnings anliggning i Sodertilje. Under 2013 uppgick det till 2,5 ton.

Bild viinster: Telge Atervinning. Malning av matavfall inspekteras. 2013-10-22.
Bild héger: Forsta matresten insamlad, 2013-12-04.

Deponi
Sluttackning av Ska deponi genomfordes 2013. En avsittning om 2,5 mkr fanns
i balansrakningen for att ticka kostnaderna for sluttickningen.
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Bild vser Start sttéickni Sﬁdepo , 2013-06-24
Bild héger: Genomford sluttdckning Ska deponi, 2013-09-26.

Atervinningscentral
Anlaggningen i Ska forsags 2013 med en ny containeryta samt breddning av
besoksrampen, for att forbattra framkomligheten. Avfallsmangderna 6kade

och bedoms vara en effekt av att foretagare kan anvianda Ska mot en
kostnad/besok.

Specialsopbil

En 6verenskommelse traffades med Ragn-Sells om hur hamtningen ska l6sas
pa ett antal viagar dar hamtsituationen inte ar tillfredstillande ur ett
arbetsmiljoperspektiv. En specialsopbil utfor numera hamtningen pa adresser
dar vandmojligheterna ar begransade.

Ekero Direkt
Renhallningsverksamheten deltar i projektet om ett framtida
kommungemensamt servicecenter.

8.2.2 Ekero kommuns inriktning for all kommunal
verksamhet- den politiska plattformen
Renhallning

Den av kommunfullmaktige beslutade plattformen for mandatperioden anger
att kommunen ska utvecklas till en av landets ledande miljokommuner.
Tekniska kontoret bidrar inom Renhallningsomradet till det genom inférande
av matavfallsinsamling, informationsaktiviteter och genertsa 6ppettider vid
atervinningscentralen.
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8.2.3 Tjanstegarantier Renhallning

Tjanstegaranti

Uppfoljning

Renhéllning

Passerkort till atervinningscentral ska
stillas ut inom fem arbetsdagar efter

bestallning.

Under aret har 549
passerkort stillts ut. 97
% av korten har stallts
ut i tid. Garantin har i
huvudsak varit

uppfylld.

8.3 Maluppfyllelse Renhallning

8.3.1 Eker6 kommuns verksamhetsmal Renhallning

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2011 om sju verksamhetsmal for
mandatperioden 2011-2014. Tekniska ndmnden har omsatt de
kommunovergripande malen till hur Renhallning kan arbeta med dem i
praktiken. De o6vergripande malen beror i varierande grad Renhéllning. I
nedanstdende matris har Tekniska namnden varderat i vilken grad man stodjer
samt vilka aktiviteter som pagar for att stodja de 6vergripande malen.

KF mal TN bidrag for att | Koppling till TN egna mal
na overgripande
mal
1. Grundskola | Andamélsenliga
lokaler
2. Aldre i Andamalsenliga
kommunen lokaler
3. Service och | Virdegrundsarbete TN maél 8. Besvarande av till TN inkomna drenden
bemotande Tjanstegarantier inom 3 arbetsdagar med utpekad handliaggare.
Mélet beror alla delar inom TN.
4. Valfrihet
5. Hallbar Matavfallsinsamling | TN mal 5. Pdborja matavfallsinsamling
utveckling
6. Samhaills-
utveckling
7. Ekonomi Resultatbudget ska
hallas
Projekt ska halla
budget
Akut/planerat
underhall
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8.3.2 Tekniska namndens mal Renhallning

En forstudie for matavfallsinsamling togs fram under 2012 och darmed
uppfylldes Tekniska namndens delmal 2012. Inforandet 2013-05-01 enligt
delmal for 2013 blev knappt ett halvar forsenat. Insamling startade vecka 49.
TN mal nr 5 bedoms som uppfyllt. Mélet bedoms ocksa som ldngsiktigt
uppnabart.

8.3.3 Uppfoljning driftentreprenader Renhallning

Uppfoljning och sikerstillande av kvalitet sker genom entreprenorens
egenkontroll, regelbundna uppfoljningsmoten mellan entreprenor och
bestallare.

De tva renhallningsentreprenaderna Ragn-Sells och SITA f6ljs upp arligen.
Utforandet fungerar val for bada entreprenaderna. Manadsvisa
uppfoljningsmoten genomfores. Arbetsmiljofragor kopplade till vissa
hamtadresser har kunnat l6sas tillsammans med Ragn-Sells.

8.4 Verksamhetsmatt Renhallning

2009 2010 2011 2012 2013

Kg/innevanare

Hushallssopor 213 220 218 214 211
AvcC-avfall 255 246 224 197 203
Grovavfall, ej AVC 5 29 16 13 10
Farligt avfall 3,9 3,7 3,7 3,4 3,2
Totalt [kg/inv] 477 499 461 426 427
Tonnage

Hushallsavfall blandat 5334 5589 5608 5575 5600
Matavfall - - - - 2
Grovavfall AVC 6 404 6 241 5767 5162 5348
Farligt avfall 96 94 95 88 83
Ovrigt avfall 41 651 406 327 209
Totalt [ton] 11 875 12 575 11 876 11 152 11 242
Antal registrerade besék AVC - 52 858 56 193 52706 55 800
Antal abonnemang hushallsavfall 31/12 7102 7 564 8 047 8 609 9110
Antal abonnemang slam 31/12 4876 4946 3867 3 887 3930
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Under 2013 minskade alla avfallsméangder per innevanare jamfort med 2012.
Endast miangden grovavfall fran atervinningscentralen steg. I och med det blev
den sammanlagda mangden avfall per invanare densamma som 2012.

8.5 Arets resultat Renhallning

Resultatet ar exakt pa budget. Balansposten uppgar till 3 mkr vid &rets slut.

Renhalining

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2011 2012 2013 2013 budget

Intakter 26 895 26 494 26 770 28 097 1327

Kostnader -25 471 -24 139  -26 303 -27 625 -1 322

Driftresultat 1424 2 355 467 472 5

Aterforing-/

avsattning -156 -2 355 -467 -472 -5

Resultat 1268 0 0 0 0

Balansrakning 31/12 156 2511 2978 2982

De storsta forklaringarna till resultatavvikelsen mot budget framgar av
diagrammet nedan. Positiva avvikelser betyder battre an budget. (mkr)

Matavfall forsenad _
Slam. Storre volym intdkt hamtning _
Ovrigt -
Okad kostnad insamling hushallsavfall _
Upprustning Ska AVC -
Slam. Storre volym kostnad hamtning _
-1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5
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Det nagot forsenade inforandet av matavfallsinsamling forstarkte resultatet
jamfort med budget. P4 den negativa sidan finns 6kade insamlingskostnader
och kostnader for upprustning av Ska atervinningscentral.

8.6 Investeringar Renhallning

Inga investeringar genomfdrdes 2013. Overforing till 2014 kommer att foreslas
for budgeterat projekt.
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9 Framtid

9.1 Tekniska kontoret

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppfoljning fortsitter och
intensifieras.

Inom Tekniska kontoret kommer fortsatta satsningar ske pa
energieffektivisering, effektiv lokalanvandning och hoga krav vid nyproduktion.

Vardegrundsarbetet och arbetet med att utveckla service och bemotande
fortsatter.

Integrationen med Roslagsvatten inom VA omradet genomfors under 2014. En
organisatorisk och ekonomisk paverkan kommer ske dven inom det
kvarvarande Tekniska kontoret. Den kostnadsfordelning som idag sker av
gemensamma funktioner maste revideras. Allt annat lika kommer Tekniska
namnden att vara underfinansierad med c:a 700 tkr pa arsbasis. Under-
finansieringen kan tickas antingen genom tillférda medel eller reducerade
kostnader. Fragan avhandlas i samband med beslut om budget for 2015-2017.

Tekniska kontorets framtida organisation kommer att paverkas av en
kommungemensam kundtjanst, "Ekero direkt”. Paverkan bestar i att
arbetsuppgifter overgar till Ekero direkt och att medarbetare flyttar fran
Tekniska kontoret. En omorganisation av Tekniska kontoret kommer att bli
nodvandig.

En utredning om Tekniska kontorets organisation for fastighetsverksamheten
pagar. Utokad samordning med Ekero Bostdder ingdr som en del i
utredningen.

Exploateringsverksamheten kommer att behova resursforstarkas.
Exploateringskalkylering/-redovisning och budgethantering i samband med
exploateringsprojekten behover utvecklas. Projektsamordningen mellan
exploateringsprojekt som ocksa innehaller delar av vagprojekt och VA projekt
behover ses over mot bakgrund av den organisationsforandring som avses ske
med Roslagsvatten. Processkartlaggning har paborjats.

Narvarme kommer bli en ny verksamhet inom Tekniska kontoret nar beslut
fattas om att genomfora investeringen. Ett beslut om narvirme kommer
forutom projektet aven att inleda ett flertal konverteringar av uppvarmningen i
tekniska kontorets lokalbestand.
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Tekniska kontoret har ett behov av starkare systemstod for att skapa storre
effektivitet och minska sarbarheten i form av bland annat personberoende. En
databaslosning for fastigheter innehallande bland annat status,
underhallsplanering, underhallsatgarder och energiforbrukning ar den hogst
prioriterade systemutvecklingen. Systemet ska dven innehalla uppgifter om
inhyrningsavtal och uthyrningsavtal med direkt koppling till fakturering.
Upphandling av konsulter och system ska ske i nara samverkan med Ekero
Bostader.

Beslut om internhyresmodell paverkas av beslut om framtida uppdrag och
organisation. Beslut om dndrade internhyresprinciper innebar behov av
resursforstarkning pa den administrativa sidan bade under genomforandet och
i framtida budgetprocesser. Genomforandet kommer att ta lang tid i ansprak
och kan behova etappindelas. Interhyressattningen paverkar budgetramen for
samtliga namnder.

En 6versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanldggningar behover
genomforas. Oversynen gors for att tydliggora skillnaden mellan fasighetsdrift
och verksamhetsanknuten drift. Oversynen kommer att ske i niara samarbete
med andra namnder och idrottsklubbarna.

Projektuppfoljningen behover utvecklas. Projektprognoser och
slutrapporteringar saknar idag i princip systemstod. Ekonomistyrningen
behover ocksa utvecklas sa att en systemmassig grund skapas for uppdelning av
projekten i resultatpaverkande delar och delar som blir del av kommunens
tillgdngar. Framtida budgetprocesser maste i storre utstrackning beakta att
stora projekt ocksa medfor okade direkta kostnader. Vissa projektutgifter kan
inte beaktas som framtida tillgdngar utan maste kostnadsforas direkt. En
metod for hur detta ska hanteras vid faststillande av kostnadsram behéver tas
fram for beslut. Arbetet kommer att bedrivas tillsammans med
ekonomifunktionen.

9.2 Vatten och avloppsverksamheten

Integrationen med Roslagsvatten genomfors med storsta sannolikhet 2014-05-
01. Aven Tekniska kontorets kvarvarande organisation och finansiering
paverkas av overgangen till Roslagsvatten.

Exploateringsfragor och samordning mellan plan, viag och VA kommer att fa

allt storre betydelse. Var utbyggnad av framst bostader planeras far allt storre
betydelse for framtida finansiering och avgifter.
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9.3 Renhallningsverksamheten
Matavfallsinsamlingen utokas stegvis.

Framtida organisation av fraimst kundtjanst paverkas av beslut om ett
kommungemensamt servicecenter, "Ekero Direkt”. Hela eller stora delar av
verksamheten integreras lampligen i "Eker6 Direkt”.

En oversyn av all grovavfallsinsamling inom kommunen inkluderade
atervinningscentralen och grovavfallskampanjerna planeras ske vid nasta
entreprenadupphandling. Kopplingen mellan kostnad, service och
abonnemangsavgifter kommer att belysas.
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Bilaga 1A.
Utfall och resultat ar 2013: Tekniska kontoret

Utfall 2012 Budget helar Utfall helar Awvikelse
tkr netto Intékter  Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto netto
TOTALT -31545 166 178 -183678 -17500f 165940 -189 105 -23 165 -5 665
Verksamhetslokal 4239 141549 -139797 1752| 141064 -140734 330 -1422
Kombinationslokal 1420 6 330 -5 230 1100 6 308 -5 100 1208 108
Uthyrningslokal 42 2059 -2 280 -221 1834 -2334 -500 =279
Bostader 412 4 898 -5 100 -202 4613 -4 298 315 517
Idrott- och fritidsanl -8 512 120 -8 749 -8 629 169 -9 547 -9378 -749
Utemiljo -3 092 26 -4 583 -4557 141 -3138 -2997 1560
Vaghallning -4 159 481 -4 848 -4 367 478 -5 756 -5278 911
Mark/Exploatering -118 550 -2 627 -2077 709 -2 933 -2224 -147
Grundvattenleverans 109 870 -520 350 834 -785 49 -301
Administration -4 725 9 295 -9 295 9483 -10210 -727 727
Politisk organisation -232 -649 -649 -214 =214 435
Badhus -1 475
Tillskott planerat underhall -15 453 307 -4 056 -3 749 -3749
Bilaga 1B.
Utfall och resultat ar 2013: VA

Utfall 2012 Budget helar Utfall helar Awvikelse
tkr netto Intakter  Kostnader Netto Intakter  Kostnader Netto netto
DRIFTRESULTAT -1162 37 638 -36 158 1480 38570 -35 312 3258 1778
Dricksvatten -4 478 -4 480 -4 480 -4 951 -4 951 -471
Spillvatten -7 753 -9 080 -9 080 -8 039 -8 039 1041
Dagvatten -109 -100 -100 -6 -6 94
Gemensamt 6 894 33238 -22498 10 740 32118 -22 316 9802 -938
Anslutningar 4284 4 400 4 400 6452 6452 2052
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Bilaga 1C.
Utfall och resultat ar 2013: Renhallning

Utfall 2012 Budget helar Utfall helar Awvikelse
tkr netto Intakter  Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto netto
DRIFTRESULTAT 2354 26770 -26 303 467 28 097 -27 625 472 5
Hushallsavfall Blandat 12 586 22 065 -9 271 12 794 22 087 -9 755 12 332 -462
Hushallsavfall Matawfall -1 672 1672 114 -156 -42 1630
Ateninningscentral -5 558 -6 198 -6 198 439 -6 756 -6 317 -119
Deponi -180 -50 -50 -379 -379 -329
Farligt avfall -888 95 -939 -844 -719 -719 125
Grovaviall ej atenviningscentral -1 051 -680 -680 -655 -655 25
Slam 165 4 530 -4 334 196 5247 -5014 233 37
Gemensamt -2 720 80 -3 159 -3079 210 -4 191 -3981 -902
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Forvaltade ytor, m?
2011-12-31  2012-12-31 2013-12-31 Fo6randring

Skolor 54 934 55 111 54 323 - 788 Trakvista, Ekebyhov
Forskolor 15 971 15 971 16 967 996 Farentuna fsk
Omsorg 15 488 15 833 15 303 - 530 Hemtjanst+réttning
Kultur utéver Kulturhuset 3 599 3 599 3 599 -
Raddningstjanst 1550 1550 1550 -
Administration 5 236 5278 4 882 - 396 Gula paviljongen
Verksamhetslokaler 96 778 97 342 96 624 - 718
Kombinationslokaler 3 599 3 599 3 599 -
Uthyrningslokaler 2792 2705 2 657 - 48
Bostidder 5 637 4 838 4 554 - 284 Exkl ej uthyrbart
Totala ytor 108 806 108 484 107 434 - 1050
Verksamhetslokaler, specifikation
Inhyrda paviljonger 4618 4753 5452 699 Trékvista, Ekebyhov
Inhyrda lokaler utover paviljonger 2544 2 544 2 544 -
Externt uthyrda verksamhetslokaler 7 987 7 987 7 987 -
Kommersiella lokaler, vakans 31/12
Yta 256 239
Vakansgrad 7% 6%
Bostdder, antal
Agda 43 41 40 - 1 Exkl ej uthyrbart
Brf 53 45 40 - 5

96 86 80 - 6
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Bilaga 3A.

Investeringsprojekt 2013 - Tekniska kontoret

PM

Tekniska kontoret Overfort Budget Budget Budget
fran TN KS/TK  Annan nimnd Tot anslag Utfall Diff anslag-
Prfl - 2012 |~ 2013 |~ 2013 |~ 2013 |~ 2013 - 2013 |~ | utfall201 * TN-K{~
3 Kommunhuset ombyggnad 0 0 151 -151 ™
18 Ekebyhovs slott - inre renovering 1 300 1300 246 1054 ™
22 Munsé skola, projekt, renovering 200 0 200 223 -23 TN
36 Arbetsmiljo 103 0 616 719 163 556 ™
42 Energisparatgarder 7 868 3 550 11 418 15 060 -3642 ™
43 Komplettering kéksutrustning 300 300 245 55 ™
45 Utemiljo, kommunala forskolor och skolor 2 300 2 300 1177 1123 ™
47 Yttre renovering av skolfastigheter 767 1900 2 667 1183 1484 ™
48 Utredningar, alternativ va- och energiteknik. Narvarme 300 300 73 227 ™
57 Barnens bibliotek, Stenhamra 345 0 345 141 204 ™
58 Tekniska installationer 1928 6 300 8 228 6 582 1646 ™
60 Teknisk séakerhet 120 1830 1950 1299 651 TN
61 Allmana lekplatser 200 200 33 167 ™
62 Badplatser 300 300 527 -227 ™
88 Kommunhuset 920 920 668 252 TN
90 Farentuna skola obj 700 0 0 500 500 3237 -2737 KS
90 Farentuna fsk obj 709 17 979 0 40 18 019 22 338 -4319 KS
91 Narlunda skola 655 0 18 000 18 655 1057 17 598 KS
92 Trakvista skola 3388 0 12 000 600 15988 15 824 164 KS
113 Ekebyhovs park och allé 100 100 0 100 ™
129 Inre renoveringar skolfastigheter 472 2 500 2972 320 2652 TN
135 Tillganglighetsanpassningar trafik 500 500 429 71 ™
139 Faringsbhemmet 100 100 67 33 ™
140 Kallsortering 0 0 90 -90 TN
143 Kulturhuset Foaje Varlds.rum Biblotek 156 1 000 1156 159 997 TN
154 Reinvesteringar idrottsanlaggningar 0 150 150 309 -159 KS
166 Kommunhuset soc Etapp 2 1 563 0 1563 385 1178 ™
171 Anléggningsplan Sporthall Ekebyhovskolan 500 0 1100 1600 476 1124 KS
172 Trakvistavallen konstgras 1 809 0 1809 2 240 -432 KS
174 Infartsparkering Tappstrom 1 000 0 1 000 457 543 ™
175 Trakvistavallen. Forrad 270 0 270 285 -15 TN
177 Kulturhuset tak 132 500 632 157 475 ™
179 Farentuna paviljong HT12 0 0 -120 120 KS
185 Kulturskolan Tappstrom 266 0 266 220 46 ™
186 Soc huset, ventilation, lakarhuset 0 0 1318 -1318 ™
187 Stenhamra skola. Hus A 1 000 1000 520 480 TN
188 Vardcentral Stenhamra 150 150 0 150 ™
189 Stranden. Utveckling 200 200 0 200 ™
194 Fastighetssystem med avtalsdatabas 200 200 0 200 ™
195 Ekebyhovskolan sarskolan pav 0 600 600 597 3 KS
211 Garantiarbeten 100 100 385 -285 ™
300 Reinvesteringar vaghallning 1 000 1000 243 757 TN
325 Spontanyta-/idrott 0 500 500 439 61 KS
339 Mindre lokalanpassningar 1 000 1 000 305 695 ™
365 Sundby skola 350 1200 1550 2919 -1369 TN
367 Lassystembyten i kommunens byggnader 50 300 350 108 242 ™
368 Ekebyhovs slott. Brandskydd 3357 0 3357 38 3319 ™
372 Kulturhuset - Erskine uppgradering 92 0 92 412 -320 ™
375 Utebelysning 700 700 600 100 ™
376 Trafiksakerhetsatgarder 140 1 300 1440 805 635 ™
382 Verksamhetsanpassning Ekgarden 0 250 250 0 250 ™
491 Myndighetskrav 300 300 39 261 TN
43 508 31 350 32 250 2 106 109 214 84 429 24 785
Summa TN 19 178 31 350 0 866 51 394 38 032 13 362
Summa KS 24 330 0 32 250 1240 57 820 46 397 11 423
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Vatten och avlopp Overfort
fran Budget Totanslag Utfall Diff anslag-
Proi
- - 2012~ 2013/~ 2013 |~ 2013 | ~ | utfall 207 ~
303 Div mindre omraden 1 000 1 000 99 901
308 Troxhammar by 429 2 000 2 429 2 753 -324
310 Helgo 12 480 2 000 14 480 12 165 2315
315 Senisledningar 25 500 525 1 306 -781
316 Garantiarbeten 0 0 343 -343
317 Reinvesteringar 12 700 12 700 7 886 4 814
322 Lisselby Vifarna Kungsberga 5418 3400 8 818 10 544 -1726
346 Troxhammar 1:2 mfl (Enlunda SL-depa) 200 200 2 198
351 Gallstad 44 0 44 0 44
356 Driftovervakningssystem 990 1 000 1990 0 1990
357 Alvnas 72 0 72 1649 -1 577
360 Jungfrusund 200 0 200 3 197
361 Ska arbetsplatsomrade 0 0 0 36 -36
362 Eker6-Sundby 1:1 4 787 0 4787 3981 806
365 Tappstrom Wrangels vag 292 0 292 225 67
366 Ska Eneby Stjartnas 27 0 27 191 -164
371 Jungfrusund sjostad 100 100 1 99
374 Eker6 Nibbla 200 0 200 1 199
376 Eker6 Strand Tappsund 1:48 200 200 215 -15
379 Ska skola 2 500 2 500 4 814 -2 314
386 Bergvik 0 0 25 -25
387 SSF Klubbstigen/Kvartsstigen 0 0 67 -67
| " 24965 25600 50565 46 306 4 259
Renhallning Overfort
fran Budget Totanslag Utfall Diff anslag-
Pr:: 2012 2013 2013 2013 utfall 2013
111 Uppgradering IT-kundhanteringssysten 0 800 800 0 800
| 2 531 5613 800 0 800
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