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Sammanfattning

Tre av tio mal uppnar delmélen for 2014. For 6vriga uppnas delmélen
delvis.

Resultat ar battre an budget forutom projektomkostnader 4,7 mkr och
tillskott utover budget 9,0 mkr for satsning pa okat fastighetsunderhall
och ett vackrare, snyggare och tryggare Ekero.

Hela tillskottet utover budget for satsning pa okat fastighetsunderhall
och ett vackrare, snyggare och tryggare Ekero har tagits i ansprak.

Det ekonomiska utfallet ar drygt 3 mkr battre dn prognos lamnad i
samband med delarsbokslutet augusti fraimst genom lagre
uppvarmningskostnader.

Investeringstakten var mycket hog, 118 mkr. Om- och nybyggnad av
Trakvista skola slutférdes. Skolprojekten i Farentuna och Narlunda
fortsatte. Lokaler skapades for Ekero Direkt. Ekebyhovs Sporthall och
Roshagen gruppbostad startade.

Komponentavskrivning infordes.

Internkontrollen utvecklades genom fornyad risk-/sarbarhetsanslys och
anvandning av den kommungemensamma bedomningsskalan.

Vatten och avloppsverksamheten samordnades med Roslagsvatten
2014-05-01.
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e Renhallningsverksamheten redovisar ett nollresultat. Skulden till
abonnenterna ar knappt 3 mkr 2014-12-31. Matavfallsinsamlingen
utokades under aret.

e Tekniska kontoret omorganiserades 2014-09-01. Fastigheter och
anlaggningar samlades i Fastighetskontoret och knots narmare Ekero
Bostader. Teknik och Exploatering skapades genom att verksamheterna
vaghallning, allman plats och exploatering sammanfors under en
ledning. Renhallning rapporterar till Teknik och Exploatering.
Sakerhetschefen rapporterar till kommunledningen. Ansvaret for
Ekeroleden gick over till kommunledningen. Ekero Direkt overtog

kundtjanst fran Renhéllning.

Tekniska ndmnden Utfall Budget Utfall Avvik
tkr 2013 2014 2014 2014
Intdkter 165 940 167 424 166 669 -755
Kostnader -189 105 -182 964 -193 074 -10 110
Nettokostnad -23 165 -15 540 -26 405 -10 865
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 3240
, proc 14,0
Fordndring (+) =o6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad
Renhéllning Utfall Budget Utfall Avvik
tkr 2013 2014 2014 2014
Intdkter 28 097 27 242 26 496 -746
Kostnader -27 625 -28 807 -26 526 2281
Driftresultat 472 -1565 -30 1535
Avsattning/ -472 1565 30 -1535
aterforing
Resultat 0 0 0 0
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 0
, proc 0,0

Fordandring (+) =6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad
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1. Uppdrag och omfattning
Tekniska namnden har fyra karnverksamheter.

Tekniska nimndens storsta verksamhetsomrade ar fastighet, organiserat i
Fastighetskontoret. Huvuduppgiften ar att forvalta kommunens egna
fastigheter inklusive idrotts- och fritidsanlaggningar, ansvara for in- och
uthyrning av lokaler samt att ansvara for investeringar.

Teknik och Exploateringskontoret har ansvar for de 6vriga
karnverksamheterna.

Teknikdelen avser verksamheter som riktar sig direkt till medborgare och
allmanhet s& som vig, torg och park. Uppgiften ar forvaltning och investeringar
inom omradet.

Markreserv ar att pa kommunstyrelsens uppdrag ta fram genomforande-
beskrivningar, kop och forsiljning av tillgdngar samt att sluta
nyttjanderattsavtal for kommunens mark. Tekniska nimnden avger yttranden i
planirenden.

Renhallningsverksamheten ar del av Teknik och Exploateringskontorets
ansvar. Den redovisas separat i unika resultat - och balansriakningar samt
forvaltningsberattelse pa grund av att verksamheten skall vara sjalvfinansierad
av abonnenterna. VA verksamheten overlats till Roslagsvatten 2014-05-01.

Bemanning/personal

Fastighetskontoret bestar av chef for fastighetskontoret, fastighetschef, tva
fastighetsforvaltare, en systemforvaltare, en byggprojektledare och en
forvaltarassistent. Teknik och Exploateringskontoret bestar av chef, en
exploateringsingenjor, en vagingenjor och en utemiljoforvaltare.
Renhéllningsorganisationen beskrivs i avsnitt 9. Chefscontroller 4r gemensam
resurs for de bada kontoren placerad hos fastighetskontoret. Sakerhetschefen
ar en gemensam resurs placerad hos kommunledningen.

De gemensamma resurserna och exploateringsresurserna utfor i varierande
grad ocksa arbetsuppgifter pa kommunstyrelsens uppdrag.
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2. Verksamhetsuppfoljning

2.1 Prioriterade uppdrag och vasentliga handelser

Tekniska nimnden har beslutat om tio mal for 2014. Delmaélen for 2014 har
uppnatts for flera av méalen. For ovriga pagar arbete och delar av delmélen har
uppnatts. De badda kontoret har arbetat med att omvandla malen till konkreta
handlingsplaner.

Resultat ar battre an budget forutom projektomkostnader och tillskott utéver
budget for satsning pa okat fastighetsunderhall och ett vackrare, snyggare och
tryggare Ekero.

Beslut fattades av kommunfullmaktige 2014-03-25 § 21 om att tillfora 9 mkr
utover budget for att gora en extra satsning pa fastighetsunderhall och att gora
Ekero vackrare, snyggare och tryggare. De anslagna medlen har anvants och
redovisas under avsnitt 6.

Stora investeringsprojekt pagar, startade och slutfordes. Totalt anvindes 118
mkr av investeringsmedlen. Om- och utbyggnaden av Trakvista skola slutfordes
liksom lokaler for den nya kommungemensamma funktionen Eker6 Direkt. De
stora om och nybyggnadsprojekten for Farentuna och Narlunda skolor pagar.
Stora projekt som startade var nybygge av Ekebyhovs Sporthall och Roshagen
gruppbostad.

Komponentavskrivning infordes.

Lagstiftning inom offentlig upphandling, LOU, vid upphandling av varor,
tjanster och byggentreprenader, staller hoga krav pa planering och
genomforande av upphandlingar samt uppfoljning av avtal. Storre
upphandlingar som varit aktuella ar ink6p av modulhus till de pagaende och
planerade skolprojekten samt entreprenor for uppforande av Ekebyhovs
Sporthall.

Tekniska namnden godkande redovisningen av internkontrollen for 2013. Risk
och vasentlighetsanlysen har varderats och anpassats till den
kommungemensamma viarderingsmallen. En ny internkontrollplan antogs for
2014.

VA samordnades med i Roslagsvatten 2014-05-01. Personal erbjods anstallning
hos Roslagsvatten och de ekonomiska tillgdngarna reglerades.
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Separat matavfallsinsamling byggdes ut med fler kommunala verksamheter
och ett flerbostadsomrade.

Omfattande forandringar avseende f.d. Tekniska kontorets organisation
genomfordes.

Renhéllningens kundtjanst gick over till Ekero Direkt.

P& kommunstyrelsens uppdrag har fastigheter forsalts och inkopts. Nio
bostadsratter har forsalts. Intakterna redovisas hos kommunstyrelsen.

2.2 Ekero kommuns inriktning for all kommunal verksamhet-
den politiska plattformen

Tekniska nimnden arbetar med att uppfylla de delar, av den av
kommunfullmiktige antagna plattformen for mandatperioden, som namnden
kan paverka. Flera steg har tagits for att forbattra service och bemotande.
Tjanstegarantier har tagits fram och det pagar ett kontinuerligt arbete med att
kommunicera och inféra métbara méalsattningar for service.

Kontoren har aktivt arbetat med att kommunicera budget och resultatkrav med
syfte att halla budget och bidra till en stark kommunal ekonomi. Forsaljning av
kommunala tillgdngar har ocksa varit ett bidrag till detta. Kalkylering och
modellen for uppfoljning av storre projekt har forbattrats. Likviditetsprognoser
har genomforts for att kommunen som helhet skall fa en battre information om
kassabehovet.

2.3 Tjanstegarantier

En beslutad tjanstegaranti fanns inom Tekniska nimndens
verksamhetsomrade vid arets slut.

Tjanstegaranti Uppfoljning
Renhéllning | Passerkort till Ska atervinningscentral | Under aret har 541
ska stillas ut inom fem arbetsdagar passerkort stallts ut. 92
efter bestallning. % av korten har stallts
ut i tid. Garantin har i
huvudsak varit
uppfylld.
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2.4 Internkontroll

Tekniska namnden godkande redovisningen av internkontrollen for 2013. De
bada kontoren har utvecklat genom fornyad risk- och sarbarhetsanalys dar
samtliga medarbetare deltagit. En anpassning till den kommungemensamma
varderingsmallen har da ocksa skett. En ny internkontrollplan antogs for 2014.
Aterrapportering av detta sker i separat drende.

3. Maluppfyllelse
3.1 Ekero kommuns verksamhetsmal

Tekniska nimnden arbetar med att uppfylla de delar, av den av
kommunfullméaktige antagna plattformen for mandatperioden, som den kan
paverka. Flera steg har tagits for att forbattra service och bemotande.
Tjanstegarantier har tagits fram och det pagar ett kontinuerligt arbete med att
kommunicera och inféra matbara malsattningar for service.

De bada kontoren har aktivt arbetat med att kommunicera budget och
resultatkrav med syfte att halla budget och bidra till en stark kommunal
ekonomi. Forsiljning av kommunala tillgdngar har ocksa varit ett bidrag till
detta. Kalkylering och modellen for uppfoljning av storre projekt har
forbattrats.

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2011 om sju verksamhetsmal for
mandatperioden 2011-2014. Tekniska namnden har omsatt de
kommunovergripande malen till hur Tekniska ndimnden kan arbeta med dem i
praktiken. De overgripande malen beror i varierande grad Tekniska namnden.
I nedanstdende matris har Tekniska nimnden varderat i vilken grad man
stodjer samt vilka aktiviteter som pagar for att stodja de 6vergripande maélen.
En ny politisk plattform antogs av Kommunfullmaktige for mandatperioden
2015-2018.
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KF mal TN bidrag for att | TN egna mal
na overgripande
mal
1. Grundskola Andamaélsenliga
lokaler
2. Aldre i Andamalsenliga
kommunen lokaler
3. Service och Vardegrundsarbete | TN maél 5. Servicenivé
bemotande Entreprenad- TN mal 4. Underhéllssystem
uppfoljning
Tjanstegarantier
Kundnojdhet
4. Valfrihet
5. Hallbar Energieffektivisering | TN mal 1. Energieffektivisering
utveckling Fornybar energi TN maél 3. Lagre CO2 belastning
Minskade utsldapp av | TN maél 8. Giftfritt utomhusunderhéll
fosfor TN mal 10. Matavfall
Matavfallsinsamling
6.
Sambhiillsutveckli
ng
7. Ekonomi Resultatbudget ska TN maél 2 Planerat underhall
héllas TN mal 4 Underhéllssystem
Projekt ska halla
budget
Akut/planerat
underhall

3.2 Tekniska namndens mal

Tekniska naimnden beslutade om sina verksamhetsmal for 2014 i samband med
beslutet om budget. Malen speglar Tekniska namndens bidrag till Ekero
kommuns 6vergripande verksamhetsmal. Dessutom har Tekniska nimnden
beslutat om ett antal egna mal.
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Bedémning maluppfyllelse T 1/2(3|4

Effektivare energianvandning-lagre energiforbrukning i verksamhetslokaler - delmal
minska 1,2 %

® O

<

Forhallandet mellan planerat och akut underhall — delmal planerat 35 %
Minskad klimatpaverka, avveckling oljepannor — delmal 5 objekt

Underhallsystem for fastighetsforvaltning och fakturering tillsammans med Ekero
Bostader. Delmal. Infort system i operativ drift.

O

Serviceniva. Dokumentera rutiner for felanmalan och aterkoppling. Delmal: Nojd
kundindex >95%.

Professionellt och sdkert inkdp. Delmal samverkansgrupp med upphandling
Kvalitetssakring. Sakerstalla kop-leverans. Delmal dokumentera metod
Miljo. Giftfritt utomhusunderhall. Delmal beaktas i upphandlingar

VA samverkan. Delmal samgaende Roslagsvatten.

@)

< |«

Matavfallsinsamling. Delmal insamling paborjas i kommunala verksamheter

Forklaring till symbol och bedémningsvarden for maluppfyllelse samt symbol for bedomning av tendens

*

v

Definition bedomning Varde Symbol Bedomning tendens

Uppnatt 1 . Uppat; positiv forandring

Inte helt uppnatt, ar pa vag 2 Stagnerad; oforandrad/inbromsad positiv forandring *
Ej uppnatt, men paborjat 3 O Nedat; negativ forandring eller risk negativ

Ej uppnatt/ Ej startat 4 &

Korta kommentarer kring respektive mal.
1. Definitionen ar energiforbrukningen i kommunagda verksamhetslokaler
skall minska med 10 % fram till 2014. Graddagskorrigerat. KWh/m2
BTA. Matning enligt ENSAM standard. Bas 2010. Beslutet 2012 att €j
genomfora bergvarme i Trakvista forsvarar maluppfyllelsen.
Investeringar har genomforts for att minska energiforbrukningen men
aven investeringar som 6kar forbrukningen, bland annat ventilation.

2. Utfall 40 % vilket ar battre 4n delmalet pa 35 %. Andelen akut underhall

var 21 %. Malet bedoms kunna uppnas dven pa lang sikt. Langsiktigt, ar
2020, ska andelen planerat underhall utgéra 8o % i kommunégda
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10.

verksamhetslokaler. Kontering enligt Svensk Byggtjanst, Avtal for
fastighetsforvaltning

Delmaél 2014 uppnas inte. Totalt 6 av 14 oljepannor ar avvecklade. Det
langsiktiga malet om att olja som primar varmekalla i samtliga ar 2011
kvarvarande 14 objekt ska vara avvecklade till 2014 uppnaddes ej. Beslut
om narvarme behovs for att paskynda maluppfyllnaden.

En forstudie ar genomford. Systemet var €j i operativ drift under 2014.
En genomforandeplan ar framtagen och redovisad for Tekniska
namnden. Som forsta steg kommer Ekero Bostader ga in i det nya
systemet och darefter byggs det ut med Fastighetskontorets lokaler.

Serviceniva. Ekero Direkt startade under hosten 2014 och ari en
uppbyggnadsfas. Malet ar varderat mer pa andra grunder sa som
tjanstegarantier och kundundersokningar som genomfors var annat ar.

De bada kontoren har en god samverkan med Upphandlingsenheten
aven om en formell samverkans grupp inte etablerats.

Kvalitetsakring. Sakerstalla kop-leverans var del av genomford
internkontroll.

Miljo. Giftfritt utomhusunderhéall. Mélet ar svart att vardera eftersom
ingen relevant upphandling skett. Nar upphandling sker kommer malet
att uppnas.

Samgaende med Roslagsvatten genomford 2014-05-01.
Matavfallsinsamling ar paborjad i flera kommunala verksamheter. Fler

verksamhetslokaler har fatt separat matavfallsinsamling under 2014.
Langsiktigt kommer malet att uppnas.

3.3 Uppfoljning driftentreprenader

Uppfoljning och sikerstillande av kvalitet sker genom entreprenorens
egenkontroll, regelbundna uppfoljningsmoten mellan entreprenor och
bestillare avseende produktion, avtal etc., enkater till verksamheterna samt
status- och stickprovskontroller.

Entreprenaderna for teknisk forvaltning utemiljo och byggnader samt
vintervaghéallning f6ljs upp mot de omraden som i avtalen ar foremal for vite. De
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omraden som regelbundet foljs upp ar utférande, organisation, utférandetider och
kvalitet.

Svensk Markservice som skoter utemiljon har utfort atgarder enligt avtal. De
administrativa rutinerna t.ex. fakturering har forbattrats och fungerar nu
tillfredstallande.

Dalkia skoter teknisk forvaltning av byggnader. Deras utférande och organisation
har fungerat utan anmarkning. Sammantaget fungerar entreprenaden mycket bra.
Egenkontrollen ska dock forbattras.

Svevia och Narlunda schakt delar pa vintervaghallningsentreprenaden.
Entreprenaderna har utforts pa ett tillfredstillandet siatt. Sandupptagningen
utfordes enligt tidplan.

De tva renhallningsentreprenaderna Ragn-Sells och SITA f6ljs upp arligen.
Utforandet fungerar vil for bdda entreprenaderna. Manadsvisa
uppfoljningsmoten genomfors.

4 Verksamhetsmatt

Fastighetskontoret forvaltar drygt 113 000 m2. P4 en sammantagen niva var
ytorna oférandrade. Storre forandringar har dock skett pa underliggande
nivaer. Ytor for bostader har minskat i takt med forsiljning. Nio bostadsratter
sdldes. Minskning av ytor har ocksa skett genom avveckling av inhyrda
paviljonger for Sanduddens och Grasakers forskolor. Okning av ytor har
huvudsakligen skett genom att ytor tillkommit vid Trakvista skola och att en
paviljong uppfordes vid Trakvistavallen.

Inhyrda verksamhetslokaler som redovisas inom Fastighetskontoret bestar av
paviljonger och 6vriga lokaler. De inhyrda lokalerna har minskat i omfattning
framst genom farre paviljonger. Inhyrda lokaler administreras finansiellt steg
for steg i storre utstrackning via Fastighetskontoret. Kommunens inhyrda
verksamhetslokaler utover de som redovisas inom Fastighetskontoret uppgar
till c:a 3000 m2, till exempel Ekero dagcenter.

Se vidare bilaga 2.
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5 Arets resultat

Arets resultat r béttre dn budget forutom projektomkostnader och tillskott utéver
budget for satsning pa okat fastighetsunderhall och ett vackrare, snyggare och
tryggare Ekero.

Kommunfullméktige beslutade om extra tillskott utéver budget pa 9 mkr for ett
utokat fastighetsunderhall och att gora Ekero6 vackrare, snyggare och tryggare. Se
vidare avsnitt 6.

En annan viktig forandring jamfort med budget ar projektens direkta
kostnadspaverkan genom inforandet av projektomkostnader. 2014 uppgick dessa
kostnader till 4,7 mkr. Det avser kostnader sa som etablering, avetablering av
paviljonger, rivningar, flyttkostnader, interna projektledare samt investeringar i
inhyrda lokaler. En specifikation av projektomkostnader redovisas under avsnitt 5.1.

Om hénsyn tas till dessa bada punkter blev resultatet knappt 3 mkr battre an
budget.

Utfallet var totalt sett 3,1 mkr battre 4n prognos lamnad i delarsbokslut i augusti.
Framst genom ligre kostnader for uppvarmning och vintervaghallning 4n det som
antogs i prognos. Tillskott och projektomkostnader blev i nivd med prognos.

Fastighetskontoret och Teknik-/Exploatering totalt exkl VA/Rh
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2012 2013 2014 2014 budget
Intikter 158 823 165 633 167 424 166 669 -755
Kostnader -173439  -185049| -182964  -184 074 -1110
Netto -14 617 -19 416 -15 540 -17 405 -1 865
Tillskott -15 453 -3 749 0 -9 000 -9 000
Netto totalt -30 070 -23 165 -15 540 -26 405 -10 865

De viktigaste orsakerna till avvikelser mot budget for intakter respektive kostnader
framgar av nedanstdende diagram, ett for intakter och ett for kostnader.
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Intakter avvikelse mot budget. Positiva tal betyder battre an budget.

(mkr)

Internhyra. Fler kvadrat

Ovrigt

Farre bostader

Utebliven hyreshojning

-5,0

-40 -30 -20 -10 OO0 10 20 30 40 50 6,0

Totalt blev intdkterna 0,8 mkr lagre 4n budget. Relativt sméa avvikelser finns pa
intaktssidan. P4 den negativa sidan finns uteblivna hyreshjningar, bland annat
genom att konsumentprisindex som styr hyresindexeringen blev oforandrad samt
farre bostader. Det vags delvis upp av fler kvadrat uthyrda till verksamheterna.

Kostnader avvikelse mot budget. Positiva tal betyder battre an budget.

(mkr)

El/vdrme
Vintervaghallning

Kapital

Namnden

Grundvatten

Ovrigt

Rep belysning efter asknedslag
Inhyrda lokaler
Aterbokning dldre projekt
Larm och bevakning
Underhall

Projektomkostnader

-50 -40 -30 -20 -10 00 10 20 30 40 50 60
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Totalt var kostnaderna 1,1 mkr hogre an budgeterat.

Inbesparade kostnader pa grund av den milda vintern har avvants for att finansiera
projektomkostnader och underhall.

El/varme har forbrukat 5,5 mkr mindre dn budget. Budget var nagot for hog vilket
tidigare patalats vid delarsbokslutet. Dar utéver har aret varit billigare dn normalt
genom att vintern var mild. Vintervaghallningen har inte heller forbrukat sin
budget genom att vintern dessutom var snofattig.

Kapitalkostnaderna ar lagre an forvantat beroende pa senarelagd aktivering pa
grund av inférande av komponentavskrivning.

Pa den negativa sidan finns framst tidigare omnamnda projektomkostnader.
Underhallskostnaderna overstiger budget och kostnaden for larm/bevakning har
okat pa grund av nytt avtal och utokad bevakning.

Kostnaderna for inhyrda lokaler var storre an budgeterat genom att fler lokaler an
budgeterat tillkom, framst paviljong Trakvistavallen. Oforandrat
konsumentprisindex motverkade.

Se vidare under avsnitt 5.1.

5.1 Fastighetskontoret

Fastighetskontoret skapades genom att f.d. Tekniska kontoret delades upp i
fastigheter och teknik/exploateringskontoret fran och med 2014-09-01.
Fastighetskontorets ansvar ar forvaltning av kommunens samtliga fastigheter,
bostader samt idrotts- och fritidsanlaggningar. Fastighetskontoret ansvarar
aven for att genomfora investeringar inom omradet.

Fastighets- och utemiljodriften har under méanga ar skotts av externa
entreprenorer. Kostnaderna bestar bl. a av virme, el, vatten samt planerat,
felavhjalpande och akut underhall.

Den tekniska driften/skotseln samt felavhjalpande underhall utfors av externa
entreprenorer enligt flerarsavtal. Kostnaden for den fasta delen av
driftentreprenaderna ligger pa ca 5 % av de totala kostnaderna.

Kommunens fastighetsforvaltning fokuserar pa att bygga hallbara 16sningar
béde vid ny- till- och ombyggnation och vid underhallsarbete. Det speglar sig
bland annat i ambitionen att reducera andelen akut underhall och ersitta det
med planerat underhall.

Fastighetskontoret som helhet visar ett resultat som ar negativt mot budget

med drygt 9 mkr. Varav tillskottsmedel utgor 5,3 mkr och projektomkostnader
4,7 mkr.
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Fastighetskontoret
Summa
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2012 2013 2014 2014 budget
Intdkter 150 908 153 988 153 317 152 421 -896
Kostnader -153307  -162013| -157933  -160801 -2 868
Netto -2399 -8 025 -4 616 -8 380 -3764
Tillskott -15 453 -3 749 0 -5313 -5313
Netto totalt -17 852 -11774 -4 616 -13 693 -9077

Nedan redovisas en uppstallning 6ver vilka projekt och ombyggnationer som har
bokforts som projektomkostnader. Kostnaden dr beroende av genomforandetakten
av projekten och varierar darfor starkt mellan aren. Till del har kostnaden 6kat 2014
genom att projektutgifter har kostnadsforts istéllet for att som budgeterat hanteras
som investeringsprojekt, projekt 139 och 345.

Projektomkostnader
Budget Utfall
Proj

- | resulta -T
92 Trakvista skola, avetabl. paviljong Grasaker 49
139 Faringsbhemmet, etabl. paviljong 736
345 Trakvistavallen omkl, etabl. paviljong 2198
nn Sandudden forskola, avetabl. paviljong 500 808
nn Inhyrda lokaler, anpassningar 826
nn Owriga lokaler 114
| Fast & TEx, summa investeringar 500 4731

Projektomkostnaderna ingar i utfallet for verksamhetslokaler med 2,5 mkr och
inom idrott- och fritidsanlaggningar med 2,2 mkr.
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Kostnadsslag

Fordelningen av kostnader ligger i princip konstant mellan aren.
Kapitalkostnaderna utgor knappt halften av kostnaderna (avskrivning, réanta,
inhyrda lokaler) och el/varme cirka 15 % vilket ar samma andel som det
samlade underhallet ianspraktar.

Fastighetskostnadernas fordelning 2014 framgar av foljande diagram:

Underhall. Akut

Underhall. Ovr
felavhjélpande

Foérsakring

Sakerhet Underhall. Planerat

Driftentreprenad, fast
del

Driftentreprenad,

vintervag

Driftavtal, foreningar

VA/Rh+k&llsortering

El/varme

Inhyrda lokaler+
vagfor avg

Avskrivning

Projektomkostnader

Réanta

Underhall

Underhéllskostnaderna var totalt sett 4,1 mkr hogre an budget. Dartill kommer
kostnader for atgirder i enlighet med beslut om utokat fastighetsunderhall och att
gora Ekero vackrare, snyggare och tryggare. Overdraget har skett pa planerat
underhall. Akut underhall var exakt pa budget. Underhallsnivan totalt var dirmed

pa ungefar samma niva som tidigare ar.
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Underhallskostnadernas niva och fordelning framgar av nedanstaende
diagram, (tkr).
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Andelen planerat underhall for verksamhetslokaler var 40 % vilket ar battre dn
Tekniska namndens delmal pa 35 %.

Lika viktigt som att analysera andelen planerat underhall ar analysen av det
dyra akuta underhallet. Utvecklingen for andelen akut underhall har
stabiliserats pa niva 20 % vilket ar i paritet med Tekniska namndens mal om
att andelen akut underhall ska vara 20 % och planerat ska utgora 8o %.

Ett av de planerade underhéllsarbeten som genomfordes 2014 var den
sarskilda satsningen pa underhall av Ska skolmuseum, KS 13/12-41.
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Underhallskostnader
[tkr]
Samtliga fastigheter Diff
Utfall Utfall Budget Utfall* Utfall-
2012 2013 2014 2014 Budget
Totalt 20 369 24 147 16 476 20 563 -4 087
Varavakut 7 000 3811 4175 4150 25
Varav ovr felavhj 6319 8548 7 428 8 029 -601
Varavplanerat* 7 050 11 788 4 873 8 384 -3 511
Andel akut 34% 16% 25% 20%
Andel o6vr felavhj 31% 35% 45% 39%
Andel planerat* 35% 49% 30% 41%
Verksamhetslokaler Diff
Utfall Utfall Budget Utfall* Utfall-
2012 2013 2014 2014 Budget
Totalt 16 653 21751 14 746 18 052 -3306
Varavakut 6 016 3575 3843 3713 130
Varav ovr felavhj 4737 7 609 6 510 7 036 -526
Varav planerat* 5900 10 567 4393 7303 -2910
Andel akut 36% 16% 26% 21%
Andel 6vr felavhj 28% 35% 44% 39%
Andel planerat* 35% 49% 30% 40%

* exkl tillskott

Lokaltyper

De olika lokaltyperna finansieras principiellt pa olika sitt. Verksamhetslokaler
genom internhyra och externa utférare medan uthyrningslokaler och bostader

finanisereras av de externa hyresgasterna. Idrott- och fritidsanlaggningar

finansieras genom den tilldelade budgetramen.
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Resultat och budget per lokaltyp framgar av nedanstaende diagram (tkr)
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5.1.1Verksamhetslokaler

Alla lokaler som anvands for kommunalt finansierad verksamhet, oavsett
utforare, definieras som verksamhetslokaler. D.v.s. kirnverksamheterna skola,
forskola, sarskilda boenden, gruppbostader med flera.

Lokaltypen svarar for 85 procent av fastighetskontorets kostnader. Analysen
for fastighetskontoret som helhet giller darfor i stort som analys for lokaltypen.

Fastighetskontoret
Verksamhetslokaler
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2012 2013 2014 2014 budget
Intdkter 137 284 141 064 140 706 140 188 -518
Kostnader -133045  -140734| -136541  -137 553 -1 012
Netto 4239 330 4165 2 635 -1530
Tillskott -15 453 -3 749 0 -4 500 -2523
Netto totalt -11 214 -3419 4 165 -1.865 -4 053
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5.1.2Kombinationslokaler

Kombinationslokaler innebar blandade lokaler dar bostader,

PM

verksamhetslokaler och kommersiella lokaler ingar. Kulturhuset den enda

kombinationslokalen.

Fastighetskontoret

Kombinationslokaler

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-

2012 2013 2014 2014 budget

Intdkter 6 168 6 308 6151 6023 -128

Kostnader -4 748 -5 100 -4 675 -4 887 -212

Netto 1420 1208 1476 1136 -340

5.1.3Uthyrningslokaler

Extern uthyrning av lokaler till verksamheter som inte utfor kommunalt

finansierade tjanster. Det ar saval rum i "kontorshotell” som lokaler for olika

andra andamal.

Lokaltypen gick med underskott 2014 daven om utfallet ar battre an budget.
Vakansgraden var vid arsskiftet 8 procent.

Fastighetskontoret
Uthyrningslokaler
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2012 2013 2014 2014 budget
Intékter 2196 1834 1850 1995 145
Kostnader -2 155 -2334 -2413 -2313 100
Netto 42 -500 -563 -318 245
5.1.4Bostader

Uthyrning av kommunens bostader. Den 31 dec 2014 fanns det 72 bostader.
Hyresadministrationen skots av Ekero Bostader medan fastighetsforvaltningen

skots av Fastighetskontoret.
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Antalet bostader ar farre an budgeterat och vakansgraden ar i princip noll.
Kortare tomstillning finns endast i samband med forsiljning. Nio

bostadsratter har forsélts.

Resultatet ar negativt beroende pa fler tomhyror i samband med forsiljning

och forhojda underhéllskostnader.

Fastighetskontoret
Bostader
[tkr] Di ff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2012 2013 2014 2014 budget
Intadkter 5 060 4613 4523 4226 -297
Kostnader -4 648 -4 298 -4 257 -4 921 -664
Netto 412 315 266 -695 -961

5.1.5ldrotts och fritidsanlaggningar

Fastighetskontoret forvaltar kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar
sasom idrottsplatser och ishallar. Flera av anlaggningarna skots av
idrottsklubbar genom driftavtal med kommunen.

Utfallet 4r samre an budget beroende pa projektomkostnader for att etablera

paviljongen vid Trakvistavallen pa 2,2 mkr.

Fastighetskontoret
Idrotts- och fritidsanlaggningar
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2012 2013 2014 2014 budget
Intakter 200 169 87 -11 -98
Kostnader -8 711 -9 547 -10 047 -11 127 -1 080
Netto -8 512 -9378 -9 960 -11138 -1178
Tillskott 0 0 0 -813 -813
Netto totalt -8 512 -9378 -9 960 -11951 -1991
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5.2 Teknik och Exploateringskontoret

Teknik och Exploateringskontoret skapades genom att f.d. Tekniska kontoret
delades upp i Teknik/Exploateringskontoret och Fastighetskontoret fran och
med 2014-09-01. Teknik och Exploateringskontorets ansvar ar forvaltning av
kommunens vagar och torg samt kommunala gronomraden. Kommunens
markreserv och grundvattenleveranser ingar i kontoret.
Renhéllningsverksamheten ingar ledningsmassigt i kontoret med redovisas
som en egen resultatenhet. Se avsnitt 9.

Kontoret som helhet visar en positiv avvikelse mot budget forutom
tillskottsmedel pa 3,7 mkr for ett utokat fastighetsunderhall ett vackrare,

snyggare och tryggare Ekero. Specifikation 6ver dessa medel redovisas under
avsnitt 6.

Teknik-/Exploateringskontoret
Summa
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2012 2013 2014 2014 budget
Intdkter 2348 2162 2145 2332 187
Kostnader -9 608 -12 612 -12 114 -10 991 1123
Netto -7 261 -10 450 -9 969 -8 659 1310
Tillskott 0 0 0 -3 687 -3 687
Netto totalt -7 261 -10 450 -9 969 -12 346 -2377

5.2.1Utemiljo-allman plats och vaghallning
Tekniska nimnden forvaltar kommunens parker och lekplatser.

En 0kning av underhallskostnaderna har skett delvis pa grund av ett eftersatt
underhall av lekredskap har atgardats efter lekplatsbesiktningar.

Utfallet 4r samre dn budget men battre om hansyn tas till tillskottsmedel om
2,3 mkr.
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Teknik-/Exploateringskontoret
Utemiljo-Allmén plats
[tkr] Diff

Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-

2012 2013 2014 2014 budget

Intakter 158 141 120 156 36
Kostnader -3 251 -3 138 -3 364 -2 270 1094
Netto -3 092 -2 997 -3244 -2 114 1130
Tillskott -2 262 -2 262
Netto totalt -3092 -2 997 -3244 -4 376 -1132

Ekero kommuns vaghallaransvar omfattar ca 25 km vagar och ca 40 km gang-
och cykelvagar samt cirka 25 000 m? bussvandslingor och infarts- och andra

parkeringar.

Arligt underh3ll av vignitet sker enligt en femtonarig plan for underhall.

Utfallet 4r samre an budget. 1,4 mkr varav avser tillskottsmedel. Akuta
underhallsatgarder for att reparera belysningen i Ekebyhovsparken efter asknedslag

genomfordes och paverkar resultatet negativt med 0,7 mkr. Vintervaghallningen
kostade hilften av sin budget.

Teknik-/Exploateringskontoret
Vaghallning
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2012 2013 2014 2014 budget
Intdkter 671 478 478 469 -9
Kostnader -4 830 -5 756 -5 450 -5792 -342
Netto -4 159 -5278 -4 972 -5323 -351
Tillskott -1425 -1425
Netto totalt -4 159 -5278 -4 972 -6 748 -1776
Ekeroleden

Ansvaret for Ekeroleden overgick till kommunledningen 2014-09-01.

Trafikverket-Farjerederiet driver Ekeroleden pa kommunens uppdrag enligt ett
femarigt avtal till och med september 2016. Under 2014 har
Teknik/Exploateringskontoret enbart haft intdkter for nyttjande av Slagsta
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farjelage for dispenstrafiken Slagsta-Tyska Botten. Den trafiken sades upp av
Trafikverket centralt till 2014-12-31.

5.2.2Markreserv

Kommunens markinnehav omfattar ca 900 ha, varav cirka 400 ha utgors av
skogsmark, ca 110 ha av jordbruksmark och ca 130 ha flygfalt. All
jordbruksmark och Ska flygfalt ar utarrenderade.

Teknik och Exploateringskontoret arbetar, pA kommunstyrelsens uppdrag,
aktivt i flera exploateringsprojekt for genomforande av bostader och
verksamheter mm.

Exploateringsavtal har traffats for bl. a Brunna handelsomrade, Jungfrusunds
Sjostad och dven traffat ramavtal med Faringso Tra i syfte att paborja plan och
verksamhetsutveckling for ett omrade norr om Enlundavagen. Darutover
pagar uppfoljning av arbete for tidigare traffade bl. a
exploateringsavtal/projekt Troxhammar by mm. Kontoret har besvarat
planremisser, deltagit i arbete med upprittande av
genomforandebeskrivningar samt fort ett flertal forhandlingar med
fastighetsigare i syfte att kunna genomfora planerade exploateringsprojekt. Ett
mindre forvarv har genomforts vid Ska deponi i syfte att sakerstilla
mellanlagring av slam fran Ekebyhovs reningsverk.

Kontoret arbetar, pA kommunstyrelsens uppdrag, kontinuerligt med
identifiering av lampliga forsaljningsobjekt och avveckling av kommunens
bostadsritter. Nio bostadsritter har salts 2014. Intakter och kostnader for
forsdljning av tillgangar redovisas av kommunstyrelsen. Antalet bostadsratter
var 2014-12-31, 31 stycken.

Kontoret har en pagaende dialog och moten med vagforeningar inom
kommunen for att 16sa gemensamma beroringspunkter. I det sammanhanget
och vid exploaterings-arbetet innebar det aven en omfattande dialog med
lantmaterimyndigheten i syfte att identifiera kvarstaende oklarheter och
fastighetsrittsliga genomférandeproblem.

Tekniska namnden har under aret yttrat sig i arenden som ror samrad vid
detaljplanlaggning.

Verksamheten redovisar for 2014 ett resultat pa budget.
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Teknik-/Exploateringskontoret
Markreserv
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2012 2013 2014 2014 budget
Intdkter 835 709 672 734 62
Kostnader -953 -2 933 -2 750 -2721 29
Netto -118 -2224 -2078 -1987 91

5.2.3Grundvattenleverans

Kommunen levererar grund- och sjovatten for virmeproduktion fran tva
pumpanliggningar till fem virmepumpar, tre i Ekero tatort och tva i Trakvista.
Leveransavtalen ar baserade pa extern marknadsvardering. Ett driftavtal med
Roslagsvatten ar under framtagande.

Teknik-/Exploateringskontoret
Grundvattenleverans
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2012 2013 2014 2014 budget
Intdkter 683 834 875 973 98
Kostnader -575 -785 -550 -208 342
Netto 109 49 325 765 440

5.3 Administration

Under denna verksamhet samlas pa kostnadssidan personalkostnader for bade
Fastighetskontoret och Teknik/Exploateringskontoret samt kostnader for
utredningar, datalicenser och ovriga administrativa kostnader. Intakten

baseras pa fordelning av kostnader till kirnverksamheterna utifran deras
resursforbrukning.

Utfallet ar pa budget.
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Administration
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2012 2013 2014 2014 budget
Intdkter 5567 9483 11 962 11916 -46
Kostnader -10 292 -10 210 -12 268 -12 072 196
Netto -4725 -727 -306 -156 150

Tre planeringskonferenser, varav en tillsammans med Stadsarkitektkontoret
och Miljo- och hilsoskyddskontoret, har genomforts. En konferens har varit
start for den nya organisationen dar Tekniska nimndens mal har brutits ned
till aktivitetsplaner. Manatliga arbetsplatsmoten har héllits. Kontoren har
medverkat i centrala skyddskommittén.

5.4 Kostnader fortroendevalda

Kostnader for fortroendevalda skall redovisas enligt KFS 07:1 § 16. Ekonomiska
ersattningar till fortroendevalda ar lagre an budgeterat. Det galler framst
sammantradesersattning och ersattning for forlorad arbetsinkomst. Budget
baseras pa beriakning som gjordes i samband med bildandet av Tekniska
namnden 2011 och ligger fast under mandatperioden.

Kostnader fortroendevalda
[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Utfall-
2013 2014 2014 budget
Ersattningartill fortroendevalc -187 -572 -179 393
Ovriga kostnader nimnden* -27 -77 -31 46
Summa: -214 -649 -210 439
* Exkl kostnader for tjidnstemannastéd, t ex ndmndsekreterare
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6 ”Ett utokat fastighetsunderhall och ett vackrare, snyggare
och tryggare Ekero”. Tillskott utover budget 9 mkr.

I beslutet om disposition av kommunens resultat for 2013, kommunfullmaktige
2014-03-25 § 21, anslogs 9 mkr till att anvandas for ett utokat
fastighetsunderhall och for ett vackrare, snyggare och tryggare Ekero. Tekniska
namnden fattade TN 2014-05-06 § 31 beslut om anvandning.

Genomforda arbeten kommenteras kort nedan.

Farjelagena Jungfrusund och Slagsta

Breddning av korbana vid farjelaget Jungfrusund samt asfaltbelaggning.
Omlaggning av marksten vid biljettautomaterna. Vagskyltar och vitmalning pa
korbana.

Uppsnyggning av farjelaget Slagsta. Markarbete, grusjustering vid
biljettautomaterna, kantsten och asfaltering. Nya vagskyltar.

Triakvista torg
Uppsnyggning av Trakvista torg pa och runt parkering samt i gaingtunnel. Mark
och stenarbeten, asfaltering, vitmalning samt vagskyltar.

Bullerplank -Ekerovagen

Renovering av befintligt bullerplank vid Ekerovigen mellan Ekvigen och
Niarlundavagen. Arbetena omfattade lagning av skadad yta pa flera stillen,
rivning av skadade spaljéer som ersittes med nya, malning fram- och baksida
av planket.

Utemiljo — allméin plats
Infor kungaparets visit smyckades och sidkerstilldes flertalet platser utmed
Eriksgatan. Firjelaget har blivit en mer valkomnande entré till Ekero.

Kajen vid Ekero centrum ger ett fargglatt intryck. Planteringen utmed

busshéllplatserna kommer vixa till sig och bidra till en vackrare entré till
Mailarotorget.
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Ekebyhovs Slott och Park har paborjat sin utveckling till att bli en mer
inbjudande och rogivande plats att motas pa.

I Stenhamra har "Gubben och Gumman” renoverats och till viren kommer
rosor och sommarblommor vara i fokus vid korsningen i Stenhamra.
Ungdomarna (aven aldre) har fatt en klattervagg och stenbumling vid skolan.
Stenhamraskolans gymnastikhall har snyggats till och viggen mot parken har
gjorts om for att vara en del av utemiljon. Vid Trakvista och Stenhamra
fritidsgardar har det skapats traffpunkter utanfor entréerna.

Ekgarden sirskilt boende

Renovering av ytskikt i dagrum och kok pa avdelningarna Skogsdungen och
Granbacken pa Ekgarden hus A.

Underhall av kok + matsal pa tva demensavdelningar: Solglantan och
Skogsglantan pa Ekgarden hus D. Underhéll av matsal, beredningskok,
tvattstuga och HWC pa Ekgarden hus E.

Kullen sirskilt boende

En enklare renovering av entréplan dar samtliga ytskikt har mélats, mattan har
bytts ut och belysning har uppgraderats.

P& grund av gamla ugnar som brister av siakerhetsskal gjorde vi ett planerat
underhall och ersatte samtliga ugnar med mikrovéagsugnar.

Allhallen
Genomgang av all belysning pa parkering, pa fasaden till Allhallen och vid olika
entrédorrar. Belysningen byttes till energisnédlare LED lampor.

Gillstao forskola
Forskolan har fasadrenoverats genom malning och utbyte av sliten panel.
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7 Investeringar Fastighetskontoret och Teknik/ Exploatering

Investeringstakten ar hog. Fastighetskontoret och
Teknik/Exploateringskontoret har tillsammans genomfort investeringar pa 118
mkr. Budgeten var 210 mkr. Overskjutande belopp ir foremal for beslut om
overforing till 2015. For vissa investeringar har redan fornyade
investeringsbeslut fattats i och med antaget av budget for 2015.

Skillnaden mellan budget och utfall ar framst att hanfora till projekten
narviarme, Ekebyhovs sporthall och Roshagen gruppbostad som inte har startat
eller startade sent under 2014. Dessa tre projekt svarar sammantaget for 64
mkr av skillnaden mellan 210 mkr och 118 mkr.

En sammanstillning av anslagna medel och utfall 2014 per projekt framgar av
bilaga 3A. Av bilagan framgar ocksa vilka projekt som ar Tekniska nimndens
projekt och vilka projekt som kontoren genomfor pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Projektens utfall delades fran och med 2014 upp i investering och
projektomkostnader. I bilaga 3A redovisas investeringsdelen. Projektomkostnader
redovisas i avsnitt 5.1.

Den stora om- och nybyggnaden av Trakvista skola avslutades under aret precis
som ombyggnaden for Ekero Direkt. De stora om- och nybyggnaderna for
Farentuna och Narlunda skolor pagéar. Projekten for Ekebyhovs Sporthall och
Roshagen gruppbostad paborjades. Slutredovisningar av under 2014 avslutade
projekt och redovisning av samlingsprojekt i detalj redovisas i separat drende
till Tekniska namnden under 2015.

Aktivering av investeringar enligt komponentmetoden infordes under 2014.
Projekten kommenteras kort nedan.

Projekt 3 Kommunhuset, Ekero Direkt och plan 4

Etappen Ekero Direkts ombyggnad av lokaler fardigstélldes under hosten.
Byggnationen omfattar ny reception samt ett kontorsladskap som inrymmer
hela Ekero direkt. Samtidigt utfordes omfattande arbeten med samtliga
installationer, nytt ventilationsaggregat for hela dldsta delen av kommunhuset
samt forstarkning for den framtida utbyggnaden av plan 4.
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Projekt 18 Ekebyhovs slott

Reparation och ommalning av sodra langsidan och 6stra kortsidan
genomfordes under varen. Reparation och ommalning av norra langsidan och
vastra kortsidan kommer att genomforas 2015.

Projekt 36 Arbetsmiljo

Vid Stenhamra fritidsgard byggdes ett tradack med inbyggda odlingslador samt
bankar och bord, for att skapa ett pedagogiskt uterum for personal och
ungdomar.

Projekt 42 Energisparatgiarder

Syftet med projektet ar att minska energiforbrukningen med bibehéllen
komfort.

Detta betyder investering i effektiva tekniska losningar som modern styr- och
reglerutrustning, smarta frekvens- och tryckstyrda pumpar och flaktar,
optimala varmevaxlare, rorelsestyrd belysning. 2014 har Farentuna
pelletsanldaggning som forsorjer Farentuna skola, Rodbacka samt
Faringsohemmet uppgraderats med en ny och kapacitetmassigt storre
pelletspanna.

Projekt 43 Komplettering av koksutrustning
Koksutrustning har kompletterats eller bytts pa grund av myndighetskrav eller
alder/funktion.

Projekt 45 Utemiljo kommunala skolor och forskolor.

Investeringar under 2014 inriktades mot skolors och forskolors utemiljo, den
s.k.

L-Ekeromodellen. En referensgrupp bestdende av nio deltagare fran olika
personalgrupper deltog i ett program om hur utemiljon ska forbattras utifran
ett pedagogiskt, siaker, kreativt och hallbart satt. I huvudsak har nedanstaende
objekt forbattrats:

¢ Knalleborgs forskola. Hela garden har fatt en ny gestaltning dar den
befintliga karaktaren tagits tillvara. Manga trad och buskar har
planterats for att leka i. Hinderbanor och krypin som stimulerar till
kreativitet.

e P4a Svaningens forskola har draneringsarbeten utforts. Till barnen
fortjusning har en vag runt kullen asfalterats.
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Sundby forskola. Den gamla torpargrunden har tackts med ett
tradack och slanten nedanfor anvands for odling. Ny kompisgunga var
ett onskemal som vi kunde tillgodose.

Vid Sundby och Ska skola har delar av Lekeromodellen paborjats.
Barnen kan redan nu anvinda de nya lekredskapen och skolgardens
uteklassrum.

Trakvista skola Under hosten upphandlades arbetet med att
iordningstilla skolgarden vid den nya skolbyggnaden. Arbetet startade i
november och kommer att fardigstallas under varen/sommaren 2015.
Skolgarden kommer besta av lekutrustning for klattring, snurrlekar mm,
planteringsytor for trad och buskar samt sittytor med majlighet till
avskildhet och skugga.

Blivande lekutrustning pa Trakvista skola

Projekt 58 Tekniska installationer

Narlunda skola

Elradiatorerna i hela byggnaden A har ersatts med vattenburna radiatorer
som forser byggnad A med energisnalare, battre och jamnare virme. En helt
ny undercentral har installerats i byggnad A vilken kommer att betjana alla
byggnader pa Narlunda skolan med varme och varmvatten.

Angbatens Forskola

I forskolan har det installerats en virmevixlare, inklusive styrning for att
skilja samfallighetsforenings fjarrvarme och forskolans sekundarvarme samt
eliminera risken for att lackage pa fjarrvarme sidan orsakas av forskolan.
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Ekgarden.
Komplettering med inre hissdorrar.

Kommunhuset.

Under 2014 har ombyggnation av ventilationssystemet paborjats med nytt
ventilationsaggregat som ska forbattra innemiljon i matsal, konferensrum pa
plan 1 och 2, samt forebygga/kontrollera radonhalter i killarvaningen.
Ombyggnationen fortsitter 2015.

Kulturhuset
Ombyggnation och modernisering av styrutrustningen for ventilation. Detta
leder till effektivare styrning och battre klimat.

Munso forskola.
Komplettering med ett ytterligare ventilationssystem for att mota forskolans
ventilationsbehov och ge en battre innemiljo.

Fiarentuna skola.

Nybyggnation och ombyggnation av Farentuna skola kraver battre och
effektivare undercentraler och styrning. Undercentral i byggnad A har byggts
om for att mota behovet.

Projekt 60 Teknisk sikerhet

Projektet syftar till att forbattra sidkerheten avseende bade brandlarm,
inpassage-system och inbrottslarm.

Under 2014 installerades inbrottslarm och brandlarm pa flertalet av
kommunens fastigheter t.ex. Svanangens forskola, Knalleborgs forskola, Grons
Lunds forskola, Sundby skola gymnastikhus, Alla uthyrningslokaler d.v.s.
gymnastiksalar har utrustats med passagesystem for att underlatta vid
uthyrning av lokaler.

Projekt 61 Allménna lekplatser.

De 25 lekplatser som kommunen ansvarar for har ett stort underhallbehov.
Mycket av arbetet under 2014 har ingatt i driftbudgeten da prioriteringarna i
forsta hand galler att sakerstalla lekredskapen.

Projekt 62 Badplatser och projekt 96 P-ytor badplatser
Lundhagsbadet har fatt nya gungor och handikappsramp. En ny
brygganlaggning iordningstalldes vilket har varit mycket uppskattat av alla
badgaster. Morbybadet och Karsgatan har numera plastbrygganlaggningar som
ar mer lattskotta.
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Projekt 88 Kommunhuset
Under 2014 har utforts total renovering av korridor samt kontor for en korridor
pa plan 3, samt delar av plan 2 och 4. Ytskiktsrenovering fortsatter 2015.

Projekt 9o Farentuna skola

Administrationsbyggnad ar uppford och dar finns nu plats for rektor,
administration, kurator, sjuksyster, personalrum samt konferensrum.
Anslutning mark runt byggnad ar fardigstalld.

Projektering for ny skolbyggnad for 2-parallelliga klasser i dk 2-4, arbetsrum
for larare, tra- och syslojd, teknik/NO och bild slutfordes.

Projektering for nytt kok och matsal samt bibliotek har paborjats.

Ny permanent parkering samt en tillfallig parkeringsplats vid gymnastikhallen
har fardigstallts.

Markarbeten med naturscen och ramp framfor Stortuna,
mellanstadiebyggnaden, ar fardigstalld.

Projekt 91 Nirlunda skola

Under varen och sommaren har resterande delar i hus A renoverats och mindre
ombyggnader har gjorts. Expeditionen har flyttats for att fa en tydligare entré
och samlingspunkt till skolan. Biblioteket har flyttat och slgjdsalarna har
renoverats. Utformningen av lokalerna i hus A och B har skett i ndra samarbete
med verksamheten.

I mars borjade arbetet med grunden for den forsta nya byggnaden (hus B).
Efter bade spriangning och palning stod grunden stod klar i juli. I augusti
byggdes takkonstruktionen ovanpa grunden och i mitten av augusti levererades
modulerna. Takkonstruktionen lyftes pa plats direkt niar modulerna placerats
ut. Under hostlovet flyttade verksamheten fran hus L in i det nya huset. I
byggnaden inhyser nu forskoleklasserna och ettorna.

Arbetet med etapp 2 (hus C) pagar och den gamla byggnaden (hus L) har rivits.
Projekteringen ar klar och bygglov samt startbesked har beviljats. Hus C blir
klart till skolstarten hosten 2015. Projekteringen av etapp 3 (hus D) har
paborjats.
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Montering av hus B pa Nérlundaskolan ' Hus B pa Narlundaskolan

Rivning av hus L p& Narlundaskolan

Renovering/ombyggnad i hus A pa Narlundaskolan

Projekt 92 Trikvista skola

I januari borjade arbetet med grundlaggning och dragning av ledningar for
vatten och avlopp till den nya skolbyggnaden (hus B). Arbetet med
grundmurarna delades upp i etapper for att hinna med for denna stora
byggnad. Narmast matsalen behovde dven berg sprangas for grunden.
Takkonstruktionen byggdes ovanpa grunden. Husmodulerna levererades i tre
omgangar med start i mars och takkonstruktionen lyftes pa plats direkt nar
modulerna placerats ut. Under forsommaren fardigstilldes huset invandigt
med inkoppling av el, ventilation, vatten, avlopp, brand- och inbrottslarm.
Utformningen av lokalerna har skett i nara samarbete med verksamheten.

I byggnaden finns 8 klassrum, 4 integrerade och samutnyttjade
fritidsavdelningar, 14 grupprum, 2 arbetsrum for personalen, ett rorelserum
samt en avdelning for barn med behov av sarskilt stod.

Fore skolstarten flyttade verksamheten fran paviljongerna in i det nya huset. I
byggnaden gar nu barn i forskoleklasserna till och med klass tre.

Den officiella invigningen skedde i samband med Kungaparets besok pa Ekero.
Fardigstillande av skolgarden paborjades under hosten for att slutforas 2015.
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Trakvista skola — hus B

Projekt 103 Serverrum Tappstrom
Serverum i kommunhuset har byggts om till kontor och ett nytt mindre
serverrum har byggt i Tappstromskolan.

Projekt 129 Inre renovering skolfastigheter
P& Triakvista skola har vi totalrenoverat matsalen for att mote behovet
av antalet elever, detta omfattade utslagning av viggar samt en
ytskiktsrenovering.

Solbackens forskola genomgick en rad renoveringar fran en total
upprustning av entré, en uppfraschning av barnens ateljé och ett nytt
kok med serveringsytor.

I Ska skola installerades ventilerat golv i matsalen da lokalen ligger
under markniva och en storre fuktpaverkan kan finnas pa vaggar och
golv.

Ett ventilerat golv installerades i Sanduddens rorelserum for att
forbattra klimatet och i samband med detta utfordes aven en
ytskiktrenovering.

Projekt innefattar ett antal reinvesteringar av toaletter sa som i

Farentuna skola, Stenhamra forskola och Sundby skola.

Projekt 135 Tillginglighetsanpassningar trafik
Busshallplatserna vid Narlunda, Triakvista, Alvnasvagen och Triakvistavallen
har tillganglighetsanpassats.
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Projekt 143 Kulturhusets foajé och projekt 372 Erskinesalen
Projektering for ombyggnad av foajén samt entrén till Kulturhuset har fortsatt.
Ombyggnaden av Erskinesalen slutfordes.

Projekt 166 Socialkontoret etapp 2

I december brots dodlaget angdende Socialkontorets hiss da
byggentreprenoren gick i konkurs. Underentreprenoren har darefter utfort
reparationer och service samt fatt hissen i drift igen.

Projekt 171 Ekebyhov Sporthall
Projektering av ny sporthall vid Ekebyhovsskolan har genomforts.

Upphandlingen pagick under sommaren och tidigt host. Entreprenoren
Ingprenor har upphandlats under hosten och schaktarbeten innan
grundlaggning har utforts.

Komplettering av bygglov har skickats in till byggnadsnamnden.

Projekt 174 Infartsparkering Tappstrom

Infartsparkeringen har byggts ut med 108 st. nya p-platser och uppgér nu till ca
270 platser totalt. Till p-platserna har oljeavskiljare installerats. Angoringen
skolan ska slutforas under 2015. Bidrag till investeringen har lamnats av SL
med 3,3 mKr.

Projekt 187 Stenhamra skola hus A
Ett nytt omkladningsrum for kokspersonal har skapats av ett vanligt rum pa
samma plan som koket.

Projekt 193 Bulleratgirder-Nytt bullerplank vid Ekerovigen
En ny bullerplan mellan Solhemsvigen och Silverdalsviagen har genomforts.
Planeringsarbete har skett 2014. Bygget av bullerplank sker 2015.

Projekt 195 Ekebyhovsskolan kapacitet
Forstudie och projektering av projektet har paborjats.
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Projekt 223 Passersystem
Projektet ar paborjat och fortsitter 2015.

Projekt 300 Reinvestering viagar

Bussvandslingorna Solbacken/Stenhamra och Svartsjo har byggts om.
Bjorkuddsvagen fick pa vissa partier ny belaggning. Breddning av GC-vag
mellan Gamla Ekerovagen och Solhemsvigen.

Projekt 324 Roshagen

Projekteringen slutfordes under hosten med uppdatering av tidigare
projekterade handlingar. Upphandling av en totalentreprenor startade i
december.

Projekt 328 Ekero C, fornyelse.

Belysningen i centrum har fatt nya armaturer. De nya armaturerna gor att
torget fatt en trevligare ljusbild och de ger ett trygghetsmassigt battre sken.
Arbetet samordnades med fastighetsiagare i centrum. Fler atgardes utfordes i
samband med eriksgatan da kortegeviagen passerade centrum pa vag till
Ekebyhovs Slott & Park.

Projekt 339 Mindre lokalanpassningar

Nya arbetslokaler for IT avdelning har skapats pa Tappstromsskolan.
Reinvesteringar av toaletter Henkelhuset.

I kulturhuset blev hemtjanstens lokal vakant. Den totalrenoverades och
byggdes om till en brukarlagenhet och ett serviceboende for samtliga
brukarlagenheter i kulturhuset.

Projekt 340 Brandstation
Montering av nya portar med kortare 6ppningsintervall for snabbare
utryckning.

Projekt 341 Allhallen
Alla omkladningsrum i Allhallen har totalrenoverats. Detta omfattar samtliga
ytskikt, belysning, sanitetsporslin mm.

Projekt 367 Lassystem kommunens byggnader
Installation av nytt l1assystem i kommunens lokaler fortsatte.
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Projekt 376 Trafiksikerhetsatgirder
Malning av vigmarkeringar, mittlinje, 6vergangsstiallen mm, pa korbana och
GC-vagar c:a 8000 m. Trafikskyltar kompletterade.

Projekt 421 Kommunhuset plan 1
Totalrenovering av matsal, omkladningsrum, konferensrum och korridor pa
plan 1. Renoveringen avslutas under 2015.

8 Vatten- och avloppsverksamheten (VA)

En utforlig redogorelse for 6vergangen till Roslagsvatten redovisas i separat
arende. Har lamnas endast en kort sammanfattning.

VA- verksamheten gick 6ver till Roslagsvatten 2014-05-01. Samtliga
servicetekniker erbjods anstillning i Roslagsvatten. Kundtjansten gick over till
Ekero Direkt.

Bokslutet for perioden januari-april var ett negativt resultat med 3,4 mkr och
investeringarna uppgick till 13,5 mkr.

Resultat- och balansrakning upprattades vilken granskades av de externa
revisorerna. VA-verksamheten overtogs av Roslagsvatten till det bokforda
vardet, knappt 90,7 mkr, vilket erlades i januari 2015.

Brukningsavgiften hojdes med 15 % och anlaggningsavgiften med 30 % 14-01-
o1.

39 (48)



Rl .

9 Renhallningsverksamheten

Renhéllningsverksamheten bedrivs inom en egen balansenhet och
verksamheten finansieras sjalvstandigt av abonnenterna och inte av
skattebetalarna. Positiva och negativa resultat bokfors mot balansrakningen
och regleras gentemot abonnenterna inom en trearsperiod.

Sammanfattning
e Matavfallsinsamling har inforts i flera kommunala verksamheter och i
ett flerbostadsomréde. Upphandling av behandlingsanldaggning med
optisk sortering har genomforts.
Sluttackning av Ska deponi rapporterades till Lansstyrelsen.
Kundtjansten har stegvis tagits 6ver av Ekero Direkt under hosten 2014.
Avfallstaxan var oforandrad.
Avfallsmangderna okade for allt hushallsavfall, fraimst genom okad
mangd via atervinningscentralen.
e Driftresultatet ar 1,5 mkr battre an budget. Skulden till abonnenterna ar
knappt 3 mkr, 2014-12-31.

9.1 Uppdrag och omfattning Renhallning
Renhallningsverksamheten omfattar avfallshantering och slamtéomning.
Driftavtal for verksamheten l6per fran 2011-04-01 till 2017-03-31, da de under
det gangna aret forlangts med ett ar.

Hushallsavfall Ragn-Sells skoter avfallsentreprenaden. Avfallet omlastas vid
Ska for vidare transport till Vattenfalls anlédggning i Uppsala dir
det forbranns for energiutvinning.

Matavfall Ragn-Sells skoter avfallsentreprenaden. Avfallet transporteras till
Telge Atervinning i Sodertilje dir det sorteras och matavfallet

rotas for framstédllning av biogas och biogddsel.

Atervinningscentral Ragn-Sells skoter avfallsentreprenaden. Grovavfallet och
materialet som ldmnas tas om hand av Stena Recycling.

Deponi Deponi av hushallsavfall i efterbehandlingsfas, innehéller slam
och latrin som deponerades 1975-1985.

Slam SITA skoter entreprenaden. Slammet behandlas av Roslagsvatten
i Ekebyhovs avloppsreningsverk.
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Kommunens anstillda skoter planering, upphandling och uppfoljning av
entreprenaderna. For att ge service till abonnenterna bedrivs en kundtjanst for
Renhallning. Kundtjanst svarar pa fragor, ger information samt skoter
fakturering och delar av administrationen. Under aret har kundtjanst overgatt i
Ekero Direkts regi.

Renhéllningsverksamheten har 2014 sammanlagt fyra tjanster. En
avfallsingenjor, en projektledare for matavfall samt tva tjanster for kundtjanst,
som borjade integrerades med Ekero Direkt i september.

9.2 Verksamhetsuppfoljning Renhallning

9.2.1 Prioriterade uppdrag och vasentliga handelser
Renhallning

Matavfallsinsamling

Testkorningen med matavfallsinsamling i gron plastpase har under aret
utvecklats och omfattar flera kommunala verksamheter och ett
flerbostadsomrade. Hushallsavfallet som himtas inom matavfallsprojektet tas
om hand vid Telge Atervinnings anliggning i Sédertilje. Under 2014 uppgick
det till totalt 146 ton.

Tekniska namnden beslutade 2014-05-06 att utsortering av matavfall i Ekero
kommun ska ske med gron plastpase och efterfoljande optisk sortering. Under
2014 utvarderades testet kontinuerligt och planeringen for insamling i storre
skala fortsatte.

Upphandling av behandlingsanlaggning med optisk sortering och soppasar for
matavfall har genomforts. Vinnare blev Telge Atervinning AB respektive
Miljosack AB i Norrkoping.

g | -

k.
Bild 1: Matavfallsinsamling i Gréna pasen, maj 2014.
Bild 2: Utdelning av startpaket for matavfallsinsamling till ett flerbostadsomréde, oktober 2014.
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Atervinningscentral

Infarten till Ska atervinningscentral breddades under sommaren for att 6ka
sdkerheten vid kobildning in till atervinningscentralen. Anlaggningen forsags
under hosten med ett tak for el-avfall och tydliga ordningsregler. Antalet besok
okade med 5 000 fran 2013 till totalt 60 000 besok 2014. Detta, samt att
foretagare kan anvanda atervinningscentralen mot en kostnad per besok, har
bidragit att avfallsmangderna okat.

Bild 1: Breddning av infarten till Ské atervinningscentral, juni 2014.
Bild 2: Nytt tak for el-avfall bredvid befintlig miljobod pa Ska dtervinningscentral, november 2014.

Deponi
Sluttackning av Ska deponi rapporterades in till Lansstyrelsen 2014 och ett
reviderat egenkontrollprogram har tagits fram.

9.2.2Ekero kommuns inriktning for all kommunal
verksamhet- den politiska plattformen Renhallning

Den av kommunfullmaktige beslutade plattformen for mandatperioden anger
att kommunen ska utvecklas till en av landets ledande miljckommuner.
Teknik- och exploateringskontoret bidrar inom renhéllningsomrédet till det
genom uppratthéllandet av effektiva avfallsentreprenader, inforande av
matavfallsinsamling, informationsaktiviteter och generosa oppettider vid
atervinningscentralen.
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9.2.3Tjanstegarantier Renhallning

Tjanstegaranti Uppfoljning
Renhallning | Passerkort till atervinningscentral ska | Under aret har 541

stillas ut inom fem arbetsdagar efter passerkort stillts ut. 92

bestillning. % av korten har stallts
ut i tid. Garantin har i
huvudsak varit
uppfylld.

9.3  Maluppfyllelse Renhallning

9.3.1Ekero kommuns verksamhetsmal Renhallning

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2011 om sju verksamhetsmal for
mandatperioden 2011-2014. Tekniska ndmnden har omsatt de
kommunovergripande malen till hur Renhallning kan arbeta med dem i
praktiken. De o6vergripande malen beror i varierande grad Renhéllning. I
nedanstdende matris har Tekniska namnden varderat i vilken grad man stodjer
samt vilka aktiviteter som pagar for att stodja de 6vergripande malen.

KF mal

TN bidrag for att
na overgripande
mal

Renhaéllningen — Koppling till TN

1. Grundskola | Andamélsenliga
lokaler
2. Aldre i Andamalsenliga
kommunen lokaler
3. Service och | Virdegrundsarbete TN mal 5. Serviceniva
bemotande Tjanstegarantier
4. Valfrihet
5. Hallbar Matavfallsinsamling | TN maél 10. Matavfall
utveckling
6. Samhalls-
utveckling
7. Ekonomi Resultatbudget ska
héllas
Projekt ska halla
budget
Akut/planerat
underhall
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9.3.2Tekniska namndens mal Renhallning

Separat matavfallsinsamling ar inford och byggs enligt plan stegvis ut till att
omfatta fler abonnenter. Upphandling av behandlingsanlaggning har
genomforts 2014. Malet bedoms som uppfyllt.

Serviceniva. Ekero Direkt startade under hosten 2014 och ar i en
uppbyggnadsfas.

9.3.3Uppfoljning driftentreprenader Renhallning

Uppfoljning och sikerstillande av kvalitet sker genom entreprendrens
egenkontroll samt regelbundna uppfoljningsmoten mellan entreprenor och
bestillare.

De tva renhallningsentreprenaderna Ragn-Sells och SITA foljdes upp grundligt

hosten 2014. Utforandet fungerar val for bada entreprenaderna. Manadsvisa
uppfoljningsmoten genomfors.

9.4 Verksamhetsmatt Renhallning

2010 2011 2012 2013 2014
Kgl/invanare
Hushallsavfall 220 218 214 211 207
AvC-avfall 246 224 197 203 218
Grovavfall, ej AVC 29 16 13 10 7
Farligt avfall 3,7 3,7 3,4 3,2 3,2
Totalt [kg/inv] 499 461 426 427 435
Tonnage
Hushallsavfall 5589 5608 5575 5600 5650
- varav i matavfallsprojektet - - - 2 146
Grovavfall AVC 6 241 5767 5162 5348 5800
Farligt avfall 94 95 88 83 84
Klader 34 69 79 77 74
Ovrigt avfall 651 406 327 250 190
Totalt [ton] 12 575 11 876 11 152 11 242 11 800
Antal registrerade besék AVC 52 858 56 193 52 706 55 800 60 400
Slam (enskilda avlopp och fett) [m?] 14 020 15 400 15 380 16 440 15180
Antal abonnemang hushallsavfall 31/12 7 560 8 050 8610 9110 9080
Antal abonnemang slam 31/12 4 950 3870 3890 3930 3940
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Under 2014 6kade den totala avfallsmingden per innevanare jamfort med
2013. Detta pga. att mangden grovavfall fran atervinningscentralen steg.
Maingden insamlat slam fran enskilda avlopp har minskat mer 4n vad mangden
insamlat fettslam har okat, vilket ger en total minskning pa insamlad mangd
slam for 2014 jamfort med 2013.

9.5 Arets resultat Renhallning

Driftresultatet ar 1,5 mkr battre an budget. Balansposten uppgar till 3 mkr vid
arets slut.

Renhallning

[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-

2012 2013 2014 2014 budget

Intdkter 26 494 28 097 27 242 26 496 -746
Kostnader -24 139 -27 625 -28 807 -26 526 2 281
Driftresultat 2 355 472 -1565 -30 1535

Aterforing-/

avsdttning -2 355 -472 1565 30 -1 535
Resultat 0 0 0 0 0
Balansrakning31/12 2511 2982 1417 2953

De storsta forklaringarna till resultatavvikelsen mot budget framgar av
diagrammet nedan, (mkr). Positiva avvikelser betyder battre an

budget.
Grovaviall -
Slam mindre volym -
Sluttackning deponi -

1,5 1,0 0,5 0,0 0,5 1,0 1,5
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Det nagot fordrojda inforandet av matavfallsinsamling i storre skala forstarkte
resultatet jamfort med budget. Grovavfallskampanjen hade mindre omfattning
och forstarkte utfallet mot budget.

9.6 Investeringar Renhallning

Markberedning vid atervinningscentral och omlastningsyta paborjades under
2014 med forprojektering och dagvattenutredning. Projektet har dock skjutits
framat i tiden, da dispens for markberedning getts av Miljonamnden fram till
2016-12-31.
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10 Framtid
10.1 Fastighetskontoret och Teknik/Exploateringskontoret
Fastighetskontoret flyttar till nya lokaler tillsammans med Ekero Bostader.

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppfoljning fortsatter och
intensifieras.

Inom kontoren kommer satsningar och fokus ske inom klimatomradet vilket
innebar fortsatt satsning pa energieffektivisering, effektiv lokalanviandning,
hoga krav vid nyproduktion samt gora goda klimatval.

Vardegrundsarbetet och arbetet med att utveckla service och bemotande
fortsatter.

Exploateringsverksamheten kommer att vaxa i betydelse i och med att flera
utbyggnader planeras. En vagingenjor kommer att rekryteras. Kalkylering och
redovisning inom omradet behver utvecklas.

Narviarme kan komma att bli en helt ny abonnentfinansierad verksamhet inom
Teknik/Exploateringskontoret. Det kommer ocksa medfora behov av resurs-
och kompetensforstarkning pa kontoret.

En 6versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar kommer att
genomforas. Oversynen gors for att tydliggora skillnaden mellan fasighetsdrift
och verksamhetsanknuten drift. Oversynen kommer att ske i niira samarbete
med andra namnder och idrottsklubbarna.

Kontoren har behov av starkare systemstod for att skapa storre effektivitet och
minska sarbarheten i form av bland annat personberoende. En databaslosning
for fastigheter innehéllande bland annat status, underhéllsplanering,
underhallsatgarder och energiforbrukning ar den hogst prioriterade
systemutvecklingen. Arbetet sker tillsammans med Ekero Bostader.

Arbetsprocessen runt investeringsbeslut behover fortydligas.
Projektuppfoljningen har utvecklats men behdver fortsatta utvecklas.
Projektprognoser och slutrapporteringar saknar idag i princip systemstod.
Ekonomistyrningen behover ocksa utvecklas sa att en systemmassig grund
skapas for uppdelning av projekten i resultatpaverkande delar och delar som
blir del av kommunens tillgdngar. Arbetet kommer att bedrivas tillsammans
med ekonomifunktionen och ingar i investeringsbudget 2015.
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Nista steg i 6vergangen till komponentavskrivning ar ombokning av redan
aktiverade investeringar. Arbetet bedrivs tillsammans med ekonomifunktionen
och en virdering av omfattningen kommer att goras utifrén vasentlighet i form
av belopp och aterstdende avskrivningstid. Overgang till
komponentavskrivning okar generellt sett behovet av administrativt stod.

Forandringar av principerna for internhyressattningen. Syftet med
interhyressattningen ur ett ledningsperspektiv maste belysas i en fordjupad
forstudie.

Samtliga utvecklingsomraden sa som exempelvis underhallssystem,
projektmodul, exploateringskalkylering/redovisning och internhyra enligt ovan
medfor behov av resursforstarkningar inom kontorens administration.

10.2 Renhallningsverksamheten

Matavfallsinsamlingen infors etappvis i kommunen. Det medfor okade
kostnader for renhallningsverksamheten. Avfallstaxan behover sannolikt ses
over i kommande budgetprocess aven om balansposten idag ar positiv med 3
mkKr.

Revidering av avfallsplan och avfallsforeskrifter genomfors 2015 och kommer
att ligga till grund for upphandling av ny avfallsentreprenad till april 2017.

En oversyn av all grovavfallsinsamling inom kommunen inkluderade
atervinningscentralen och grovavfallskampanjerna genomfors i samband med
revidering av avfallsplan och avfallsforeskrifter. Kopplingen mellan kostnad,
service och abonnemangsavgifter kommer att belysas.
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