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Sammanfattning

e Tekniska ndmndens sex verksamhetsmal uppnas i varierande grad.

e Periodens resultat ar battre dn budget.

e Prognosen ar ett resultat ndgot battre 4n budget forutom 3,0 mkr som
tillkommer i form av projektomkostnader for avetablering av
paviljonger, vilka enligt budgetbeslut hanteras utanfor budget.

e Beslut fattades om att tillfora 3,7 mkr fran resultatet 2014 for satsningar
pa skolmiljo, badplatser och utemiljo. Medlen kommer att anviandas
2015 och redovisas som budgetoverdrag.

e Investeringstakten ar mycket hog. Prognosen ar 205 mkr.

e Renhallning kommer redovisa nollresultat.

Resultat
(Tkr) Di ff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos| Prognos-
2014 jan-aug jan-aug 2015 2015 budget
Tekniska namnden -17 405 -8 802 -4 430 -15 670 -18 570 -2 900
Sarskild satsning -9 000 0 -1 158 0 -3 700 -3 700
-26 405 -8 802 -5 588 -15 670 -22 270 -6 600
Renhallning 0 0 0 -578 0 578
Investeringar
(Mkr)
Utfall Prognos Budget
jan-aug 2015 2015
Tekniska namnden 123 205 286
Renhallning 0 0 3
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1. Inledning

Tekniska nimndens ansvarsomrade ar forvaltning, drift och underhall av
kommunens fastigheter, parker, torg och viagar samt avfallsverksamhet.

Tekniska namnden ansvarar sarskilt for att:

forvalta fastigheter och anlaggningar

ansvara for och genomfora ny-, om- och tillbyggnad inom ramen for
investeringsbudgeten

upphandla samtliga varor och tjanster inom verksamhetsomradet
uppratta och vidmakthalla underhallsplaner

in- och uthyrning av lokaler/fastigheter

ansvara for uthyrning och taxesittning av allmén platsmark

vara vaghallare for kommunens viagar och representant gentemot
vagforeningarna

svara for renhallningsverksamheten och besluta om tillimpning av taxa

Renhéllningsverksamheten ar del av Tekniska namndens ansvar. Den
redovisas separat i unik resultat - och balansrikning samt forvaltnings-
berittelse pa grund av att verksamheten skall vara sjalvfinansierad.

Verksamheten bedrivs via Fastighetskontoret och Teknik/Exploaterings-
kontoret. En bild 6ver vilken organisation som ansvarar for vilken verksamhet
framgar av bilden nedan.

1ram
6 mal
|
Administration
Intakt = kostnad
I
[ 1
Teknik/
Fastighetskontoret Exploaterings- Avfall
kontoret

——  Vrk lokal _ Vag

f—— Kulturhuset —— Allman plats

Kommersiella
lokaler —— Markreserv

—— Bostader ‘— Grundvatten

Idrotts- och
fritidsanl
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2. Verksamhetens omfattning

Tekniska nimnden forvaltar per augusti c:a 114 000 m2. Okning av ytor har
skett genom att ytor tillkommit i Narlunda och Farentuna skolor,
Faringsohemmet och Stenhamra forskola. Ytor for bostader minskar i takt med
forsiljning. Tre bostadsratter har salts.

Inhyrda verksamhetslokaler som redovisas inom Tekniska nimnden bestar av
paviljonger och ovriga lokaler. Forandringar av paviljongytorna ar stora.
Lokaler har avvecklats vid Farentunaskolan och Trakvistaskolan. En paviljong
har flyttats fran Farentuna till Ekebyhovskolan. Paviljonger har tillkommit vid
Faringsohemmet och for Stenhamra forskola. Nettofoérandringen ar en 6kning
med 500 m2sedan arsskiftet.

Hyresavtal har traffats for inhyrning av Sundsgarden fran och med 2015-10-01.
Den ar i forsta hand tankt att anvandas som boende for flyktingar.

Fastighetskontoret har flyttat till samma lokaler som Ekero Bostader.
Kontorsytorna okar totalt sett.

Kommunens o6vriga inhyrda verksamhetslokaler utover det som redovisas inom
Tekniska namnden uppgar till c:a 4000 m2, till exempel Ekero dagcenter.

Beslut fattades om att tillfora 3,7 mkr fran resultatet 2014 for extra satsning pa
skolmiljo, badplatser och utemiljo.

Investeringstakten ar hogre an pa lange. Projektledning utfors till overvagande
del via upphandlade konsulter. Projektledning utgor aven en betydande del av
forvaltarnas arbetsuppgifter. Flera av investeringarna ar medel for att na
Tekniska namndens mal. 123 mkr har anvénts per augusti och prognosen ar
205 mKr.
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2.1 Tekniska namndens mal
Tekniska namnden arbetar med att uppfylla de delar, av den av kommun-

ullméaktige antagna plattformen fo6r mandatperioden, som den kan paverka.

Kommunfullméaktige beslutade om malomraden for mandatperioden 2015-

2018 i juni 2015 och forslag till mal for Tekniska nimnden for mandatperioden

redovisas till Tekniska nimnden i september 2015. Tekniska nimnden

beslutade om verksamhetsmalen for 2015 i samband med beslut om budget.

Har redovisas uppfoljning av dessa mal.

Flera av nu gillande verksamhetsmal aterfinns eller ar endast delvis
modifierade i forslaget for mandatperioden fram till 2018. Dessa ar:
o Effektivare energianviandning
e Forhallandet mellan planerat och akut underhall
e Minskad klimatpaverkan
e Serviceniva

Tekniska nimndens sex verksamhetsmal uppnas i varierande grad.

Beddomning av status augusti T 1|2
2015
Effektivare energianvandning-lagre energiforbrukning i verksamhetslokaler - delmal T v
1 %/ar
Forhallandet mellan planerat och akut underhall — delmal planerat 38 % ¢ \%
Minskad klimatpaverka, avveckling oljepannor — delmal 2 objekt <+ \
Underhallsystem for fastighetsforvaltning och fakturering tillsammans med Ekero T
Bostader. Delmal. Inférande av system for uppfoljning av obligatoriska kontroller. O
Serviceniva. Dokumentera rutiner for felanmalan och aterkoppling. N6jd kundindex ¢ O
>95%
Upphandling. Strategi for upphandling. Delmal samlad redovisning av avtal som ska T v

konkurrensutsattas 2015 och 2016
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Forklaring till symbol och bedomningsvarden for maluppfyllelse samt symbol for bedomning av tendens

Definition bedomning Varde Symbol Bedomning tendens

Uppnatt 1 . Uppat; positiv forandring

Inte helt uppnatt, ar pa vag 2 Stagnerad; oforandrad/inbromsad positiv forandring
Ej uppnatt, men paborjat 3 o Nedat; negativ forandring eller risk negativ

Ej uppnatt/ Ej startat 4 .

Korta kommentarer kring respektive mal.

1.

Delmalet att minska med 1 % 2014 jamfort med 2013 har uppnatts.
Minskningen blev 2,5 %. Minskningen ar inte linjar varfor det ar
intressant att jamfora med bas 2010. Da uppvisas en minskning med
1,8%. Mitningar och beridkningar ar komplicerade och darmed osékra.
Slutsatsen ar dock att utvecklingen gar at ratt hall. Matning enligt
ENSAM standard. Bas 2010. Energiforbrukningen i kommunagda
verksamhetslokaler. Graddagskorrigerat. kWh/m?2 BRA.

Utfallet ar 18 % vilket ar lagre dn det budgeterade maélet pa 35 %. Den
totala underhéllskostnaden var ocksd 3 mkr lagre dn budget. Andelen
planerat underhall sjunker per definition naturligt om
underhéllskostnaden totalt sett ar lagre. Delar av planerat underhall har
ocksé ersatts med investeringar. Malet har tidigare uppnatts och bedoms
darfor kunna uppnas igen. En aterhdmtning av andelen prognostiseras
for helaret. Andelen akut underhall var 23 %. Kontering enligt Aff-
kommitténs, Avtal for fastighetsforvaltning.

Delmal 2015 om avveckling av 2 oljepannor uppnas inte. Totalt 6 av 14
oljepannor ar avvecklade sedan 2011. Det ldngsiktiga malet om att olja
som primar viarmekailla i samtliga ar 2011 kvarvarande 14 objekt ska
vara avvecklade kommer att ta langre tid att uppna.

Arbete pagar med utveckling av underhallsystemet. Inforandet ar
forsenat men kommer att paborjas under hosten 2015.

Serviceniva. Malet ar svart att virdera. Kommunen gemensamt méste
ansvara for medborgarundersokningar. Nagon internmatning har ej
genomforts.

De forestdende upphandlingarna redovisas via upphandlingsfunktionen.

Upphandlingarna av de stora driftentreprenaderna for byggnader och
markskotsel sker i ur ett strategiskt perspektiv. En tidplan ar framtagen
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dar beslutsfattande fran Tekniska nimnden sker i etapper vad giller till
exempel funktion, omfattning, risk och ekonomi. Konsekvenser for egen
bemanning och lokaler kommer att belysas.

2.2 Ovriga uppfoljningar

Uppfoljning och sdkerstillande av kvalitet sker genom entreprenorens
egenkontroll, regelbundna uppfoljningsmoten mellan entreprenor och
bestallare avseende produktion, avtal etc., enkater till verksamheterna samt
status- och stickprovskontroller.

Entreprenaderna for teknisk forvaltning markskotsel och byggnader samt
vintervaghéallning f6ljs upp mot de omraden som i avtalen ar foremal for vite. De
omraden som regelbundet foljs upp ar utforande, organisation, utforandetider och
kvalitet. De tva stora entreprenaderna for skotsel av byggnader och mark 16per ut
2016-10-01. Entreprenaderna fungerar bra men en viss avmattning vad géaller
kvalitet kan upplevas.

Vintervaghallningsentreprenaderna har nyligen handlats upp och viarderas nista ar.
Sandupptagningen utfordes enligt tidplan.

Tekniska namnden godkande redovisningen av internkontrollen for 2014 och
beslutade om internkontrollplan f6r 2015.

3. Ekonomi

3.1. Utfall perioden januari-augusti

Tekniska namnden
[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos| Prognos-
2014 jan-aug jan-aug 2015 2015 budget
Intdkter 166 669 116 710 114 744 175 435 173 226 -2 209
Kostnader -184 074 -125512 -119 174 -191 105 -191 796 -691
Netto v -17 405 -8 802 -4 430 -15 670 -18 570 -2 900
Sarskild satsning -9 000 0 -1158 0 -3700 -3 700
Netto totalt -26 405 -8 802 -5588 -15 670 -22 270 -6 600
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Perioden januari-augusti uppvisar ett resultat som ar battre an budget +4,4 mkr
exklusive den sirskilda satsningen. Se vidare avsnitt 3.3.

Flera tyngre kostnadsposter har hittills belastat utfallet i lagre grad ar beraknat.
Bland kostnader med positiv avvikelse kan namnas:

Kapitalkostnader 4,0 mkr

Underhall 2,2 mkr

El och uppvarmning 2,0 mkr

Kostnadshyror 1,5 mkr

P& den negativa sidan finns:
e Vintervaghallningskostnader 2,0 mkr
e Drift parker och torg 0,9 mkr.
e Projektomkostnader 0,5 mkr
e Intdkter: 2,0 mkr

Kapitalkostnaderna ar lagre dn budgeterat pa grund av forseningar i firdigstillande
och darmed forsenad aktivering. Stora aktiveringar skedde vid arsskiftet och dven
under sommaren men var jamfort med budgetantagandena lagre. Ytterligare stora
aktiveringar kommer att ske i september/oktober.

Underhallskostnadernas avvikelse ar en effekt av periodisering och att vissa
omfattande underhéllsatgarder har omklassificerats till investeringar i samband
med ombyggnation av kulturhuset och kommunhuset.

El och varmekostnaderna ar lagre an budget pa grund av varm vinter och generellt
sett for hog budget.

Kostnadshyror och intdktshyror ar bada ldgre dn budget och tar i stort ut varandra.
Framst pa grund av att budgeten forutsatte att paviljongen Faringsohemmet togs i
bruk under varen.

Vintervaghéallningen ar for 1dgt budgeterad. Utfallet 4r mer normalt.

Skotselnivan pa parker och torg har hojts.

Projektomkostnader hanteras som budgetavvikelse i enlighet med beslut om budget.
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3.2. Prognos utfall och resultat vid arets slut

For heldret 2015 prognostiseras ett resultat pa 2,9 mkr simre dn budget.

Ordinarie kostnader har sin tyngdpunkt pa hosten och forvantas darfor na
budgeterad niva. Det som talar for det ar stora aktiveringar i september och
efterslapningar for framst underhéllskostnaderna. Kostnader for Sundsgarden
tillkommer fran 1/10.

De lagre kostnaderna for el och uppvarmning balanserar 6verdraget for
vinterviaghéallningen.

Projektomkostnaderna medfor kostnader som maste belasta resultatet. Det géller
framst avetablering av paviljonger. Prognosen for dessa kostnader ar 3 mkr. En
specifikation framgar av nedanstaende tabell. Kostnaden ligger enligt budgetbeslut
utanfor den budgeterade ramen for Tekniska namnden.

Projektomkostnader
Proj 2015 2015
nr "Budget" Prognos
90 Farentuna skola Avetablering pav 0,8 1,3
92 Trakvista skola/Grasaker Avetablering pav 0,4
92 Trakvista skola Avetablering pav 1,2 1,3
195 Ekebyhov sérskola Avetablering pav 0,5
Summa Z,Sr 3,0|

3.3. Utfall och prognos sarskilda satsningar
Tekniska namnden erholl 3,7 mkr som sarskild satsning. Per augusti har 1,2
mKkr anvants for skotsel och underhéll av badplatser och utemiljé samt

skolmiljo.

Utemiljosatsningen har anvants for atgarder i Ekero centrum och Ekebyhovs-
parken.

Hela den sirskilda satsningen bedoms komma att tas i ansprak under 2015.
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Utfall perioden Prognos 2015
tkr Intékter  Kostnader Netto Intékter  Kostnader Netto
Sarskild satsning -1 158 -1 158 -3 700 -3 700
Fastighet skolmiljo -1 000 -1 000
T/Exbadplatser -494 -494 -1 200 -1 200
T/Exutemiljo -664 -664 -1 500 -1 500

3.4, Detaljredovisning utfall och prognos

3.4.1 Fastighetskontoret

Fastighetsforvaltningen som helhet visar ett utfall som ar 6,3 mkr battre an
budget. En uppdelning av idrotts- och fritidsanldggningar har genomforts
mellan Fastighetskontoret och Teknik/Exploateringskontoret.
Fastighetskontoret svarar numera endast for anlaggningar med byggnader
vilket forklarar 1,7 mkr av avvikelsen.

Prognosen ar ett utfall 1,1 mkr battre an budget. Projektomkostnader paverkar
prognosen med 3,0 mkr

I 6vrigt galler samma analys och prognos vilken redovisats under avsnitten 3.1

och 3.2.
Fastighet
Summa
[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos| Prognos-
2014 jan-aug jan-aug 2015 2015 budget
Intdkter 152 421 106 785 105 070 160 294 158 457 -1837
Kostnader -160 801 -107 958 -99 903 -164 933 -162 033 2 900
Netto v -8 380 -1173 5167 -4 639 -3576 1063
Sarskild satsning -5313 0 0 0 -1 000 -1 000
Netto totalt -13 693 -1173 5167 -4 639 -4 576 63

Underhall utfall och prognos
Underhéllskostnaderna var totalt sett 2,2 mkr lagre 4n budget. Minskningen finns

for akut underhall men framst for planerat underhall. Vid en totalt sett lagre
kostnad bor minskningen kortsiktigt visa sig for det planerade underhéllet. Akut
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underhall 4r héindelsestyrt och bor ligga p& en konstant niva. Ovrigt felavhjilpande
underhall har 6kat. En teori ar att for stor andel av underhallskostnaden har
bokforts som ovrigt felavhjalpande istéllet for akut. For helaret bedoms underhallet
aterhamta sig och na en niva strax under budget. En del av budgeterat planerat
underhall, kulturhuset och kommunhuset, ar av sddan omfattning att det istillet
hanteras som investering vilket sinker andelen planerat underhall.

Andelen planerat underhall for verksamhetslokaler var 18 % vilket ar lagre delmalet
pa 35 %. Prognosen ar 35 % vilket ar nagot lagre 4n budget.

Svarigheter att periodisera underhéllsbudgeten ratt har stor betydelse for analysen.
Av erfarenhet fran tidigare ar ar tekniska naimndens resultat som mest positivt i
samband med augustibokslutet da endast ett mindre antal underhallsarbeten utfors
i semesterperioden.

Underlag enligt nedanstaende tabell.

Underhallskostnader

[tkr]

Samtliga fastigheter Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos Utfall-

2014 jan-aug jan-aug 2015 2015 Budget

Totalt* 20 563 12 594 10 355 19 747 19 200 547

Varavakut 4150 2832 1955 4248 3200 1048

Varav ovr felavhj 8 029 5260 6251 7 890 9500 -1610

Varav planerat* 8 384 4 502 2 149 7 609 6 500 1109

Andel akut 20% 22% 19% 22% 17%

Andel 6vr felavhj 39% 42% 60% 40% 49%

Andel planerat* 41% 36% 21% 39% 34%

Verksamhetslokaler Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos Utfall-

2014 jan-aug jan-aug 2015 2015 Budget

Totalt* 18 052 11 272 8 500 17 763 17 000 763

Varavakut 3713 2 666 1917 3998 3 000 998

Varav ovr felavhj 7 036 4716 5 066 7074 8 000 -926

Varavplanerat* 7 303 3 890 1517 6 691 6 000 691

Andel akut 21% 24% 23% 23% 18%

Andel 6vr felavhj 39% 42% 60% 40% 47%

Andel planerat* 40% 35% 18% 38% 35%

* exkl tillskott
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3.4.2 Teknik/Exploateringskontoret

Teknik/Exploateringskontoret redovisar ett 6verdrag jamfort med budget pa
2,7 mkr varav 1,7 mkr beror pa uppdelningen av idrotts- och
fritidsanlaggningar mellan de bada kontoren. Resterande avvikelse ror framst
skotsel av parker och torg som har hojts i forhallande till budget. Fler
kostnader for markreserven har utfallsmassigt flyttats frdn gemensam

administration till kontoret. Intakter for utarrendering av Slagsta farjelage ha
upphort.

Prognosen ar negativ pa samma grunder som utfallet.

Teknik-/Exploateringskontoret
Summa
[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos| Prognos-
2014 jan-aug jan-aug 2015 2015 budget
Intakter 2 332 1329 1092 2248 1876 -372
Kostnader -10 991 -8 497 -10 987 -12 630 -17 070 -4 440
Netto -8 659 -7 168 -9 895 -10 382 -15194 -4 812
Sarskild satsning -3 687 0 -1 158 0 -2 700 -2 700
Netto totalt -12 346 -7 168 -11 053 -10 382 -17 894 -7 512

4. Riskbedomning

Den tidiga stingningen av bokslutet gor analys och prognos mer osiker. Det ar
mojligt att trots uppbokningar i deldrsbokslutet sa redovisas en for positiv bild
relativt budget. Den positiva nulagesbilden kan gora prognosen for positiv.
Tekniska namnden har av erfarenhet alltid ett "for bra” resultat efter augusti.

Energikostnaderna ar numera battre periodiserade och den positiva
budgetavvikelsen per augusti pa 2,0 mkr har antagits besta till arets slut. En

generellt sett for hog budgetniva for energi skulle kunna ge en uppsida pa
ytterligare 0,5 mkr.

Prognosen for projektomkostnaderna ar i sig mer osiaker. Plus/minus 1 mkr.
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5. Investeringar

Investeringstakten ar den hogsta pa mycket lange. Flera stora projekt pagar.
Bland annat i Farentuna och Narlunda skolor, Ekebyhovs Sporthall, Roshagens
gruppbostad. Kommunhuset byggs om. Tekniska namndens har per augusti
upparbetade investeringar pa drygt 123 mkr. Budgeten ar 276 mkr varav 205
mkr berdknas komma att tas i ansprak under 2015. Tekniska nimnden bedoms
komma att férbruka alla investeringsmedel varfor i det har laget nagon
overforing till 2016 ej ar mgjlig. Nya budgetmedel foreslas i budget 2016 for
investeringar som pagar och fortsitter 2016.

Skillnaden mellan budget 276 mkr och prognos 205 mkr avser i huvudsak
uppskjuten investering narvarme och skolorna Ekebyhov och Sandudden.
Totalt 60 mkr

En sammanstallning av budgeterade medel och utfall/prognos 2015 per
projekt och bedomt slutar framgar av bilaga 2A.

De absolut storsta projekten, budget pa minst 10 mkr, kommenteras kort
nedan.

Projekt 3, 88, 166, 421. Kommunhuset budget 12 750 tkr.
Arsprognos 11 300 tkr.

Projektet fortsitter och har under aret omfattat pausutrymmen och stora
ombyggnationer plani. Fler motesrum och omkladningsrum/WC.
Ombyggnation av sophantering och entrén till socialhuset kommer att
genomforas under hosten.

Projekt 48. Narvirme budget 35 000 tkr.

Arsprognos 500 tkr.

Forstudie for val av lokalisering har tagits fram for beslut om nista steg. Flera
strategiska val aterstar.

Projekt 90. Fiarentuna skola budget 29 645 tkr

Arsprognos 30 400 tkr.

Ny skolbyggnad har tagits i bruk till skolstarten. Ombyggnad av Stortuna och
Mellantuna péagar. Kok och matsalsbyggnad har rivits. Arbete med utemiljo
pagar. Paviljonger har avetablerats och redovisas ekonomiskt som
projektomkostnad.

Projekt 91. Narlunda skola budget 15 650 tkr
Arsprognos 18 000 tkr.
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Hus B och C har tagits i bruk. Hus M ar rivet och kommer att ersittas av hus D.
Planerad inflyttning till HT 2016.

Projekt 191+426. Ekebyhov Sporthall budget36 300 tkr
Arsprognos 36 000 tkr.

Forsta maj 2016 ar planerat 6verlamnandedatum fran projekt till drift.
Projektet blir mer kostsamt dn forst planerat. Extra investeringsmedel pa 26
mkr begéars i budget for 2016. Utmaningar finns bland annat vad galler
uppvarmningslosningen.

Projekt 195 Ekebyhovskolan kapacitet budget 17 000 tkr

sprognos 2 900 tkr.

sprognosen innebar bland annat kostnader for etablering av paviljongen.
Projektet i sin helhet omprovas utifran kostnader och fysiskt utrymme pa
skolgarden. Infor budget 2016 sker ett omtag vad galler skolkapacitet i hela
centrala Ekero.

Projekt 196 Sandudden gemensamhetsytor budget 13 100 tkr
Arsprognos 300 tkr.

Projektet ar stoppat i avvaktan pa beslut om budget 2016. Omtag vad géller all
skolkapacitet i centrala Ekero.

Projekt 324 Roshagen gruppbostad budget 13 635 tkr

Sprognos 10 000 tkr.
Projektet ar forsenat. Delvis problematik med entreprenorer.

6. Framatblick

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppfoljning fortsatter och
intensifieras.

Inom Tekniska naimnden kommer satsningar och fokus ske inom
klimatomradet vilket innebar fortsatt satsning pa energieffektivisering, effektiv
lokalanvandning, hoga krav vid nyproduktion samt gora goda klimatval.
Exploateringsverksamheten kommer att vaxa i betydelse i och med att flera
utbyggnader planeras. Teknik och exploateringskontoret forstarks med fler
exploateringsingenjorer i takt med okad exploateringsverksamhet.

Planering for framtida anvandning av Faringsohemmet.
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En ¢versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanldggningar ar planerad.
Oversynen gors for att tydliggora skillnaden mellan fasighetsdrift och
verksamhetsanknuten drift. Oversynen kommer att ske i nara samarbete med
andra namnder och idrottsklubbarna.

Ekebyhovs Sporthall tillkommer under 2016. Hur den ska skotas drift- och
servicemassigt ar inte klart men kommer att paverka Tekniska nimnden.

Utveckling och inforande av ett modernare fastighetssystem, samma som
Ekero Bostader, pagar. Systemet innehéller bland annat uppgifter om status,
underhéllsplanering, underhallsatgarder och energiforbrukning.

Projektuppfoljningen utvecklas. En projektmodul i ekonomisystemet dr under
framtagande. Budgeten 2016 foreslar vidare att ersitta delar av externa
konsulttjanster med skapandet av en egen projektledningsgrupp och dartill en
projektcontroller. Arbetet med projektmodul bedrivs tillsammans med
ekonomifunktionen. Kravet pa komponentavskrivning understryker behovet av
forstarkningar inom omréadet.

Forandringar av principerna for internhyressittningen. Beslut om vagval kan
innebara behov av resursforstarkning pa den administrativa sidan bade under
genomforandet och i framtida budgetprocesser. Syftet med
interhyressattningen ur ett ledningsperspektiv méaste belysas i en fordjupad
forstudie.

Narviarme kan bli en ny affarsverksamhet.
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7. Renhallning

Renhéllningsverksamheten bedrivs inom en egen balansenhet och
verksamheten finansieras sjalvstandigt av abonnenterna och inte av
skattebetalarna. Positiva och negativa resultat bokfors mot balansrakningen
och ska ga plus minus noll inom en treédrsperiod.

Sammanfattning
e Projektet matavfallsinsamling fortgar med 6kad insamling.
e Revidering av avfallsplan och avfallsforeskrifter.

e Arbete med forslag till ny avfallstaxa 2016.

e Resultatet ar noll kr i bade utfall och prognos.

e Regleringsposten i balansriakningen forvantas vara positiv med 1,4 mkr
vid arsskiftet 2015/2016.

7.1 Inledning

Renhéllningsverksamheten omfattar avfallshantering och slamtomning.
Driftavtal for verksamheten loper fran till 2018-03-31.

Karlavfall Ragns-Sells skoter avfallsentreprenaden. Avfallet omlastas vid Ska
for vidare transport till Vattenfalls anlaggning i Uppsala (langst
t.0.m. 2016-03-31) dir det forbranns med energiutvinning. Det
kiarlavfall som ingar i matavfallsprojektet transporteras till Telge
Atervinning for optisk sortering och direfter biogasutvinning och
forbranning.

Atervinningscentral Ingér i avfallsentreprenaden. Materialet tas om hand av Stena

Recycling.
Deponi Sluttickt deponi med hushéllsavfall, slam och latrin 1975-1985.
Slam SITA skoter entreprenaden. Slammet behandlas i Ekebyhovs
reningsverk.

Kommunens anstillda skoter planering, upphandling och uppfoljning av
entreprenaderna. For att ge service till abonnenterna bedrivs kundtjanst i
Ekero Direkts regi.
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7.2 Verksamheten omfattning

Insamling av matavfall paborjades fran kommunens skolor, forskolor och
sarskilda boenden i december 2013. Insamling i storre skala borjade etappvis i
maj 2015 och fram till mars 2016 planeras samtliga etapper vara inforda.

Under varen har arbete pagatt med revidering av kommunens avfallsplan och
avfallsforeskrifter. Mellan 20 juni och 20 september har de varit pa
utstillning. Mélet ar antagande av reviderade styrdokument vintern
2015/2016.

Arbete med forslag till ny avfallstaxa 2016 har pagatt under perioden och
forvantas trada i kraft 1 januari 2016. Infor avfallstaxa 2017 pagar arbete med
miljostyrande taxa.

En oversyn av all grovavfallshamtning (Ska atervinningscentral, budad
grovavfallshamtning och grovavfallskampanj) planeras att paborjas under
hosten.

Sluttackning av Ska deponi ar genomford och ska godkannas av Lansstyrelsen
innan drendet helt kan avslutas. Vi vantar pa besked fran Lansstyrelsen.

Volymer och antal. Uppdatering sker vid arsbokslutet
2011 2012 2013 2014

Kgl/innevanare

Hushallssopor 218 214 211 206
AvC-avfall 224 197 203 217
Grovavfall, ej AVC 16 13 10 7
Farligt avfall 3,7 3,4 3,2 3,1
Totalt [kg/inv] 461 426 427 434
Tonnage

Hushallsavfall blandat 5608 5575 5600 5502
Matavfall - - 2 146
Grovavfall AVC 5767 5162 5348 5799
Farligt avfall 95 88 83 84
Ovrigt avfall 406 327 209 196
Totalt [ton] 11 876 11 152 11 242 11727
Antal registrerade besék AVC 56 193 52706 55 800 60 360
Antal abonnemang hushallsavfall 31/12 8 047 8609 9110 9 150
Antal abonnemang slam 31/12 3 867 3 887 3930 3935
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7.2.1 Tekniska namndens mal

Kommunfullmaktige beslutade om malomraden for mandatperioden 2015-
2018 i juni 2015 och forslag till mal for Tekniska nimnden for mandatperioden
redovisas till Tekniska nimnden i september 2015.

Forslaget till verksamhetsmal for mandatperioden fram till 2018 innehaller mal
om en utvecklad avfallshantering. De forsta stegen i utvecklingen ar att infora
matavfallsinsamling och sedan revidering av avfallsplan och avfallsforeskrifter.
Bada dessa steg ar under genomforande. Matavfallsinsamlingen byggs ut steg
for steg och forslag till reviderad avfallsplan och avfallsforeskrifter finns
framtagna for beslut vintern 2015/16. Delmalet bedoms som uppfyllt. Arbete
med miljostyrande taxa sker till budget 2017.

7.2.2 Tjanstegarantier

Tjanstegaranti Uppfoljning
Renhéllning | Passerkort till Ska atervinningscentral | Under perioden har
ska stillas ut inom fem arbetsdagar 494 passerkort stallts
efter bestallning. ut. 98 % av korten har
stallts ut i tid. Garantin
har varit uppfylld.

7.2.3 Ovriga uppfoljningar

Uppfoljning och sakerstiallande av kvalitet sker genom entreprenorens
egenkontroll, regelbundna moten mellan entreprenor och bestillare avseende
produktion, avtal etc. samt status- och stickprovskontroller.

De tva entreprenaderna Ragn-Sells och SITA f6ljs upp kontinuerligt.
Utforandet fungerar val for bada entreprenaderna.

7.3 Ekonomi

7.3.2 Utfall perioden januari-augusti

Utfallet for perioden ar battre 4n budget pa grund av lagre kostnader vilket i
huvudsak beror pa att matavfallsinsamlingen inte har inforts i planerad takt.
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Renhallning

[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos| Prognos-

2014 jan-aug jan-aug 2015 2015 budget

Intdkter 26 496 18 574 18 311 27 861 27 730 -131
Kostnader -26 526 -19 638 -17 738 -30 306 -29 245 1061
Driftresultat -30 -1064 573 -2 445 -1515 930

Aterforing-/

avsattning 30 1064 -573 1867 1515 -352
Resultat 0 0 0 -578 0 578
Balansrakning31/12 2953 -578 1438

7.3.3 Prognos utfall och resultat vid arets slut
Kostnaderna vintas fortsatt vara lagre 4n budget under hosten pa grund av
inforandet av matavfallsinsamling inte sker i samma takt som antogs i budget.
Arsprognosen ir ett driftresultat 0,9 mkr bittre dn budget. Ett nollresultat
kommer att uppnaés vilket ar battre an budgeterat. Balansposten forvantas vara
positiv med 1,4 mkr vid arets slut.
7.4 Riskbedomning

Ingen betydande risk for resultatet.

7.5 Investeringar

Prognos 0 mkr mot budgeterade 3 mkr.

7.6 Framatblick
Matavfallsinsamling infors etappvis och blir helt inférd 2016.

Arbetet fortsatter med att gora Ska atervinningscentral mer anvindarvanlig
och siker for besokare savil som personal.

19 (24)



Rl .

En oversyn av all grovavfallshamtning (Ska atervinningscentral, budad
grovavfallshamtning och grovavfallskampanj) planeras att paborjas under
hosten 2015.

Péborja arbetet med nasta entreprenadupphandling.

Infor avfallstaxa 2017 pagar arbete med miljostyrande taxa.
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Investeringsprojekt 2015

PM

Fastighet och teknik/exploatering Overfort  Budget Budget Budget Budget
fran TN KS+andra Omdisp Totalt Utfall Prognos  Prognos
-7 ~ 2014 |+ 2015 | = 2015 |~ 2015 | = 2015 |*  Ackaug * 2015 slutar |
3 Kommunhuset Eker6 Direkt+plan 4 0 9 750 9 750 394 3 006 2015
5 Fast datanat 500 500 66 500 2015
18 Ekebyhovs slott 800 800 422 800 2015
36 Arbetsmiljo 163 0 163 99 163 2015
42 Energisparatgarder 5400 5400 2739 6000 2015
43 Komplettering koksutrustning 400 400 1070 1500 2015
45 Utemiljo, kommunala forskolor och skolor 8400 8 400 5765 9400 2015
47 Yttre renovering av skolfastigheter 5100 5100 600 3900 2015
48 Narvarme. Ledning+inkoppling 0 35 000 35000 413 500 2019
58 Tekniska installationer 1235 9 500 10 735 3151 12 035 2015
60 Teknisk sakerhet 2 800 2 800 1319 1900 2015
61 Allmana lekplatser 400 400 60 400 2015
62 Badplatser 800 800 215 800 2015
88 Kommunhuset 3000 3000 869 3850 2015
90 Farentuna skola 7 645 0 22 000 29 645 24 910 30445 2016
91 Narlunda skola 0 15 650 15 650 13 502 18000 2016
92 Trakvista skola 0 0 0 0 2015
113 Ekebyhovs park och allé 300 300 0 0 2015
129 Inre renoveringar skolfastigheter 10 950 10 950 8 407 12 350 2015
135 Tillganglighetsanpassningar trafik 1000 1000 872 1000 2015
139 Faringséhemmet pav 0 5600 5600 5459 6000 2015
140 Kallsortering 200 200 0 200 2015
143 Kulturhuset Foaje Varlds.rum Biblotek, EK 2272 1500 3772 4 089 4600 2016
154 Reinvesteringar idrottsanldggningar 0 850 850 0 150 2015
161 GC vag 3478 2100 5578 1013 5500 2015
166 Socialhuset 0 0 298 0 2015
169 Aktivitetshus Svanhagen 0 3000 3000 0 0 2016
171 Ekebyhov Sporthall 24 977 0 5300 30 277 20 517 36 000 2016
174 Infartsparkering Tappstrom 2819 0 2819 1604 2819 2015
187 Stenhamra fsk 0 2000 1800 3800 5658 7 000 2015
191 Infartsparkering Trakvista. Extern finansering 0 0 0 0 2017
193 Bulleratgarder 1328 600 1928 569 1000 2015
194 Fastighetssystem med avtalsdatabas 1200 1200 0 100 2016
195 Ekebyhovskolan kapacitet 0 17 000 17 000 2128 2 900‘ 2019
196 Sandudden gemensamhetsytor 500 0 12 600 13 100 276 300 2019
199 Infartsparkering cyklar 273 300 573 3 573‘ 2015
211 Garantiarbeten 100 100 0 100 2015
223 Passersystem 912 2 500 3412 70 170 2016
300 Reinvesteringar i gator och vagar 2000 2000 1323 2500 2015
324 Roshagen 13 365 0 13 365 5 636 10 000 2016
325 Spontanidrott 0 3700 3700 0 700 2015
328 Ekerd c, fornyelse 609 0 609 67 100 2016
332 Omlaggning tak 600 -600 0 0 0 2015
333 Kuskbostaden 1 000 0 1000 98 100 2018
335 Yttre renovering 6w fastigheter 1 800 1800 29 1800 2015
339 Mindre lokalanpassningar 1000 1 000 1855 2 000 2015
340 Brandstation 394 0 394 525 600 2015
341 Allhallen 0 300 300 -115 0 2017
345 Trakvistavallen omkl 0 2 000 2000 0 0 2016
363 Henkel 1300 1300 0 1300 2016
364 Resenkraft 700 0 700 0 700 2016
367 Lassystembyten i kommunens byggnader 457 300 757 370 757 2015
368 Ekebyhovs slott. Brandskydd fasad 1000 1000 0 0 2016
376 Trafiksékerhetsatgarder 2100 2100 528 2100 2015
382 Verksamhetsanpassning Ekgarden 250 0 250 46 250 2015
421 Kommunhuset plan 1 0 0 4 230 4500 2015
422 Belysning LED 2000 2000 259 2 000 2015
423 Ska skola 3000 -3 000 0 0 0 2016
424 Wifi sarsk boende 200 200 0 200 2015
425 Projektmodul i ekonomisystemet 400 400 41 200 2016
426 Utemiljo ovr fastigheter/Sporthall 6 000 6 000 15 0 2016
429 Motionsspar 0 650 650 0 150 2016
431 Hemtjanst Farings6 0 3200 -3 200 0 0 2016
432 Nya Faringsdhemmet 0 0 125 0 2018
490 Inre renovering Owvr fastigheter 650 -600 50 415 60 _ 2015,
491 Myndighetskrav 300 300 1498 1500 £320%%)
[ Fast & TEx, summa investeringar v 62377° 80500 133 000" 0 275877 123502 205472
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Investeringsprojekt 2015

Renhallning

PM

Overfort Budget Budget
fran TN Totalt Utfall Prognos Prognos
- 2014 |~ 2015 ~ 2015~ Ackau(~ 2015 ~ slutar | ~
111 Uppgradering av IT-kundhanteringssystem 800 800 0 0 2016
112 Ska. Omlastning. Hardgérning mm 1435 0 1435 0 0 2017
113 Ska. Omlastning. Garagebyggnad 1000 1 000 0 0 2017
Renhalining, summa investeringar " 1435 1800 3235 0 0
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