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Forvaltningsberattelse Avfallsverksamheten 2015

Avfallsverksamheten bedrivs inom en egen balansenhet som finansieras
sjalvstandigt av abonnenterna. Positiva och negativa resultat regleras gentemot
abonnenterna inom en tredrsperiod.

1. Aret i korthet
Arets resultat
Resultatet for avfallsverksamheten ar ett nollresultat vilket ar battre an budget
och lika med prognos per augusti. Driftresultatet ar 2 mkr battre dn budget

orsakat av forseningar i inforandet av matavfallsinsamlingen. Regleringsposten
i balansrakningen ar positiv med 2,5 mkr, 2015-12-31.

Avfall Utfall Budget 1- Utfall Awvik

ke[ 2004 [ 2005 [ 2015 [ 2015
Intdkter 26 526 27 861% 26 713 -1148
Kostnader -26 556 -30 3062 -27 167 3139
Driftresultat -30 -2445 -454 1991
Reglering 30 1867 454 -1413
driftresultat i
Resultat 0 -578 0 578
Forandring jamfort foregdende ar, tkr 0

, proo 0,0

Fordndring (+) = 6kad nettokostnader, (-) minskad nettokostnad
Maluppfyllelse

Tekniska nimnden har sex mal. Avfallsverksamheten berors av malen om
serviceniva och malet om strategi for upphandling. Malet om strategi for
upphandling bedoms i sin helhet som uppfyllt. Upphandling av
avfallshantering har inletts efter beslut om avfallsplan. Avfall genomférde en
kundenkat 2015 med bra resultat, 83 % nojda abonnenter.

Prioriteringar och satsningar

De prioriteringar som gjordes i budget 2015 har vaglett avfallsverksamheten.
Saledes har inforandet av matavfallsinsamling utokats. En ny avfallsplan och
reviderade avfallsforeskrifter har tagits fram.
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Kundtjanst har overtagits av Ekero Direkt.

Internkontroll
Internkontroll har genomforts. Organisationen ar alltjamt mycket sarbar vad
galler bemanning.

2. Uppdrag och omfattning

Avfallsverksamheten omfattar avfallshantering och slamtomning. Drift-
entreprenaderna loper fram till 2018-03-31.

Kirl och grovavfall Ragn-Sells skéter avfallsentreprenaden for insamling av
karlavfall. Avfallet omlastas vid Ska for vidare transport till
antingen Vattenfalls anldggning i Uppsala (forbranns for
energiutvinning) eller Telge Atervinnings anliggning i Sodertilje
(optisk sortering for hantering av separat matavfall) beroende pé
om karlavfallet omfattas av matavfallsinsamling eller inte. Ragn-
Sells skoter ocksd entreprenaden for Ské atervinningscentral.
Grovavfall och material som lamnas tas om hand av Stena
Recycling.

Avloppsslam SITA skoter entreprenaden. Slammet behandlas av Roslagsvatten
i Ekebyhovs avloppsreningsverk.

Fettslam Ragn-Sells skéter avfallsentreprenaden och ansvarar for
insamling och behandling. Fettslammet behandlas i Henriksdals
reningsverk for rotning.

Ska deponi Deponi av hushéllsavfall i efterbehandlingsfas, innehéller slam
och latrin som deponerades 1975-1985.

Kommunens anstillda skoter planering, upphandling och uppfoljning av
entreprenaderna. For att ge service till abonnenterna bedrivs en kundtjanst for
Avfall. Kundtjanst svarar pa fragor, ger information samt skoter fakturering
och delar av administrationen. Vid arsskiftet 2014/2015 6vergick kundtjanst i
Ekero Direkts regi.

Avfallsverksamheten hade 2015 sammanlagt fyra tjanster. Tva

avfallsingenjorer och tva tjanster for kundtjanst, administration och ekonomi,
varav en ar anstalld av Ekero Direkt.
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3. Verksamhetsuppfoljning

Prioriterade uppdrag och vasentliga handelser

Matavfallsinsamling

Matavfallsinsamling i gron plastpase har byggt ut och erbjuds nu till 60 % av
Eker6 kommuns invanare. Karlavfallet dir matavfallsinsamling erbjuds tas om
hand vid Telge Atervinnings anliggning i Sédertilje. Under 2015 uppgick det
till totalt 1148 ton.

Bild till héger: Matavfallsinsamling i Grona péasen.
Bild till viinster: Placering av sandlada med grona péasar pa Ska atervinningscentral.

Avfallsplan och avfallsforeskrifter

Arbete har pagatt under aret med framtagande av ny avfallsplan och reviderade
avfallsforeskrifter. Den nya avfallsplanen stracker sig fran 2016-2023 och
fokuserar pa fyra malomraden; God service, Forebygga och ateranvanda, Avfall
en resurs och Minskad paverkan pa halsa och miljo. Avfallsforeskrifterna har
uppdaterats utifran ny lagstiftning och lokala forandringar i Ekeré6 kommun.
Exempelvis har paragraf om separat matavfallsinsamling lagts till.

Ny avfallstaxa 2016

Arbete med underlag for ny avfallstaxa genomfordes under aret.
Kommunfullmaktige fattade beslut, nov 2015, om att de vanligaste
abonnemangen for omhandertagande av karlavfall hojs med 10 % och de
vanligaste slamabonnemangen hojs med 17 %.

Aterkommande kundenkiit genomford

Den aterkommande kundenkiten skickades ut under hosten till 300
abonnenter. Svarsfrekvensen var 60 %. Det var den fjarde kundenkiten. De
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tidigare genomfordes ar 2008, 2011 och 2013. I Avfallsplan 2016-2023 baseras
mal 1.1. Minst 90 % av abonnenterna ska uppleva avfallshanteringen som en
god service. Ar 2013 upplevde 80 % av abonnenterna en god service och ar
2015 upplevde 83 % av abonnenterna en god service. Malet sammanfaller dven
med Tekniska nimndens mal om service.

Atervinningscentral

Antalet besok och mangderna 6kade. Avfallsmidngderna 6kade fran 5 800 ton
(218 kg/invanare) ar 2014 till 6 100 ton (228 kg/invanare) ar 2015. Under
sommaren stalldes blomkrukor ut vid infarten for trivsamt mottagande. I
december stalldes en sa kallad sandlédda ut bredvid elhuset dar fler grona pasar
kan hamtas.

Investering i komprimatorcontainrar

For att mota inforandet av matavfallsinsamling med efterfoljande optisk
sortering och skapa en effektiv omlastning av karlavfallet har investering skett i
tre nya komprimatorcontainrar.

Deponi
Lansstyrelsen har godkant sluttdckningen av Ska deponi.

Den politiska plattformen for mandatperioden 2015-2018

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2015 om verksamhetsmal for
mandatperioden 2015-2018. Tekniska namnden berors av ett antal aktiviteter
som ska beaktas i verksamhetsplanering och budget fran och med 2016.
Avfallsverksamheten berors inte uttalat av de konkreta aktiviteterna.

Tjanstegarantier
Tjanstegaranti Uppfoljning
Avfall Passerkort till atervinningscentral ska 635 passerkort stallts
stillas ut inom fem arbetsdagar efter ut. 98 % av korten har
bestallning. stallts ut i tid.

5 (16)



3 EKERO o

KOMMUN

4. Maluppfyllelse

Tekniska namndens mal

Tekniska namnden arbetar med att uppfylla de delar, av den av
kommunfullmaktige antagna plattformen for mandatperioden, som den kan
paverka.

Kommunfullméktige beslutade om malomraden for mandatperioden 2015-
2018 i juni 2015 och Tekniska nimnden beslutade om egna verksamhetsmal
for samma period i samband med budgetbeslutet september 2015.
Verksamhetsmalen for 2015 faststilldes nar beslutet om budget togs i
september 2014. Har redovisas uppfoljning av mal beslutade i budget for 2015.

T 1/2(3|4

Effektivare energianvandning-lagre energiférbrukning i verksamhetslokaler - delmal
1 %/ar

Forhallandet mellan planerat och akut underhall — delmal planerat 38 %

Minskad klimatpaverkan, avveckling oljepannor — delmal 2 objekt

Underhallsystem for fastighetsforvaltning och fakturering tillsammans med Ekerd

Bostdder. Delmal. Inférande av system for uppféljning av obligatoriska kontroller.

Serviceniva. Dokumentera rutiner for felanmalan och aterkoppling. N6jd kundindex >
95 %

Upphandling. Strategi for upphandling. Delmal samlad redovisning av avtal som ska
konkurrensutsattas 2015 och 2016

Avfallsverksamheten berors endast av malen om service och upphandling.
Graden av maluppfyllelse och tendens redovisas gemensamt tillsammans med
Fastighetskontoret och Teknik/Exploateringskontoret.

Serviceniva. Avfallsverksamheten har genomfort abonnentundersokning med
bra resultat. 83 % av abonnenterna ar n6jda med verksamheten. Malet i
avfallsplan 2016-2023 ar 9o %.

Upphandling av avfallshantering har inletts efter beslut om avfallsplan.
Redovisning av ovriga forestaende upphandlingar kommer att ske.
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Ekero kommuns verksamhetsmal

De av kommunfullmiktige antagna verksamhetsmalen for mandatperioden
fram till 2018 pekar ut fem omréaden. Se nedanstidende tabell. Med denna
plattform som bas har Tekniska nimnden fattat beslut om mal for
mandatperioden.

Bed6émning maluppfyllelse T 1 2 |3

Mal 1 Skola och forskola
Ekeré kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige.

Mal 2 Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsittning

A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hog kvalitet i de tjinster som
tillhandahalls av kommunen.

B. Medborgare med funktionsnedséattning ska ha en valfrihet och uppleva en hog
kvalitet i de tjanster som tillhandahalls av kommunen. Eker6 ska vara en
foregangskommun vad galler sjalvstandighet for personer med funktionsnedsattning.

Mal 3 Medborgarperspektivet
Ekeré kommuns resultat i upplevt bemotande och tillgdnglighet ska standigt forbattras.

Mal 4 Samhallsutveckling
Ekeré kommuns utveckling ska kdnnetecknas av standig strdvan mot attraktiva och
hallbara livsmiljoer.

Mal 5 Ekonomi

Arets resultat ska vara positivt. Utgangspunkten ar att arets resultat ska vara minst

1 procent och strédva mot 2 procent (viktas till 75 procent av malet).

Investeringarna bor vara finansierade med egna medel (viktas till 25 procent av malet).

Tekniska naimndens mal om servicenivd, nummer 5, beror KF malomrade
medborgarperspektiv. Avfallsverksamheten genomfor abonnent-
undersokningar. Senaste undersokningen fran 2015 visade att 83 % av
abonnenterna ir ngjd med avfallsverksamheten. Malet i avfallsplan 2016-2023
ar 9o %.

Avfallverksamheten har ett battre resultat an budgeterat och regleringsposten
ar positiv med 2,5 mkr vid arets utgang.

Tekniska nimndens beslut om mal for mandatperioden till 2018 gav flera mal
som an bredare tacker kommunfullmiaktiges malomraden, framst under
rubriken samhallsutveckling. Till exempel beslutades om utveckling av
avfallshanteringen.
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Avfallsverksamheten bidrar med aktiviter till att uppfylla malomraden genom

den nya avfallsplanen 2016-2023 .

Uppfoljning driftentreprenader

Uppfoljning och siakerstiallande av kvalitet sker genom entreprenorens
egenkontroll samt regelbundna uppfoljningsmoten mellan entreprenor och

bestallare.

Utforandet fungerar val for samtliga entreprenader.

5. Verksamhetsmatt

2011 2012 2013 2014 2015
Kgl/invanare
Karlavfall 218 214 211 212 213
AvC-avfall 224 197 203 218 228
Grovavfall, ej AVC 16 13 10 7 7
Farligt avfall 3,7 3,4 3,2 3,2 3,6
Totalt [kg/inv.] 461 426 427 440 452
Tonnage
Karlavfall 5608 5575 5600 5650 5707
- varav for optisk sortering - - 2 146 1148
Grovavfall AVC 5767 5162 5348 5800 6 131
Farligt avfall 95 88 83 84 97
Klader 69 79 77 74 78
Ovrigt avfall 406 327 250 190 190
Totalt [ton] 11 876 11 152 11 242 11 800 12 200
Antal registrerade bestk Avc 56 193 52 706 55 800 60 400 67 000
Slam (enskilda avlopp och fett) [m3] 15400 15 380 16 440 15180 17 252
Antal abonnemang karlavfall 31/12 * 8050 8610 9110 9080 10247
Antal abonnemang slam 31/12 3870 3890 3930 3940 3886

* Fran och med 2015 inkl. sommarabonnemang

Under 2015 0kade den totala avfallsmangden per innevanare jamfort med
2014. Detta pga. att miangden grovavfall fran atervinningscentralen steg.
Mingden slam fran enskilda avlopp har okat.
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6. Arets resultat

Arets resultat ir ett nollresultat och ett driftresultat med ett underskott pa 0,5
mkr. Det ar ett resultat pa 0,6 mkr battre 4n budget och ett driftresultat som ar

2 mkr battre an budget.

Balansposten uppgar till 2,5 mkr vid arets slut.

Avfall
[tkr] Diff
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall-
2013 2014 2015 2015 budget
Intdkter 28 097 26 496 27 861 26713 -1148
Kostnader -27 625 -26 526 -30 306 -27 167 3139
Driftresultat 472 -30 -2 445 -454 1991
Reglering driftresultat -472 30 1867 454 -1413
Resultat 0 0 578 0 578
Balansrakning31/12 2982 2953 578 2499

De storsta forklaringarna till driftresultatavvikelsen mot budget framgar av
diagrammet nedan, (mkr). Positiva avvikelser betyder battre driftresultat an

budget.
hve I
Grovavfall _
Fler abonnenter -
-1,0 -0.,8 {).,6 -0.,4 4).,2 0,0 0;2 0;4 0;6 0;8 1,0

Framst det nagot fordrojda inforandet av matavfallsinsamling i storre skala

forstarkte resultatet jamfort med budget.
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Prognos efter delarsbokslutet i augusti visade pé ett nollresultat vilket sedan
ocksa blev utfallet. Driftresultatet blev negativt med 0,5 mkr att jamfora med
prognosen pa minus 1,5 mkr. Budget var minus 2,5 mkr. Prognosen visade att
driftresultatet skulle bli vasentligen battre an budget. Den ekonomiska effekten
av det fordrojda inforandet av matavfallsinsamling blev starkare an i
prognosen.

7. Investeringar
Sma investeringar skedde 2015. Investering skedde endast i tre nya
komprimatorcontainrar for omlastning av kéarlavfall. Storre atgarder vid Ska ar
framflyttade da dispens for markberedning géller fram till 2016-12-31.

Uppgradering av IT system ar framflyttat till efter utredning.

Avfall

investeringar 2015

utfall Budget Avvikelse

ohkaler 0 1000 1 000
a5 Kirier U
entaries 188 1435 1247
Administrativ IT o 80O 80O
Ti skolan
Byggnadsinventarier 1
Bila ansportmedel 0
onst 0
Teleko atior 0
Summa 188 3235 ioaz

8. Framatblick

Matavfallsinsamlingens sista etapp kommer inforas 2016. Samtliga
kommuninvanare erbjuds da separat matavfallsinsamling.

Avfallsplan 2016-2023 och nya avfallsforeskrifter ligger till grund for
upphandling av ny avfallsentreprenad till april 2018. Avfallsplanen ligger 4ven
till grund for inforande av miljostyrande taxa 2017 samt Oversyn av
grovavfallsinsamling inom kommunen, inkluderande &tervinningscentralen
och grovavfallskampanjen. Kopplingen mellan kostnad, service och
abonnemangsavgifter kommer att beaktas.
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Resultatrikning

Avfallsverksamheten
Tkr Not 2013 2014 2015
Abonnemangsavgifter 1 28 058 26459 26 697
Werksamhetens kostnader 2 -27257 -26 141 -26 809
"Avskrivningar 3 -326 -326 332
Verksamhetens nettokos tnader 474 -8 -444
"Finansiella intikter 4 39 37 17
"Finansiella kostnader 5 -41 -59 =27
Verksamhetens driftresultat 472 -30 -454
Over/underuttag avabonnemangs avgift 8 -472 30 454
Arets resultat v 0 0 0

11 (16)




EKERO

PM

4

Avfallsverksamheten
"Tkr Not 2013 2014 2015
TILLGANGAR
Materiella anlidggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgdngar 6 3602 3841 3526
Summa materiella anléiggningstillgingar 3602 3 841 3526
Summa anléiggningstillgangar 3602 3841 3526
Omsiittningstillgangar
Kundfordringar 0 2009 1 884
Ovriga fordringar 140 316 282
Forutbetalda kost och upplupna int 7 700 600 300
Kassa och bank 5175 1101 2 894
Summa omsittn.tillgdngar 6014 3395 41797
SUMMA TILLGANGAR 9616 7236 8323
Mkr 2013 2014 2015
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital 8 0 0 0
Byte av redivisningsprincip 0 0 0
Arets resultat 472 -30 -454
Omforning mot forutbetalda intékter -472 30 454
Summa eget kapital 0 0 0
Ovriga avsittningar 11 0 0 0
Summa avsiittningar 0 0 0
Skulder
Langfristiga skulder
Kommunlan 9 802 0 0
Bank/Checkkrékn kredit 0 0 0
Summa langfristiga skulder 802 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2707 1544 3612
Upplupna kost och forutbetalda int 10 6107 5692 4711
Summa kortfristiga skulder 8814 7236 8323
Summa skulder 9616 7236 8323
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9616 723614 (16) 8323
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Kassaflodesanalys

| 4

Avfallsverksamheten
Enligt utkast till rekommendation
Tkr Not” 2013 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster -2145 326 332
Medel frin verksamheten fore fordndring av rorelsekapital r -2145 326 332
’Okn(-)/ minskn(+) Kundfordringar 0 -2 009 125
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -69 556 266
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 888 -1 578 1 087
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1326 2706 1809
INVESTERINGAR
Inkép av materiella tillgdngar 6 0 -565 -17
Avyttrade materiella tillangar 0 0 0
Inkdp av immateriella tillgdngar 0 0 0
Avyttrade immateriella tillangar 0 0 0
Inkop av finansiella tillgdngar 0 0 0
Avyttrade finansiella tillgdngar 0 0 0
Inves teringsnetto 0 -565 -17
FINANSIERING
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0 0 0
Aterbetald utldning 0 0 0
Langfristig upplaning 0 0 0
Amortering 0 -802 0
Kortfristig upplaning 0 0 0
Amortering 0 0 0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder Omforing Over/underuttag
Finansieringsnetto 0 -802 0
Arets forindring avlikvida medel -1326 -4 074 1793
Likvida medel vid arets borjan 6501 5175 1101
Likvida medel vid arets slut 5175 1101 2894
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Noter med bokslutskommentarer

Not 1 Verksamhetens intikter 2014 2015
Abonnemangsavgifter 26313 [ 26 584
Ovriga 146 113
Summa intik ter 26 459 26 697
Not 2. Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 21713 887
Kiérlavfall 10204 11279
Atervinningscentral 5972 5894
Grovavfall 593 520
Farligt avfall 811 788
Slam 4375 4020
Deponi 363 606
Ovriga kostnader 1651 [ 2814
Summa verksamhetens kostnader 26 141 26 809
Not 3. Avskrivningar och nedskrivningar

Anlaggningstilgdngar skrivs av enligt plan 6ver den forvidntade nyttjandeperioden

Féljande avskrivning tillimpas:

Materiella anléiggningstillgangar Ar
Linjér avskrivning tillfimpas for samtliga tillgangar 5-33 5-33
Arets avskrivningar fordelas pa:

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och mark, och andra tekniska anldggningar 326 332
Summa avskrivningar 326 [ 332
Not 4. Finansiella intik ter

Tillgodoriknad rénta pa 6verlikviditet 37 17
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Not S. Finansiella kos tnader 2014 2015
Bankréntor/drojmalsréntor 59 27
Not 6. Materiella anliggningstillgidngar

Byggnader, mark och markanliggningar

Ackumulerade anskaffhingsvérden

Ingéende anskafthinsvarden " 3446 [ 3446
Inkdp 0 0
Tidigare ars inv.proj nu aktiverade i anliggningen 0 1407
Forséljning/utrangeringar 0 0
Utgiende ackumulerade anskaffnings virden r 3446 [ 4 853
Ackumulerade avskrivning enligt plan

Ingéende avskrivning enligt plan 1157 [ -1306
Forséljning/utrangeringar 0 0
Arets avskrivning enligt plan -149 -155
Utgdende avskrivning enligt plan -1 306 -1 462
Utgdende planenligt restviirde 2139 3391
Maskiner, andra tekniska anléiggningar, inventarier och fordon

Ackumulerade anskaffhingsvérden

Ingéende anskaffhinsvirden 995 995
Inkép 0
Forsdljning/utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade ans kaffnings viirden 995 995
Ackumulerade avskrivning enligt plan

Ingaende avskrivning enligt plan -353 -530
Forsdljning/utrangeringar 0 0
Arets avskrivning enligt plan -177 -177
Utgdende avskrivning enligt plan -530 -706
Utgaende planenligt res tviirde 466 289
Pagiende arbeten

Ingéende bokfort virde 670 1236
Arets pagdende arbete 565 188
Aktiverade/rattning pagaende arbete 0 -1578
Utgéende bokfort virde 1236 -155
Summa materiella anliggningstillgangar 3841 3526
Not 7. forutbetalda kostnader och upplupna intéik ter

Upplupna intékter 600 300
Upplupna rénteintékter

Forutbetalda kostnader

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intik ter 600 300
Not 8. Eget kapital

IB eget kapital 0 0
Byte av redovisningsprincip 0 0
Arets resutat -30 -454
Omfort 6ver/underuttag till forutbetalda intdkter 30 15 (16) 454
Summa eget kapital 0 0
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Not 9. Langfristiga skulder 2014 2015
Lan fran kommunen 0 0
Not 10. Upplupna kostnader och forutbetalda intik ter

Upplupna kostnader 2739 2212
ovriga forutbetalda intékter

Forutbetalda intdkter fran dveruttag " 2953 2499
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter e 5692 4711
Not 11. Ovriga awiittningar

Avsittning Ské deponi 0 0
Summa dvriga avsdttningar e 0 0

" Dessa medel skall intikts foras och dterforas till abonnenterna inom en trearsperiod och kommer
sédledes leda till reducerad abonnemangsavgift

Redovisningsprinciper
Lagen om kommunal redovisning (1997:614) samt de rekommendationer som ges ut av Radet for
kommunal redovisning (RKR)

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvarde. Avskrivningen borjar den ménad investeringen aktiveras.
Avskrivning sker med utgangspunkt fran berdknad ekonomisk livsldngd enligt Sveriges Kommuner och
Landsting.

3 ar Datainvesteringar
5-10 ar Inventarier
25-33 ar Anldggningar

Avsittning pensioner
Avsittning av pensionsskuld ar inte upptagen i balansrakningen. Pensionskostnader belastar resultatet
genom personalomkostnadspélagg.

Skuld for semester och okompenserad overtid
Skuld for semester och okompenserad 6vertid &r inte upptagen i balansrakningen utan érets forandring i
skulden bokfors mot resultatet.

Teknik/Exploateringskontorets gemensamma kostnader
Avser del av Teknik/Exploateringskontorets kostnader for administration som belastar resultatet.

Kostnadsrinta
P3a kommunlén f6ljer kommunens genomsnittliga ranta pa laneportfoljen.

Intiiktsrinta
Berzknas pé faktiska likvida medel med en rantesats som foljer bankens inlningsréanta.
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