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Sammanfattning
Teknik- och exploateringskontoret har en nettobudget pa 19,3 mnkr ar 2020
enligt Kommunstyrelsens beslutade budgetram.

Kommunstyrelsen ger forslag enligt tva alternativ for perioden 2021-2022.
Alternativ A med 19,5 mnkr respektive 19,7 mnkr for dren 2021-2021, eller
alternativ B 19,3 mnkr respektive 19,3 mnkr for aren 2021-2021.

Forslag till nettobudget for Teknik- och exploateringskontorets verksamheter
redovisas i bilaga 2 (A och B) enligt foreslagen budgetram alternativ A.

Mellan 2019 till 2020 uttkas Teknik- och exploateringskontorets ram med
2,7%. Bedomningen pa en oversiktlig niva visar inga indikationer pa ekonomisk
obalans under 2020, utover engangsavvikelser och forandringar enligt
foreslagen investeringsbudget for 2020 (2021-2024). Behov av
budgetforstarkning for dessa investeringar och belastningar for ar 2020
utvecklas i bilaga 3.

Fran 2020 till 2021 och 2022 utdkas Teknik- och exploateringskontorets ram
med 1% ar 2021 och darefter med 0,9% ar 2022. Med utgangpunkt fran forslag
till Teknik- och exploateringskontorets driftbudget for aren 2021-2022 kravs
okad bruttointikt alternativt minskad bruttokostnad for att na
Kommunfullmaktiges beslutade budgetram. Utan kostnadsreducering bedoms
bl.a. verksamheten Gator, vdagar och parkering, ej kunna tacka de okade
kostnader som foljer av indexreglering. Verksamhetsomradet Gator, vdagar och
parkering forvantas ga med underskott om 0,1 mnkr 2021 respektive 0,2 mnkr
ar 2022.
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Risker som foljer av forslag 2020-2022 dr en lagre driftfrekvens for
kommunagd utemiljo och vag, som i sin tur kan paverka maluppfyllelsen om en
trygg och snygg kommunal utemiljo och vag.

Kostnadseffektiviseringar genom upphandling eller reducerat kommunalt
driftomrade kommer att ses 6ver i samband med upphandling av
driftleverantor for den kommunala utemiljon. Forslag kommer att 1aggas fram
till reducerad drift inom kommunens utemil;j6 for att mota Kommunstyrelsens
beslutade ram.

Intaktsforstarkning inom Teknik- och exploateringskontoret sker framst via
forandringar av taxor och avgifter dar kommunen upplater mark genom
arrenden, markupplatelser eller om parkeringsavgifter uttas. Forslag till
forandring ar foremal for senare politiskt stallningstagande och ej foremal for
beslut i forslag 2020-2022.

Maluppfyllelse bedoms ej kunna uppnés med befintliga resurser inom
verksamhetsomradet Gator, vdgar och parkering under mandatperioden
2019-2022. En resursforstarkning skulle innebara en utokning av den
befintliga personalstaten. Beslutad budget for ar 2020 samt forslag till
inriktning 2021-2022 saknar dock utrymme for utokad personalstat.
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1. Forslag till driftbudget

Ekero kommun befinner sig i en expansiv fas med tillvaxt och inflyttning.
Under de narmaste aren kommer kommunens infrastruktur att ge nya
mojligheter, med breddning av Ekerovagen/261 samt pa sikt fardigstallandet
av Forbifart Stockholm/E4. Omvandlingen innebar storre krav pd kommunens
utemiljo och viagnat som behover anpassas dé vi gar fran en utpraglad
landsortskommun till en blandning av landsbygd och smastad.

For att mota denna utveckling har Teknik- och exploateringskontoret en
nettobudget pa 19,3 mnkr (2 mnkr bruttointikter och 21,3 mnkr i
bruttokostnader) ar 2020 enligt Kommunstyrelsens beslutade budgetram.
Detta ar en okning pé 2,7 % fran foregdende ar.

Forslag till nettobudget for Teknik- och exploateringskontorets verksamheter
redovisas i bilaga 2 (A) enligt foreslagen budgetram alternativ A.

Bedomningen pa en 6versiktlig niva ger inga indikationer pa ekonomisk
obalans under 2020, utover en planerad resursforstarkning av personalstaten,
engangsavvikelser samt forandringar enligt foreslagen investeringsbudget for
2020 (2021-2024). Behov av budgetforstarkning utvecklas i tabellbilaga 3.

1.1.1. Gator, vagar och parkering 2020, 6kade bruttokostnader

Med utgangspunkt frin Kommunstyrelsens beslutade budgetram for ar 2020
forslar Teknik- och exploateringskontoret en omfordelning av den foreslagen
driftbudget 2020 (2021-2022) mot verksamhetsomradet Gator, vdagar och
parkering (nettookning 9%).

Kostnadsokningen sker bland annat till foljd av de forslag som ligger i
investeringsbudgeten for perioden 2020-2024. Forslaget inkluderar bland
annat en utveckling av kommunens infartsparkeringar med 8 500 kvim! med en
driftekonomisk effekt pa 0,1 mnkr/ar.

Kostnadsokningen ar ocksa ett resultat av exploateringsverksamheten och
utvecklingen av en ny strandpromenad, samt GC-vagnat inom omradet
Fredrikstrand. Dessa driftomraden berédknas till ca 1 100 meters langd. De
driftekonomiska effekterna till f6ljd av utokningen av GC-vagnatet beraknas till

! Driftekonomisk effekt beraknas till 100 tkr/ar fér utokning 8 500 kvm.
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0,07 mnkr/ar 2020. Detta inkluderar 4ven kommunens 6vertagande av driften
vid Clas Horns vag?2.

Kostnader for isbrytning i Tappstromskanalen har under vintertid skapat
ekonomisk obalans inom verksamhetsomradet Trafik med 0,15
mnkr/vintersasong. Forslag till forandringar i budget 2020-2022 delges i
bilaga 3.

1.1.2. Utemiljo 2020 (Park- och torg/Idrotts — och
fritidsanliggningar)

Med utgdngspunkt fran Kommunstyrelsens beslutade budgetram for ar 2020
foreslar Teknik- och exploateringskontoret en omfordelning av foreslagen
driftbudget 2020 (2021-2022) mot verksamhetsomradet Utemilj6 (nettookning
7%) for att tacka utokade driftkostnader inom verksamheten.

Under 2019-2021 kommer antalet gronytors att 6ka fran 120 till 230 hektar,
vilket nasta ar en dubblering av kommunagd gronyta. Detta ar en foljd av
utokad drift vid exploateringsomradena Fredrikstrand, Ekero strand, Sjohall
och Brunna. Den beriaknade driftskostnaden for de outvecklade ytorna uppgick
till 1 Mkr4 enligt kalkyl upprattad ar 2018. Effekten av denna driftokning
realiserades redan under foregdende ar dd kommunen dgde och ansvarade for
driften av dessa gronytor.

Under ar 2019 utokades bruttobudget for verksamhetsomradet Parker med
20%5 for att ticka den utokade driften och justera for ekonomisk obalans.

Enligt 2019 ars forslag till inriktningsbudget forstarks bruttobudget med
ytterligare 1,8 % for att mota generella prisokningar till f6ljd av indexreglering i
avtal.

En vidareutveckling av exploateringsomradena och anldggningen av de nya
skotselytorna som parker, aktivitetsytor, gangvagar och strandvard kommer att

2 Driftekonomisk effekt beraknas till 60 tkr/ar for utékning 1 100 kvm GC-vag och strandpromenad
(gdngvag).

3 Till gronytor raknas gront inom tatortsgransen, sdsom allmanna parker och 6ppna grasytor samt
andra trad- eller grasbevuxna ytor, vid byggnation 6verblivna gréna ytor (impediment), villatradgardar,
gréna ytor mellan flerbostadshus och industribyggnader. Berg i dagen inraknas i denna kategori. Aker,
vilket i vissa fall finns inom tatortsgransen, raknas daremot inte som gronyta.

4 Kalkylen beraknades pa enbart innehav av gronyta och enbart grundldggande drift.

5 Bruttobudget 6kar fran 3 264 mnkr ar 2018 till 3 927 mnkr ar 2019 fér verksamhetsomradet Parker
(249%).
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ske i etapper och ar beroende av exploateringsprojektens progress. Detta
kommer medfora ytterligare driftokningar som foljd.

Bruttobudget for verksamhetsomradet Idrotts- och fritidsanldggningar
forstarks med 7,1 % (netto) fran 2019 till 2020. Utokningen sker som en
forstarkning vid upphandlingen av ny driftleverantor for kommunens utemiljo°
under 2020. Darutover generella prisokningar till f6ljd av indexreglering samt
utokad drift vid beslutad investering for lek- och aktivitetsyta vid Ekebyhov
1:17.

1.2. Verksamhetsomradet Grundvatten 2020

Renoveringen av Sodrans grundvattenanlaggning skots upp fran ar 2019 till
2020 och har flyttats till den till investeringsbudget 2020 med inriktning 2021-
2024. Bruttokostnaden minskas 0,4 mnkr ar 2020.

2. Forslag till inriktning driftbudget aren 2021-2022

Kommunstyrelsen ger forslag enligt tva alternativ for perioden 2021-2022.
Alternativ A med 19,5 mnkr respektive 19,7 mnkr for dren 2021-2021, eller
alternativ B 19,3 mnkr respektive 19,3 mnkr for dren 2021-2021. Forslag till
nettobudget for Teknik — och exploateringkontorets verksamheter redovisas i
bilaga 2 (B) enligt foreslagen budgetram alternativ A.

Mellan aren 2020 till 2021, 2022 utokas Teknik- och exploateringskontorets
ram med 1% ar 2021 och darefter 0,9% ar 2022.

En bedomning pa oversiktlig niva visar tecken pa ekonomisk obalans med
utgangpunkt fran beslutat forslag till driftbudget 2020 med inriktning 2021-
2022 budgetram alt. A.Utan kostnadsreducering genom upphandling bedoms
bl.a. verksamheten Gator, vdgar och parkering, ej kunna tacka de okade
kostnader som foljer av indexreglering av befintligt kommunalt vagnat.
Verksamhetsomradet Gator, vdagar och parkering forvantas ga med underskott
om 0,1 mnkr 2021 respektive 0,2 mnkr ar 2022.

Mojligheter till kostnadseffektiviseringar genom upphandling eller reducerat
kommunalt driftomradde kommer att ses 6ver i samband med upphandling av
driftleverantor for den kommunala utemiljon. Forslag kommer att 1aggas fram

6 Konsultkostnader berdknas till 0,15 mnkr.
7 Berdknas driftskostnad vid etapp 1, 15-20 tkr/ar.
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till reducerad drift inom kommunens utemiljo for att mota Kommunstyrelsens
beslutade ram for aren 2021-2022.

Ytterligare budgetforstarkning kommer dven att behovas med utgangspunkt
fran forslaget till investeringsbudget 2020 med inriktning 2021-2024 och
exploateringsomradena Fredrikstrand och Ekero strand.

2.1.1. Gator, vagar och parkering 2021-2021, 6kade
bruttokostnader

Inriktningsbudgeten for dren 2021 -2022 kommer ej att kunna tiacka
indexreglering av befintliga avtal inom verksamhetsomradet Gator, vdgar och
parkering8, eller planerade utokade driftomraden som f6ljer av
exploateringsverksamheten och forslag till investeringsbudget 2020-2024.

Underskott till foljd av indexreglering av befintliga gator, viagar och parkeringar
forvantas 2021 med 0,1 mnkr och 0,2 mnkr 2022.

I forslag till investeringsbudgeten planeras utveckling av GC-viagnitet parallellt
med Bjorkuddsvagen till 2021. Driftekonomiska effekter av investeringen
berédknas till 0,03 mnkr/ar.. Den nya vigen forvintas tas i drift 2022-2023.
Budgetforstarkning ges genom forslag till forandring.

Hansynstagande till en utokad personalstat finns inryms ej i Teknik- och
exploateringkontorets forslag till driftbudget 2020, med inriktning 2021-2022.

2.1.2. Utemiljo 2020 (Park- och torg/Idrotts — och
fritidsanliggningar)

Genom exploateringsverksamheten och utvecklingen av Fredrikstrand och
Ekero strand byggs strandpromenaden ut. De forviantade driftekonomiska
effekterna av de nya driftomradena kopplade till strandpromenad, strandlinje
och planerad parkanlaggning beridknas till 0,3 mnkr/ar. Belastning
prognostiseras till &r 2021. Ovriga foreslagna investeringar 2021 forviintas ej ge
stora driftekonomiska effekter?®.

8 8% Okning/ar av rorliga delar.

9 Berdkning med utgangpunkt fr en GC-vég parallellt med Bjorkuddsvagen fram till Ekebyhovs skola.
10 Berakningen for lek- och aktivitetsyta vid Ekebyhov, etapp 2 beréknas till ca 20 tkr/ar med
utgangpunkt fran nuvarande driftavtal. Detta &r den enda planerade investeringen i
inriktningsbudgeten som ger driftekonomisk effekt.
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Justeringar av drift vid den befintliga strandpromenaden vid Eker6 centrum
kommer dven att behova ses 6ver for att fa ett enhetligt underhall med nya

delstrackor. Helheten ses 6ver i takt med att forstudien for de nya delarna av
strandpromenaden blir klar.

Bild: Ekero centrum

Bilden visar skotselomradet for gronyta vid exploateringsomrdadet Ekero

strand innan utvecklingen av strandpromenad, park med lek- och
aktivitetsyta samt smabatshamn.
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Kostnadseffektiviseringar bedoms kunna uppnés genom upphandling eller
reducerat kommunalt driftomréade. I samband med upphandlingen av driften
for kommunens utemiljo kommer ytor bl.a. kopplade till foreningslivet ses
over. En privat aktor har dven visat intresse for att ta over driften av Ekero
centrum. Driftekonomiska effekter och konsekvensanalys av att 6verlata
ansvaret for driften till en privat aktor kommer att ses 6ver av kontorets
exploateringsstrateg och forvaltare.

3. Verksamhetens mal
3.1. Resurser — kapacitet

Teknik- och exploateringskontoret har sammanlagt fem beslutade mal fran
Tekniska namnden. Investeringar och satsningar planeras med utgangspunkt
fran dessa mal och med stod av forvaltningens beslutade verksamhetsplan'™.
Bedomningen ar att kontoret i dagslaget inte har de resurser som kravs for
maluppfyllelse mot tekniska nimnden. En forutsattning for att Teknik- och
exploateringskontoret skall kunna nd méluppfyllelse mot Tekniska namnden ar
genom utokning av personalstyrkan genom konsulter alternativt personalstat.
Resursforstarkningen genom anstéallning kommer innebara en utokning av den
befintliga personalstaten. Beslutad budget for ar 2020 samt forslag till
inriktning 2021-2022 saknar dock utrymme for utokad personalstat.

3.1.1. Budget — Tekniska nimndens ram och uppdrag fran
Kommunstyrelsen

Teknik-och exploateringskontorets forslag till driftbudget 2020-2022 saknar i
delar ekonomiskt utrymme for de mal och arbete som utfoérs av Teknik- och
exploateringskontoret for Kommunstyrelsen. For att Teknik- och
exploateringskontoret ska kunna mota sin budgetram (alt a) behover Tekniska
namnden fa ekonomisk forstarkning fran Kommunstyrelsen for de projekt och
utredningar som ligger utanfér Tekniska nimndens beslutade mal och
ordinarie driftverksamhet. Exempel pa mal utanfér den ordinarie
verksamheten ar Kommunstyrelsens mal till Teknik- och exploateringskontoret
att utreda eventuellt 6vertagande av vagforeningar inom kommunen'?, samt
malet att utveckla narvarme vid Ekebyhov's.

Kontoret behover dven utokad ram for utveckling av befintliga gronytor och
vagnat enligt forslag till investeringsbudget 2020 (2021-2024). Detta for att

11TN19/55-008
12 KS Mal 9/93
13 KS Mal 73/93

9 (12)



EKERO PM

KOMMUN

bibehalla drift vid parker, allmanna platsmarker, gator, vagar och andra
trafikanlaggningar enligt beslutade nimndmal.

4. Riskbedomning kanslighetsanalys

Under 2018 genomfordes en risk- och vasentlighetsanalys av Teknik- och
exploateringskontoret. Den storsta risken var att forlora kompetens pa
kontoret. En av atgiarderna var att rekrytera fler personer for att minska
arbetsbelastningen pa befintlig personal. Under 2018 anstilldes bland annat en
exploateringsingenjor for att ticka upp for det behov som uppstatt till foljd av
tva foraldraledigheter. Under 2019 har en exploateringsstrateg anstillts. Syftet
ar att fylla de behov som uppstéar vid en planerad pensionsavgang under 2020.

En utvardering av befintliga resurser ar 2019 visar behov av ytterligare en
vagingenjor for att mota nimndmal och uppdrag enligt verksamhetsplan.

Sedan kontoret borjat arbeta med den nya 6versiktsplanen har kontoret haft
konstant laga investeringsvolymer. Tekniska nimnden har en
genomforandegrad for planerade investeringar pa runt 50% med befintlig
arbetsstyrka, parallellt med exploateringsverksamhet. For att ticka upp for en
foraldraledighet (deltid) samt for att fa resurs att forstarka
verksamhetsomradet kommer kontoret att anstilla ytterligare en vigingenjor,
som vi forvantar kommer att vara pa plats i borjan av 2020.
Resursforstarkningen inryms inte i forslaget till inriktningsbudget 2020 (2021-
2022). Kontoret onskar beslut om att detta behov inkluderas i framtida
budgetforslag.

Teknik- och exploateringsverksamheten ar beroende av ekonomisk ram for att
kunna utfora sitt uppdrag. Effekter av en for snav ram ar negativa avvikelser
inom verksamhetsomradet Gator, vdgar och parkering samt en lagre frekvens
pa underhall fraimst inom utemiljons driftomraden som inkluderar
motionsspar, parkvagar, gronytor, aktivitetsytor m.m.

5. Framatblick

Kommunfullmaktige antog i borjan av 2019 Ekeroalliansens politiska plattform
som inriktning for de kommunala verksamheterna under mandatperioden
2019-2022. Den politiska plattformen omfattade 11 st. madlomréden och 93 st.
konkreta uppdrag givna varav 6 st. uppdrag ar for kontorets del knutna till
kommunstyrelsens uppdrag. Till Tekniska nimndens ansvar och mal finns 4 st.
konkreta uppdrag knutna till Teknik- och Exploateringskontoret.
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Nedan redovisas uppdrag tillh6rande KS men som faller pa kontoret;
-Infora fler strategiskt placerade infartsparkeringar med bl.a. laddstolpar
-Utreda ev. 6vertagande av vagforeningar inom kommunen

-Soka medel for infrastruktursatsningar ur EU-s infrastrukturfonder
-Inféra biobaserad narvarme

-Paskynda utbyggnaden av det kommunala vatten- och avloppsnitet
(tillsammans med Roslagsvatten)

-Skydd for Jungfrusundsasen samt Ekebyhovsdalen

Nar det giller Tekniska Namndens mal som faller pa kontoret finns foljande
uppdrag;

-Forbattra och utoka kvaliteten i hela kommunens gang och cykelbanenit
-Snyggt och tryggt runt vagar, i parker och pa allméanna platser

-Forbattrad belysning for den upplevda tryggheten vid parkvagar,
overgangsstillen, trafikerade vagar mm i samrad med vagforeningar och andra
aktorer.

-Utveckla strandpromenaden vid kanalen genom caféer, aktivitetsytor och
andra traffpunkter.

Kontorets givna uppdrag ar mangfacetterad och kraver strategiska 6verviagande
och val for att bade pa kort och lang sikt kunna genomfora de uppdrag som
givits av vara fortroendevalda.

Resursforstarkning kravs inom verksamhetsomradet Gator, vagar och
parkering for att orka med och genomfora alla de projekt och atgarder som ar
for handen. Vidare saknas det administrativt stod pa kontoret vilket innebar att
varje handlaggare sjalv far lagga tid och resurser pa att svara for detta. Bl. a sa
finns behov av att se over hanteringen av GDPR inom kontoret.

Nar det giller ekonomihanteringen behover kontoret framst ta fram en
exploateringsbudget for vara ca 40 st. exploateringsprojekt. Vidare behovs
rutiner och mallar forbattras inom enheten.

I samarbete med Fastighetskontoret behover aven avvecklas de fastigheter och
byggnader som inte behovs for kommunens kiarnverksamhet. Pa sa satt kan
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aven kommunens driftskostnader forbattras och frigoras resurser till andra
valbehovliga behov.
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