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Aret i korthet - sammanfattning
Arets resultat

Arets resultat visar ett underskott p& 3,1 mnkr. Resultatet belastas av satsningar
pa infrastruktur med 3,0 mnkr, samt omstallningskostnader till f6ljd av
pensionsavgang.

Maluppfyllelse

Teknik- och exploateringsenhetens verksamhet omfattar totalt fem mal. Malen
har uppfyllts i varierande grad. Maluppfyllelsen visar ett genomsnittligt utfall pa
0,5 1 en tregradig skala. Ett av fem mal ar helt uppfyllt och tre av fem ar delvis
uppnadda. Den fordjupade atergivningen av status pa nimndens mal aterfinns i
bilaga, Politiska mal TN 2019.

Prioriteringar och satsningar

Inom Teknik- och exploateringsenheten har prioriteringar och satsningar under
aret utgatt fran mal, verksamhetsplan och budget till:

Utokad kvalitet i kommunens vagnat genom investering/reinvestering av
asfaltbelaggning, belysning och trygghetsskapande atgarder.

Vidareutveckling av strandpromenaden fran Eker6 centrum till Fredrikstrand.
Framjande av fysisk aktivitet och rorelse i kommunens utemiljo genom
uppforande av lek- och aktivitetsyta vid Ekebyhov.

Mojliggorande av fler strategiskt placerade infartsparkeringar och laddstolpar.
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Satsningar pa infrastruktur har utforts under aret och omfattar konsult-och
driftskostnader till f6ljd av mal och beslut inom Kommunstyrelsen. Till dessa
projekt raknas pendelbatens vintertrafik samt utvecklingen av ett narvarmeverk
vid Ekebyhov. Satsningar pa total 3,0 mnkr kommer under ar 2019 att finansieras
med stod av oronmdrkta medel for infrastruktur.

¢ Resultat av arets internkontroll
Tekniska namndens internkontrollplan innehaller fem kontrollomraden.

Leveranskontroll och fakturagranskning visar pa fortsatt behov av granskning, da
tva fall av storre brister har upptackts.
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2.Verksamhetsuppfoljning
2.1. Viasentliga hiandelser

Aret inleddes med ett stort fokus p4 att utveckla kommunens infrastruktur till
foljd av nya politiska mal for mandatperioden 2019 t 0 m 2022.

Som ett led i att uppfylla de nya politiska malen har Teknik- och
exploateringsenheten tagit fram losningar for att mota kommunens akuta behov
av infartsparkeringar. Resultatet av exploateringsverksamhetens arbete forviantas
ge kommunen drygt 200 nya parkeringsplatser genom uppforande av
parkeringsyta vid Ekendal/Eker6 C samt utvidgning av Svanhagens befintliga
infartparkering. Fler platser planeras dven i omradet i narheten av Ekerovallen.
Utokningen inryms i Tekniska nimndens inriktningsbudget for 2020 -2024.

En utredning fran enheten om mojligheter att frigora fler parkeringsplatser vid
Tappstroms infartsparering har genomforts. Utredningen lades fram till
namnden, som valde att dterremittera den for att vidare utreda avgiftsbelaggning.
Denna utredning har avslutats. Ett parkeringsforbud mellan 02.00 — 04.00 har
inforts varje natt mot vardag. Utredningskostnad som ligger till grund for
avgiftsbelaggningen har resultat forts under 2019

Dialog har forts med Region stockholm under 2019 for att majliggora en
permanent pendelbatslinje vintertid fran den tillfalliga bryggan vid Ekero C, da
angoringen vid Tappstromsbron inte ar anpassad for vintertrafik. Enheten
avvaktar for narvarande beslut fran Region Stockholm i fragan.

Vidare utredning om muddring i Tappstromskanalen for att mojliggora angoring
vid Tappstromsbron har skjutits upp i vantan pa beslutet.

Genom dialog med Stor-Stockholms Lokaltrafik (SL) har en ny busslinje
upprattats mellan Eker6 C och Fittja, pa forsok. Onskemalet frin kommunen ar
en permanent utbyggnad av busslinjen mellan Ekero C och Huddinge.
Utvardering av linjetrafiken till Fittja kommer att ske efter arsskiftet.

Enheten ansvarar for att fora fram oversiktsplanen for Eker6 kommun till &r 2030
med sikte pa ar 2050. Under aret har fastighetsreglering av mark utforts enligt
detaljplan for Enlunda bussdepa, vilket mgjliggor en nflyttning av den befintliga
bussdepan vid Ekero centrum. Den nya bussdepan mgjliggor for framtida utokad
kollektivtrafik samt en vidareutveckling av Ekero centrum och ar darfor viktig for
Ekero kommuns framtida utveckling.

! Utredningskostnad for avgiftsbeldggningen 2019 summeras till 0,1 mnkr.
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Personalresurser nyttjats fran verksamhetsomradena viag och utemiljo, for att
mojliggora projektering och genomforande av viagar, gronomraden och
promenadstrak inom exploateringsverksamheten. Till f6ljd av denna utokade
belastning har kompetensforsorjningen har haft hog prioritet under 2019. En
rekryteringsprocess pagar av en ytterligare vagingenjor, for att sakerstalla att
enheten kan uppfylla Tekniska nimndens mal och uppdrag parallellt med
exploateringsverksamhetens behov.

2.2 Digitalisering

Enheterna har fatt nytt systemstod for uppfoljning av nimndens politiska mal.
Den nya mélmodulen i verksamhetssystemet Stratsys hjalper verksamheterna i
arbetat med att administrera indikationer och ge nimnden en battre uppfoljning
av de politiskt fattade besluten.

2.3. Internkontroll
Tekniska namndens internkontrollplan innehéller fem kontrollomraden.

e LOU (lagen om offentlig upphandling).

e Leveranskontroll och fakturagranskning.
e Personal: volym och kompetens.

e Besiktningar och kontroller.

e Handhavande av inkomna handlingar.

I kontrollomradet LOU har man funnit en hog avtalstrohet vid inkop over gransen
0,1 mnkr. Leveranskontroll och fakturagranskning visar pa fortsatt behov av
granskning. Internkontrollen redovisar tva fall med storre brister dar underlag
saknas vid fakturor med storre belopp.

Det finns en fortsatt hoga belastningen pa enheten vilket innebér att vissa projekt
har fatt skjutas fram. Utvecklingsfragor har fatt sta tillbaka for mer operativa
uppgifter. Aven begrinsningen av den ram som enheten tilldelats har inneburit
att en administrativ tjanst har fatt sta tillbaka infor de mera operativa
handlaggartjansterna. Enheten ar fortsatt sarbar vid personalavgangar.

Besiktningar och kontroller genomfors och dr dokumenterade.

Kontrollmomentet handhavande av handling i form av e-postmeddelanden,
mottagna samtal och 16sningsgrad Ekero direkt har ej gatt att genomfora da nytt
datasystem inforts.
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3.Verksamhetsmatt - meter kommunal vag som vintervaghalls

Strackan som vintervaghalls for gang -och cykelvdg har utokats med 65% i tatort
mellan aren 2015-20192. Antal meter vag som underhalls av kommunen har 6kat
med 28 % fran 2015 till 2019. En utokning av kommunens primdrvdgar har skett
med totalt 7% mellan 2015-2019.

KOMMUNAL VAG

AR 2015 AR 2017 AR 2018 AR 2019

Diagrammet illustrerar den sammanlagda 6kningen av totala antalet meter
kommunal vdg (primarvag, vag och GC-vag) som vintervaghalls i Ekero kommun
mellan dren 2015 till 2019.

Kostnaderna for vintervaghallning inom verksamhetsomradet Trafik, vdg och
belysning uppgar till totalt 3,5 mnkr ar 2019. Kostnadsokningen ar dels beroende
av antalet meter vag som vintervaghalls, vilken typ av vintervighallning som
utfors samt arsvariationer. Den totalt strackan som vintervaghalls har forlangts
med 9 230 meter mellan ar 2015 till 20193.

Under 2019 6kar kommunens sitt driftomréade for vintervaghéllning till foljd av
exploateringen vid Fredrikstrand och Wranglers vag. Kommunen har dven tagit
over driften vid GC-vag parallellt med Ekerovagen, angransning till
Bjorkuddsvagen och Ekuddsvagen.

2 Ingen utokning av GC-vagar har skett i ytteromrddena eller utanfor tdtort sedan 2015
3 Vintervaghallningen ar 2016 uppvisar ett ackumulerat utfall pa 2,5 mnkr.
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KOMMUNAL
PARKERING

AR 2015 AR 2017 AR 2018 AR 2019

Diagrammet illustrerar den sammanlagda okningen av totala antalet meter
kommunal parkering i Ekero kommun mellan aren 2015 till 20194

Infartsparkering som vinterunderhélls har 6kat med 22 % fran 2015 till 2019, men
ingen 0kning har skett mellan 2018 och 2019.

Under aret har enheten haft en 6kad belastning pa resultatet for vinterviaghallning
av Tappstromskanalen till foljd av pendelbatslinjen 89 som trafikerar strackan
Ekero C — Stockholm C. Driftskostnaden for den utokade vintertrafiken ar ej
inkluderad i Teknik- och exploateringsenhetens budget for ar 2019 utan
finansieras med stod av 6ronmarkta medel for infrastruktur.

4. Arets resultat
4.1 Resultatrikning: Teknik- och exploateringskontoret

Teknik- och exploateringsenhetens bruttokostnad 2019 uppgar till (-) 24,8 mnkr
och nettokostnad till (-) 21,9 mnkr. Enheten uppvisar ett nettounderskott 2019 pa
(-) 3,1 mnkr jamfort med nettobudget.

Underskottet domineras av infrastruktursatsningar vilket belastar Teknik- och
exploateringsenhetens verksamhet med (-) 3,0 mnkr. Satsningen omfattar
konsult- och driftskostnader till foljd av mal och beslut av Kommunstyrelsen.
Satsningarna kommer att finansieras med stod av 6ronmarkta medel for
infrastruktur.

4 Omfattar parkeringar under kommunal drift och underhall.
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Satsningar infrastruktur 2019 Ack. utfall (Tkr)
Utveckling narvarme, Ekebyhov 468
Utredning muddring av Tappstromskanalen 807
Pendelbatsbrygga Ekero C (Vintertrafik) 1679
Total 2954

4.2. Verksamhetens resultat

Underskottet inom Teknik- och exploateringsenhetens resultat belastas av
omstillningskostnader till f61jd av pensionsavgiang med (-) 0,6 mnkr inom
verksamheten Ledning- och administration.

Verksamheternas utfall och resultat
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Detaljer redovisas i bilaga 2

Stort fokus har legat vid att uppratthalla drift inom 2019 ars budgetram. Ett par
mindre reparationer har utforts vid en av kommunens grundvattenanlaggning for
att uppratthalla drift enligt avtal. Dessa kostnader var ej inkluderade inom
budgetramen for 2019.
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4.3 Kostnader for fortroendevalda

Kostnader for fortroendevalda redovisas i Fastighetsenhetens
verksamhetsberittelse.

5. Investeringar

Investeringsbudgeten uppgick till 26,6 mnkr varav 5,4 mnkr bestar av en
overforing fran ar 2018 till 2019.

Investeringsbudgeten for omradet utemiljo, som inkluderar huvudprojektet Park
& Torg, Allmdanna lekplatser, Badplatser, Spontanyta samt Lek- och aktivets yta
vid Ekebyhov uppgick till 8,6 mnkr. Under 2019 har det utforts investeringar
inom omradet utemiljo om totalt 7,2 mnkr.

Investeringsbudgeten for omradet trafik uppgick till 18 mnkr. Inom omradet
trafik utfors investeringsprojekt ar 2019 med utgdngspunkt fran huvudprojekten
Vig, Parkering, Trafikbelysning, Gang- och cykelvdg samt Reinvestering asfalt.
Under 2019 har investeringar inom omradet trafik utforts for totalt 11,5 mnkr.

5.1 Investeringsvolymer

De senaste tre aren har investeringstakten varit lagre dn budgeterat.
Investeringsvolymer under de senaste fyra aren framgar av foljande diagram.

Investeringsvolymer
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2017 2018
Budget 25200 32880 30200

Ack. Utfall|

Budget Ack. Utfall
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Ar 2019 nyttjar utemiljo 86% och trafik 63% av sin anslagna investeringsbudget.
Totalt nyttjade enheten 70 % av de anslagna investeringsmedlen under aret 2019.

Forklaringen till diskrepansen inom verksamhetsomradet omradet trafik kan
forklaras av personalbrist. Fran 2015 och framat bemannar en heltidsanstalld
medarbetare fran verksamhetsomrédet exploatering.

5.2 Investeringar — Utemiljo (Allmanna platser, park, lek och bad)

Under 2019 har enheten genomfort ett antal projekt med mal att ge medborgarna
en attraktiv och tillginglig utemiljo som stimulerar till rorelse. Arets investering
inom utemiljon har fokuserat pa utvecklingen av en lek- och aktivitetsytan i
Ekebyhovsdalen. Etapp 1 forvantas bli klar under varen 2020.

{ |
1 T

ETAPP 2
? Jk

ETAPP 1

Hh34 RIS 4y,

+a

Illustration, lek— och )aktivitetsytah iEkebyhovsdalen. Markerad yta illusterar
etapp 1. Ovriga yta omfattas av etapp 2.

Belysning i i anslutning till lek- och aktivetsytan har uppforts som en
trygghetsskapande atgard och for 6kad funktion.

Under aret har ny ekallé planterats pa strackan av Ekerovagen som angransar till
Bjorkuddsvagen och Ekuddsviagen. Ekallén har ersatt den tidigare poppelallén.
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Markarbeten och plantering av den nya allén har slutférts 2019 tillsammans med
uppforande av ny GC-vag.

5.3 Investeringar — Trafik (Gator, vigar, trafik och belysning)

Inom investeringsomradet trafik har investeringar under aret 2019 framfor allt
utforts inom omradet Reinvestering asfalt samt Viig. Arets fokus har varit att
uppratthélla en god standard pa kommunens véigar. Beldggningsarbeten har
under aret 2019 framst utforts pa centrala Ekero.

Under ar 2019 startade den andra etappen i belysningsutbyggnaden av gang- och
cykelviagen mellan Svanhagen och Drottningholm. Den andra etappen omfattar
belysningsutbyggnad for gang- och cykelviag fran Malmvik t o m Lind6 tunnel.
Projektet berdknas bli klart under ar 2020.

Belysning langs med utvalda strackor i Kungsberga, langs med Stenhamravagen
och Fiarentunavigen har bytts ut mot mer miljovanlig LED-belysning under 2019.
Enheten beraknar att samtliga belysningar langs med kommunéagda vagar ska
vara utbytta till LED i slutet av ar 2021.

Storre delen av investeringarna ar 2019 inom investeringsomradet trafik ar
reinvesteringar. Dessa investeringar berdknas ej medfora storre/okade
driftskostnader inom Tekniska namndens ram.

6. Framatblick

Ekero kommun star infor en stor omvandling. Vi befinner oss i en expansiv fas
med tillvaxt och inflyttning. Under de ndrmaste aren kommer kommunens
infrastruktur att ge nya mojligheter genom breddning av Ekerovagen/261, samt
pa sikt fardigstallandet av Forbifart Stockholm/E4.

Omvandlingen innebar att vi ar pa vag fran att vara en utpraglad
landsortskommun till att bli en blandning av landsbygd och sméstad.
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Inom de narmaste fem dren kommer flera stora exploateringsprojekt att avslutas,
daribland Ekero strand med ca 500 bostdder, grupphusbebyggelse pa
Ekerovallen med ca 50 stycken bostader, Fredrikstrandsvdgen med ca 50 stycken
radhus, kedjehus och villor, samt Sédra Klyvarestigen med ytterligare ca 60
stycken bostader.

Teknik- och exploateringsenhetens uppdrag och forutsattningar kraver ett fortsatt
fokus pé att utveckla kommunens infrastruktur under kommande éar.

Under ar 2020 planerar enheten ytterligare 8 500 kvadratmeter kommunal
parkering samt 1 100 meter cykelbana vid Fredrikstrand. Total 6kning av
driftskostnader med anledning av detta beridknas till 0,1 mnkr/ar fran vintern
2020/2021 och framat.

Lagen (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter
trader i kraft den 1 januari 2020. Den nya lagen stiller krav pa att se till att
barnens basta och att alla barns lika rattigheter tas till vara i de beslut som fattas
av enhetens tjansteman och namnd. Utformning av kommunens vagar och
utemiljoer med utgdngspunkt i tillganglighet och siakerhet for barn och ungdomar
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skarps i och med att den nya lagen trader i kraft. Anpassning ska ske av den
befintliga utemiljon och viagnatet for att tillmotesga det nya lagkravet.

Utvecklingen av niarvarme vid Ekebyhov innebar ett minskat behov av forsorjning
fran de kommunagda grundvattenanlaggningarna, som idag stodjer
varmeforsorjning vid ett antal samfalligheter och foreningar. Eventuellt kan en
eller flera av dessa anldggningar komma att avvecklas pa grund av det minskade
behovet. En eventuell avveckling av bada grundvattenanlaggningarna skulle
innebara en minskad bruttointakt for Teknik- och exploateringsenheten med 1,1
mnkr/ar fran ar 2021 och framat.

Den nya narvarmeanlaggningen planeras att sta driftklar till vintersasongen
2021. Den totala investeringen for Ekero Vasa Varme AB bedoms uppga till 70-
80 mnkr.

En utbyggnad av kommunens gang- och cykelviag samt av fler infartsparkeringar
ar beroende av prioritering i kommunens planprocess, samt samordning med
trafikplanering pa planenheten. I dagslaget saknas bland annat markatkomst for
genomforande av dessa atgarder.

Kompetensforsorjningen pa enheten har fortsatt hog prioritet. Rekrytering av en
ytterligare vagingenjor efterstravas. Rekryteringsinsatser for detta &ndamal har
pagatt under en langre tid men har inte kunnat slutféras annu. Det finns dven ett
behov av konsultstod for punktinsatser inom flera verksamhets- och
investeringsomraden.

Riktlinjer och rutinbeskrivning for verksamheten samt for projektredovisningen
bor utvecklas for battre styrning och uppfoljning.
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