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Tekniska namnden

Charlotta Lif-Sjécrona
Ekonom
charlotta.lif-sjocrona@ekero.se

PM Forslag driftbudget 2021 med inriktning 2022-2023,

Teknik- och exploateringsenheten
Dnr TN20/8

Sammanfattning

| detta PM presenteras ett forslag till budget for 2021 med inriktning for aren 2022-2023.
Budgetramen for 2021 ar beslutad till (-) 21 800 tkr, ar 2022 till (-) 22 500 tkr och 2023 till (-)
23 100 tkr.

Forslag till omprioriteringar och kostnadsreduceringar sker framst inom omrade Utemiljé
med 645 tkr 2021, 880 tkr 2022 samt 880 tkr 2023. Omprioritering och kostnadsreducering
sker till foljd av ett utokat kommunalt férvaltningsansvar vid Fredrikstrand, Ekerd strand,
Ekerdvallen och Jungfrusunds sjostad?.

En bedomning pa oversiktlig niva ar att namndens mal i stort kommer att omhandertas
genom forslag till budget 2021-2023, forutsatt att beslut sker enligt forslaget till férandring i
budget 2021-2023, bilaga 3.

Forslaget till forandring i budget 2021-2023 innebar en lagre frekvens av bland annat
slyréjning och skogsatgarder utanfor planlagda omraden samt farre badplatser i kommunal
regi.

! Ansvarsomradet Utemiljé omfattar verksamheterna Idrotts- och fritidsanlaggningar samt Park och
torg.
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1. Forslag till driftbudget 2021

| kommunfullmaktiges beslut om planeringsférutsattning och direktiv till budget 2021 med
inriktning 2022-2023 faststalldes Teknik- och exploateringsenhetens budgetram med hansyn
till ny personalstat, priskompensation pa kostnader och férvantade intaktsokningar, samt
nettokostnadsreducering till foljd av vardagsrationalisering till 21,8 mnkr netto.

Bruttokostnad budgeteras till -23,6 mnkr och bruttointakt till 1,8 mnkr varav stadsbidrag pa
0,03 mnkr vilket motsvarar 1,6 % av totala intékter.

Forslag till driftbudget 2021 Tekniska namnden
med inriktning 2022-2023 Teknik- och exploateringsenheten
Summa
Tkr
Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Intakter 2834 1669 1998 1841 1863 1886
Kostnader -24 750 -20 677 -21 309 -23 641 -24 363 -24 986
Netto -21 916 -19 008 -19 311 -21 800 -22 500 -23 100

Kostnader fér den politiska organisationen belastar Fastighetsenheten. Ingar ej i tabell ovan.

BILDTEXT: Fér mer detaljerad information se bilaga 1 och 2.

Kommunfullmaktiges beslut om planeringsférutsattning och direktiv for budget 2021 -2023
tacker inte behoven av enhetens utékade férvaltningsansvar under perioden 2021 till 20232
Redogorelse for utokat forvaltningsuppdrag och driftekonomiska effekter illustreras i
Tabellbilaga 3 (nr. 1-3).

For att na beslutad budgetram lagger enheten fram férslag till féréndring i budget 2021-
2023 (nr 4-12). Omprioritering och kostnadsreduceringar utfors framfor allt inom ramen for
ansvaret Utemiljé som omfattar verksamheterna Park och Torg samt Idrotts- och
fritidsanldggningar. Redogorelse for enhetens omprioriteringar och kostnadsreduceringar
samt behov av budgetforstarkning med utgangpunkt fran kommunfullmaktiges
planeringsforutsattning aterges med belopp i detta dokument.

Prognosen for helaret 2020 indikerar att verksamheternas budget ar i balans med ett
prognostiserat dverskott (+) 0,3 mnkr3, vilket reglerar eventuella arsvariationer. Besparingar

2 Redogorelse for utokat forvaltningsuppdrag illustreras i Tabellbilaga 3 (nr. 1-3)
3 Foregaende ars belastning av kostnader for utvecklingen av narviarme vid Ekebyhov samt gdsthamnbryggans
vintervaghallning belastar ej 2020 ar resultat till foljd av intaktsforstarkning genom ordférandeférslag.
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har dock utforts under aret vid kommunens badstrander. Under kommande ar kommer fler
atgarder att behova utforas for att uppratthalla god standard och en trygg miljo vid de
strander som ligger under kommunalt forvaltningsansvar.

Bedomningen pa en oversiktlig niva ar att enheten kommer att na beslutad budgetram 2021.

Mal eller beslut i annan ndmnd ombesorjs ej i PM forlag till driftbudget 2021 med inriktning
2022-2023, Teknik- och exploateringsenheten. Férvaltnings — eller utredningsuppdrag
riktade mot enheten fran annan namnd kraver budgetforstarkning till enhetens/Tekniska
namndens beslutade ram.

1.1 Forslag till forindring i budget 2021-2023 ir en omprioritering och
kostnadsreducering inom respektive ansvarsomrade

Teknik- och exploateringsenhetens verksamheter delas in i sex omraden.

NETTOKOSTNAD (%) PER VERKSAMHETOMRADE, BUDGET 2021

Ledning- och adm.
Markreserven 10%
13%

Idrotts - och fritidsanldggningar
15%

Gator, vdgar, parkering
42%

Bildtext: Park och Torg samt Idrotts- och fritidsanléggningar delar ansvarsomrédde. Ovriga
verksamheter ligger under eget ansvarsomrdde.

Verksamhetsomraden har olika uppdrag och mal. Omprioritering eller kostnadsreducering
bor i forsta hand ske inom respektive ram/ansvarsomrade.

Férslag till fordndring i budget 2021-2023 innebar framst en omprioritering inom respektive
verksamhetsomraden till foljda av utokat forvaltningsansvar som féljer av exploateringen vid
Fredrikstrand, Ekero strand, Ekerdvallen samt Jungfrusunds sjostad, se tabellbilaga 3 (nr 1-3).

Forslag enligt tabellbilaga 3 har tagits fram med hansyn till nédmndens politiska mal for
mandatperioden 2019-2023 samt enhetens uppdrag.
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1.2 Intiikts- och kostnadsutveckling dren 2016 — 2019, prognos 2020 -2023

TEKNIK- OCH EXPLOATERINGSENHETEN
INTAKTER/KOSTNADER 2016-2019
PROGNOS 2020-2023

TKR

BILDTEXT: Kostnadsutveckling 2016-2019 samt beslutad ram 2021-2023. Kostnadsutveckling (prognos) 2021-
2023 utan férslag till férdndring enligt tabellbilaga 3.

1.3.Forslag till forindring i budget 2021-2023, en besparing i utemiljon till foljd av
utokat forvaltningsuppdrag

Konsekvensen som foljer av forslag enligt tabellbilaga 3 (nr. 4-6) ar en reducerad frekvens for
slyréjning, grasklippning och skogsatgarder inom ramen fér verksamheten Parker.
Skotselansvaret inom verksamhetsomradet omfattar framst ytor pa centrala Ekerd och
centrala Stenhamra. Syftet med forslaget ar att minska frekvensen av namnda driftslag pa
angs- och skogsmark till forman for skotsel av parker och idrotts- och fritidsanlaggningar.

Inom verksamhetsomradet idrotts- och fritidsanlaggningar ser enheten 6ver behovet av att
utfora atgarder som ej klassificeras som akuta. Ekonomiska belastningar inom utemiljon sker
bland annat till foljd av arsvariationer av vader och vind. Atgarder kommer att vidtas men
inom ram och i man av utrymme (nr. 7).
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Arrendet vid Karsgatans badplats har sagts upp av markagaren. Ett foérnyat avtal blev
avsevart dyrare an det gamla arrendeavtalet, ett férnyat avtal inryms ej i ram. Av detta skal
foreslar enheten att det kommunala férvaltningsuppdraget upphor.

Utokningen av Adelso badplats saknar utrymme i enhetens ram. Forslag till forandringar i
budget forslar darfor att driftavtalet for badplatsens sdgs upp och de utokade
underhallsansvaret som kommunen tagit pa sig avslutas.

Omprioritering till forman for utokad skotsel av de kommunégda dngarna, skogen och
vattenomraden utférs inom ramen for Markreserven. For mer detaljerad information se
tabellbilaga 3 nr. 10.

BILD (ovan): Ekeré kommuns skétselansvar ar 2020*

4 Kélla: EKGIS, ar 2020
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BILD (ovan): Ekeré6 kommuns markinnehav omfattar totalt 3 526 148> m?”7

1.4 Foriandring i budget 2021-2023 till foljd av verkstillighet

Inom en snar framtid kommer narvarmeanlaggningen vid Ekebyhov att ersatta
fijdrrvarmeforsorjningen till bland annat Ekerobostaders fastigheter. Eventuella forseningar i
leveransen av fjarrvarme genom narvarme kan paverka slutdatum foér nedlaggningen av
verksamheten i en av grundvattenanlaggningarna som idag forser centrum med fjarrvarme.
Intaktsreducering sker till foljd av verkstéallighet med (-) 0,7 mnkr per ar.

2. Forslag inriktning driftbudget aren 2022-2023

| kommunfullmaktiges beslut om planeringsférutsattning och direktiv for budget 2021 med
inriktning 2022-2023 faststalldes Teknik- och exploateringsenhetens budgetram 2022 och
2023 med hansyn till priskompensation (PKV).

Nettokostnad ar 2022 beraknas till 22,5 mnkr. Bruttokostnad uppgar till 24,4 mnkr och
bruttointdkter 1,9 mnkr.

Nettokostnad ar 2023 beraknas till 23,1 mnkr. Bruttokostnad uppgar till 25,0 mnkr och
bruttointakter 1,9 mnkr.

7 Kalla: EKGIS, ar 2020
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Bruttokostnader budgeteras med utgangpunkt fran kommunens gemensamma antaganden®,
enhetens utdkade forvaltningsuppdrag och personalstat. Darutover sker upprakning av
driftavtal utéver kommunens givna antaganden om PKV.

Bruttointakterna budgeteras med utgangpunkt fran kommunens gemensamma antaganden
om KPIl och med hansyn till avtalsslut”.

Under 2022-2023 fordjupas de driftekonomiska effekter till foljd av det utékade
forvaltningsansvaret for den kommunala utemiljon vid Ekero strand, Fredrikstrand,
Ekerdvallen och Jungfrusunds sjostad. Budgetforstarkning motsvarande de belopp som
enheten redogor for i férslag till fordndring i budget 2021-2023 nr. 1-3 ar en forutsattning
for att kunna bibehalla dagens driftfrekvensens i utemiljon pa centrala Eker6 och i centrala
Stenhamra.

3. Verksamhetens mal
Teknik- och exploateringsenheten har fem mal fran Kommunfullmaktige under
mandatperioden.

e TN Madal 1: Forbéattra och utdka kvaliteten i hela kommunens gang och cykelbanenat
(nr. 8/93).

e TN Madl 2: Tryggare gang- och cykelvagar i allmanhet och till/fran skolorna i synnerhet
(nr.21/93).

e TN Madl 3: Snyggt och tryggt runt vagar, i parker och pa allmanna platser (nr. 22/93).

e TN Mdl 4: Forbattrad belysning for den upplevda tryggheten vid parkvagar,
Overgangsstallen, trafikerade vagar mm, i samrad med vagféreningar och andra
aktorer. (nr. 23/93).

e TN Mal 5: Utveckla strandpromenaden vid Tappstromskanalen genom caféer,
aktivitetsytor och andra traffpunkter (nr. 87/93).

Park- och torg arbetar i delar 6verlappande med verksamhetsomradet Markreserven for att
forvalta gronytor under kommunens ansvar. Omprioritering inom ramen f6r markreserven
kommer pa kort sikt att stodja forvaltningen av hela kommunens gronyta genom
overlappning mot verksamheten Park-och torg. Omprioriteringen inom Markreserven sker
med mal att sdkerstalla att uppfyllelse sker enligt politiskt mal 22/93.

6 KS20/12-021
7 KS20/12-021
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4. Riskbedomning och kianslighetsanalys
Sasom framgar av planeringsforutsattningar ar inriktning for budget 2023 inte med
nuvarande forutsattningar i balans.

For att bibehalla dagens driftfrekvens av kommunal gronyta parallellt med enhetens utdkade
forvaltningsansvaret finns behov av budgetforstarkning enligt tabellbilaga 3 (nr.1-3). Utan en
budgetforstarkning finns risk att kommunagd angsmark delvis vdxa igen med sly.
Kostnadsreducering av exempelvis skogsvard kommer pa sikt innebéara att Ekebyhovsasen ej
kommer att kunna fungera som ett strévomrdde® pa samma satt som idag. Det kommer bli
svart for enheten att uppfylla de forvaltningsataganden som féljer av planbestammelserna.

Den utdkade forvaltningen till foljd av exploateringsomraden ar beroende av takten i
projektens progress. Potentiella forseningar i de stora projekten kan innebdara att enheten ej
kommer att behdva géra samma omprioriteringar som angivits i tabellbilaga 3.

Kompetensférsorjningen ar en annan risk som kvarstar, aven om flera rekryteringar till olika
nyckelfunktioner har skett enligt planering. Verksamheten behover forstarkas ytterligare for
att kunna hantera pagaende och kommande exploateringsprojekt. Risken finns att enheten
inte kan rekrytera ratt kompetens eller att rekryteringen inte haller tidplanen. | viss man kan
risken hanteras med konsultstdd. Enheten saknar fortfarande en exploateringsstrateg for en
utvecklad samordning, uppfoljning och strategiska évervaganden inom
exploateringsverksamheten. Behov finns dven av att rekrytera en projektledare for
samordning och administration av de storre exploateringsprojekten.

Kommunfullmaktiges beslut om planeringsférutsattning och direktiv for budget 2021 -2023
ger Teknik- och exploateringsenheten utékad budgetram for personal med (+) 1,8 mnkr for
anstallning av en exploateringsstrateg samt en vagingenjor. Rekrytering av projektledare for
de storre exploateringsprojekten kommer inte att belasta namndens ram utan istallet
exploateringsprojektens projektbudget.

5. Framatblick

Ekeré kommun star infor en stor omvandling. Inom de narmaste fem aren kommer flera
stora exploateringsprojekt att avslutas, daribland Ekeré strand med ca 500 bostader,
grupphusbebyggelse pa Ekerévallen med ca 50 stycken bostdder, Fredrikstrandsvdgen med
ca 50 stycken radhus, kedjehus och villor, samt Sédra Klyvarestigen med ytterligare ca 60
stycken bostader.

8 Ekebyhovsasen definierats enligt planbestimmelserna som strovomrade.

8
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Budgeten per kvadratmeter Utemiljé och Vidg fordelat pa prognostiserad befolkningsokning
mellan 2021-2023 6kar®.

Nya, kostnadseffektiva I6sningar behodver tas fram for hur vi ska ta hand om kommunens
utemiljo. Som ett led i denna utveckling kommer enheten se dver mojligheten att samarbeta
mer med féreningslivet i kommunen. Skrapplockning utfors idag av upphandlad leverantor
genom driftavtal. Arbetet skulle i delar kunna ersattas av krafter fran féreningslivet, mot en
rimlig ersattning som anda innebar en besparing for kommunen, samtidigt som den ger nya
mojligheter till intakter for kommunens féreningar.

Att utvardera mojligheten att arrendera ut gronyta som betesmark kan vara en annan mojlig
och kostnadseffektiv [6sning for att underhalla kommunala natur- och kulturmiljéer, forutsatt
att det inte finns en konflikt med planbestammelserna®.

Enheten arbetar for tydligare riktlinjer for prioriteringar i utformningen av den kommunala
utemiljon. Lekplatsplanen ar ett exempel dar enheten gor en ansats till att fortydliga
inriktningen for det fortsatta arbetet i kommunens utemiljéer.

9 https://www.ekero.se/Global/Kommun_och_politik/Statistik/Ekero_byggbaserad_2014_Befolkningsprognos.pdf

etterna-som-ater-sly-pa-lidingo

10 https://lidingosidan.se/lidingo/gettegott-sager-
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En uppdatering av kommunens gang- och cykelplan ar ocksa av stor vikt for det strategiska
arbetet framat. Inom Planenheten pagar ett projekt for att utveckla gang- och cykelvagnatet pa
ett hallbart satt. Teknik- och exploateringsenheten kommer att ta stéd fran Planenheten i det
vidare arbetet med kommunens gang- och cykelvagnat.

BILAGA 1: Resultatrapport — forslag till budget 2021 med inriktning 2021-2023

BILAGA 2: Verksamhetsredovisning — Forslag till budget 2020, med inriktning 2022-2023
TABELLBILAGA 3: Forslag till forandringar i forslag till budget 2021-2023

TEXTBILAGA 3: forslag till forandringar i budget 2021-2023

BILAGA 4: Verksamhetsmatt forslag till budget 2021-2023
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