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1. Verksamhet och ekonomi i korthet

e  Mailuppfyllelse
Tekniska namnden har beslutat om 7 mal och 14 indikatorer for mandatperioden 2019-2022.
Per den sista augusti 2021 beddéms 5 indikatorer helt uppnadda, 9 delvis uppnadda och 0 ej
uppnadda. Malen har ett sammanvagt index med 0,679 ar per augusti 2021. Under aret tas
nya kliv i arbetet for en tryggare gang- och cykelvag och i miljdanpassningen av kommunens
verksamhetslokaler.

e Prioriterad uppdrag och satsningar
Under aret har en framatblickande underhallsplan arbetats fram, planen 6kar transparensen
mot verksamheten avseende planerade underhallsinsatser, samtidigt som den ekonomiska
planeringen och uppféljningen forbattras. Planen ingar nu som underlag vid kunddialoger.

Planering for produktion av tva kommunala grundskolor, Sanduddens skola och
Ekebyhovsskolan (pa ny plats), med omkringliggande infrastruktur och utemiljé pagar.
Fornarvarande pagar detaljplanarbeten for bada skolfastigheterna. For Sanduddens skola
pagar projektering i samverkan med upphandlad entreprendr. Bada projekten har hogsta
prioritet.

Det fortsatta arbetet med att uppratthalla en trygg och snygg utemiljo enligt namnden
uppsatta mal forloper under aret med hog frekvens av stad- och renhallningstjanster till foljd
av ett okat tryck i den kommunala utemiljon.

Konsultstod tas in for att sakerstalla en hog kvalité i forfragningsunderlag infor upphandling
av driftentreprenad.

Resursforstarkningar omhandertas for ett utokat fastighetsunderhall, utveckling av
Narvarme och pendelbatstrafik.

e Periodens ekonomiska resultat och prognos for iret 2021
Namnden uppvisar ett nettodverskott 3,4 mnkr jamfort med nettobudget for perioden
januari t o m augusti. Jamfort med féregaende ar uppvisar namnden en kostnadsutveckling
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med 39%. Helarsprognosen for Tekniska namnden bedoms medféra ett underskott om 14,2
mnkr.

Pandemisituationen har medfort vissa mindre stérningar i planerade drift- och
underhallsarbeten inom kommunens lokalbestand, framst inom socialférvaltningens vard-
och omsorgslokaler. Vissa underhallsatgarder har fatt forskjutas i tid, det har inte medfort
nagra ekonomiska konsekvenser.

e Internkontroll
Leveranskontroll och fakturagranskning visar pa fortsatt behov av noggrannhet och
uppfoéljning da avvikelser upptackts.
Statusbesiktningar av samtliga lekutrustningar (klatterstallningar, gungor) pa kommunens
forskolor har utforts. Samtliga av kommunens forskolors lekutrustningar har under aret
statusbeddmts och atgarder pagar for att atgarda upptackta fel.

2. Verksamhetsuppfoljning

2.1.1 Utvecklingsprojekt

Ett flertal fastighetsutvecklingsprojekt har paborjats med syfte att 6ka kommunens kapacitet
inom vard och omsorg och grund- och forskoleverksamheten, samt bredda dgandet och
huvudmannaskapet for vissa fastigheter och verksamheter. En malsattning ar att forsorja
kommunens verksamheter med lokaler av ratt kvalité till ratt kostnad.

Planering pagar, i olika skeden, for kommande upphandling och produktion av tva
kommunala grundskolor®. Flera trafiksakerhetshdjande atgarder planeras och budgeteras for
i anslutning till de nya skolmiljéerna med utgangpunkt fran namnden politiska mal.
Satsningarna ar bland de storsta i Ekerdo kommuns 50-ariga historia och projekten involverar
kompetens fran flera olika forvaltningar.

Utvecklingen av Trakvistavallen pagar enligt plan. Anlaggningsarbeten som férberedelser for
grundlaggning av badhuset pagar. KOM-huset (byggnad med omkladningsrum,
kontorsarbetsplatser och moétesfaciliteter) har invigts och tilltratts av kultur- och
fritidsforvaltning och Ekerds foreningsliv.

En ny redovisningspolicy for fastighetsinvesteringar och drift- och underhallskostnader har
tagits fram i samarbete mellan Ekonomienheten, Fastighetsenheten och Teknik- och
exploateringsenheten. Under dret har ett arbete pagatt for att konkretisera och forankra
gallande redovisningspraxis dar tolkningsutrymme finns for vilka utgifter som boér belasta
kommunens investerings-respektive driftsredovisning. | korthet medfor férandringen att en
storre del av det som tidigare bokforts som investeringar nu kommer att bokforas som drift.
Arbetet har delvis aktualiserats med anledning den revisionsgranskning som tagits fram

av PwC. Avvikelser inom namndens drifts- och investeringsram och ett nytt arbetssatt ar

1 Ny detaljplan for Sanduddens skola samt ny skola vid Bryggavagen.
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nagra av dom forandringar som foljer av den nya tillampningen. Liggande budget for 2022
kommer ej justeras.

2.2.2 En effektiv forvaltning

Under aret har en framatblickande underhallsplan arbetats fram av Fastighetsenheten.
Syftet med planen ar forbattrad ekonomisk styrning, planering och uppféljning av
fastighetsunderhallet.

Parallellt sker effektiviseringar inom férvaltningen av kommunens vag, utemiljéer i samband
med upphandling av ny driftentreprenad for den kommunala vag- och utemiljon (se 2.3.
digitalisering). Konsultstod tas in for att sakerstalla en hog kvalité i forfragningsunderlagen.

Hogre frekvens for stad- och renhallningstjanster sker under aret till foljd av ett dkat tryck i
den kommunala utemiljon. Prioriteringen sker som ett led i kommunens mal om en tryggare
och snygg utemiljé.

Under aret utvecklas samarbetet inom Stadsbyggnadsforvaltning mellan Tekniska némnden
Vagsektion och Kommunstyrelsens Trafiksektion. Ansvarsfordelning for kommunens
trafikskyltar och andra driftsfragor tydliggors. Malet med ett utvecklat samarbete ar en
effektivare forvaltning dar atgarder sker skyndsamt inom trafikmiljon.

2.2.3 Forstarkningar

Inom Fastighetsenheten pagar en planering av underhallsatgarder for den tilldelade
extrabudgeten/resursforstarkning. Atgarder som kommer att genomforas ar bland annat
ytskiktrenoveringar och upprustning av utemiljéer i fyra forskolor (Grasakers forskola,
Knalleborgsforskola, Brunna férskola samt Svandangens forskola).

Resursforstarkningar tilldelas daven for vidare arbetsinsatser relaterade till Eker6 Sol6r
Bioenergi AB och utokade forvaltning vid pendelbatens angoéring. Forstarkningen sker som
ett led i kommunens mal om en innovativ miljostrategi och enkelt resa till och fran
kommunen.

Kompetens- och personalférstarkningar sker under aret inom omradena mark- och
exploatering, trafik och byggprojektledning.

2.2.Verksamhet maa corona pandemin
Fastighetsenheten har forhyrt lokaler fér att anvandas for vaccinationsprogrammet i
kommunen, denna vaccinationspunkt ar nu avvecklad och ersatt med en mobil enhet.

Pandemisituationen har medfort vissa mindre stérningar i planerade drift- och
underhallsarbeten inom kommunens lokalbestand, framst inom socialférvaltningens vard-
och omsorgslokaler.

2.3 Digitalisering

Olika initiativ pagar for att skapa en battre “portfolj” av systemstdd for projekt- och
forvaltningsverksamheten. Under aret kommer ett nytt projektverktyg (Project Companion)
att implementeras med mal att skapa en tydligare projektstruktur, uppféljning av tidplaner

3
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och resursplanering. Parallellt sker digitalisering genom indexering av driftytor och
anlaggningar i den kommunala vag- och utemiljon. Projektet for en digitaliserad forvaltning
sker i samband med framtagande av forfragningsunderlag till upphandling av nya
driftleverantorer for forvaltningsomradena.

2.4. Internkontroll

Tekniska namndes internkontrollplan innehaller fem kontrollomraden och bestar av
Legala/internt reglemente, finansiell ekonomistyrning, Avfallsverksamheten, Personal &
rutiner, statusbedémning av ventilationsaggregat/yttertak
grundskolebyggnader/Lekutrustning inom skolomraden.

Leveranskontroll och fakturagranskning visar pa fortsatt behov av noggrannhet och
uppfolining da avvikelser upptacks. Aterrapport ska ske till Tekniska namnden under forsta
kvartalet 2022. Statusbesiktningar av samtliga lekutrustningar (klatterstallningar, gungor) pa
kommunens forskolor har utforts. Samtliga av kommunens férskolors lekutrustningar har
under aret statusbeddmts och atgarder pagar for att atgarda upptackta fel. A-fel kommer
atgardas innan forsta oktober, B-fel atgardas l6pande.

2.6. Infrastruktur

Planering pagar aven i olika skeden for en battre belysning med utgangpunkt fran namnden
mal. Under aret sker projektering for uppférande av ny belysning langs med strackan
Sandudden och fram till Jagarstigen. Projektet ar den andra belysningsutvecklingen i det
befintliga kommunala gang- och cykelviagnatet under mandatperioden. Parallellt sker
planering och uppférande av belysning langs med kommunens nya strandpromenad som
|6per fran Ekero C fram till Fredrikstrand. Under aret uppfors belysning inom
exploateringsomrade Fredrikstrand och underlag bereds infér upphandling av ny kommunal
utemiljé med gang- och cykelvdg inom exploateringsomradet Ekero strand.

Trafiksakerhet med utgangspunkt fran namndes mal om en tryggare gdng- och cykelvdg ar
en annan fraga som har haft stort fokus under aret. Parallellt med punktinsatser under 2021,
pagar planering pa en mer évergripande niva tillsammans med Planenhetens Trafiksektion.
Inom ramen for inriktningsbudget 2022-2026 féreslas bade mindre och stérre atgarder inom
namndens drift — och investeringsram.

Som ett led i att méta kommunens akuta behov av fler infartsparkeringar undersokt
mojligheten till en ny infartsparkering vid Trakvistavallen genom
exploateringsverksamheten. Budget avsatt i namndens inriktningsbudget 2022-2026 for att
mojliggdra genomforande.
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3. Ekonomi

3.1 Utfall perioden januari — augusti
Namndens bruttokostnad per augusti exklusive avfallsverksamheten uppgar till 160,2 mnkr
och nettokostnad till 15,8 mnkr.

Utfall Budget Avvik Prognos Budget Budget -Prognos
tkr, netto jan-aug jan-aug jan-aug Helar Helar Avvik
- Politisk organisation -218 -269 51 -578 -420 -158
- Fastighetsenheten -473 -3 551 3078 -17 706 -5080 -12 626
- Teknik- och exploateringsenheten -15113 -15 429 316 -23174 -21 800 -1374
Summa nettokostnader -15 804 -19 249 3445 -41458  -27 300 -14 158

Namnden uppvisar ett nettodverskott med 3,4 mnkr jamfort med nettobudget for perioden.
Jamfort med foregaende ar uppvisar namnden en kostnadsutveckling med 39% netto vilket
motsvara en kostnadsékning med 9,2 mnkr jamfort med foregdende ar.

Avvikelsen kan framst forklaras av flytt, rivnings och utrangeringskostnader i samband med
forberedelser for genomférande av stadsbyggnadsprojekt. Darutéver konsultkostnader
foranledda av utdkat stod till de tekniska verksamheterna inom Teknik — och
exploateringsenheten i samband med upphandling av nya driftavtal. Aven utdkade
kostnader vid fastighetsunderhall.

3.2 Prognos utfall och resultat vid arets slut
Prognosen for Tekniska namnden och helaret 2021 bedéms medféra ett underskott om 14,2
mnkr.

Avvikelsen domineras fortsatt av kostnader knutna till utrangering och rivning av gamla
anlaggningar daribland objekten Henkel och Stranden samt Stamvagens forskola. Utéver
utrangeringar -och rivnings kostnader innehaller aven helarsprognosen minskade intakter till
foljd av uppsagda lokaler, bland annat Stamvagens forskola, Stockbygarden och bostader
inom Ekero Serviceboende.

Minskade kapitaltjanstkostnader till f6ljd av utrangeringar under féregaende ar balanserar i
delar arets underskott. Aven kapitaltjinstkostnader som frangar vid forsaljning av
fastigheten Ekebyhov 1:391 (Ekebyhovsskolan) justeras i prognosen.
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lllustration av avvikelser inom Tekniska ndmnden under ar 2021

Prognos
Awvik

Tkr, netto Helar

Summa Externa intakter -378
varav grundvatten -405
varav arrenden -100
varav 6vrig, 6kade erséttningar avtal vid trafikskada m.m. 127
Summa Interna intdkter 2680
varav Ordférandeférslag KS21/146 (Grillplats) 80
varav Resursférstérkning SBF KS21/44 (Underhdll & lokalresursplanering) 3700
varav Resursférstérkning SBF KS21/44 (Pendelbdt) 1500
vara intrnhyresersdttning -2 600
Summa Intdkter 2302
Summa Utrangeringar -6 000
varav Henkel -5 000
varav 6vriga utrangeringar -1000
Summa rivningskostnader " -3500
varav NEXT etapp 5 -2 500
varav Stamvdgens fsk -4 000
varav Trikvistavallen -2 000
Budgetpost for utrangeringar 2021 5000
Sanering av annans mark (ej kommunal mark) -400
Forsakringspremie -900
Media -2000
Konsultstod -2426
Kapitaltjanstkostnad " 3925
varav aktivering av anldggning 2200
varav till féljd av utrangeringar 2020 2 400
Ekebyhovskolan forsdljning, justerade kap. -675
Personalkostnader 1304
Okat Underhall -6 300
Verksamhetsanpassning Svalan -700
Verksamhetsanpassning Tappstromskolan -600
Summa Kostnader -16 297
Summa netto -13 995

* Tabellen illustrerar enbart stérre poster. Avvik. finns mot prognos i tabellbilaga

Resursforstarkningar om 5,3 mnkr under aret balanserar delvis kostnader utéver ram i
samband med extra satsning pa underhall av kommunens forskolor med 3,7 mnkr samt
kostnader for att sdkerstalla pendelbatstrafiken samt utvecklingen av samarbetet med Ekero
Sol6r Bioenergi AB och fjarrvarme via narvarme om 0,7 mnkr.

Forslag till ytterligare atgarder for att balansera arets underskott foresprakas ej.

En reducerad driftfrekvens inom kommunens vagnat kan leda till brister i trafiksdkerhet eller
minskad tillgénglighet till och fran kommunen och kommer av detta skal ej att foreslas.

En neddragning inom fastighetsdriften och underhall av kommunens verksamhetslokaler
foreslas ej, ambitionsnivan behover uppratthallas for att sakerstalla bl.a. en god arbetsmiljo
och for att ej riskera framtida merkostnader p.g.a. uppskjutna atgarder.

Forslag om reducerad driftfrekvens vid kommunens parker och torgytor samt lek- och
fritidsanlaggningar beddéms ej vara forenligt med medborgarnas 6kade behov och nyttjande
av utemiljon under pandemin eller namndens 6vergripande politiska mal om en trygg- och
snygg utemiljo. Av dessa skdl kommer en minskad driftfrekvens av gronyta ej att forslas for
ar 2021.
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Kostnader som foljer av en nedlaggning av kommunal anlaggning finns ej upptaget i
namndens budget 2021 och kommer av dessa skal ej leda till en besparing innevarande ar.
Nedmontering av exempelvis lekplatser under 2021 kommer darfor ej att forslas.

3.3. Exploateringsprojekt

Inom exploateringsverksamheten har enheten under aret arbetat med ett flertal projekt i
olika faser. Det mest tongivande projektet i forberedelsefas med kommunalt
investeringsatagande ar exploateringsprojektet Trdkvista torg. Forprojektering for forbattrad
infrastruktur i anslutning till nytt lokalt centrum fortloper under dret med utgangpunkt fran
politiskt beslutad detaljplan. Exempel pa andra projekt i planprocessen ar Féringsé Tré och
Ekeré C dar enheten arbetar med att tillvarata kommunala intressen.

Under aret sker upphandling och projektstart for ombyggnad, forbattring och forlangning av
Tegelbruksvagen samt utbyggnad av bussgata inom exploateringsprojektet Ekero¢ strand.
Upphandling av Strandpromenaden (inkl. GC vagen) beddms kunna genomféras under
borjan av 2022. Projektet bedéms paga under 5-7 ar.

Projekt i exploateringsprocessens slutskede omfattar bland annat Jungfrusunds sjéstad,
Ekerovallen, Sodra Klyvarestigen och Fredrikstrand. Har sker under aret finplanering och
genomforande enligt detaljplan.

Periodens nettoresultat, prognos och slutredovisning sker inom ramen for
kommunstyrelsen.

4. Riskbedomning

4.1.Resursforstarkning fér 6kad projekt -och ekonomistyrning

Arets prognostiserade underskott dr frimst ett resultat av progressen i tongivande
investerings— och exploateringsprojekt dar oférutsedda férseningar eller framsteg i
planerings-, upphandlings- och beslutsprocesser ej inarbetats i arets budget. Behov finns att
skapa tydlighet i projekt- och ekonomistyrningen men ocksa ombesorja
projektverksamhetens resursforsorjning. Bland annat finns det ett behov av att anstélla fler
projektledare for 6kad styrning och kontroll av de samhallsbyggnadsprojekt som befinner sig
i planerings- och genomférandeskeden. Darutéver finns behov av
byggprojektledningskompetens for att driva projektet framat pa ett effektivt satt.

Implementering av ny redovisningspolicy bidrar till en ytterligare dimension av utmaningar
da kalkyler for pagaende projekt behover ses 6ver och delmoment behéver inarbetats i den
kommunala budgetprocessen pa ett annorlunda satt. Under aret 2021 prognostiserad 6,3
mnkr utéver ram till foljd av tillampning av ny redovisning policy.

5. Investering
Tekniska ndamnden har en beslutade investeringsram om 332,4 mnkr 2021. Ramen omfattar
overforda medel om 153,1 mnkr fér ndmndens pagaende projekt, darutdver ianspraktagna
medel om 28,3 mnkr fran annan namnd.
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Omfoéring inom namndens ram har utforts till forman for exploateringsprojektet Ekero
strand till foljd av forsenad projektstart for bland annat Drottningholms skolomrade om 13,5
mnkr.

Utfall Budget Prognos Budget-Prognos
tkr, netto jan-aug Helar Helar Avvik
- Fastigheter 84 079 286 324 187 153 99171
- Infrastruktur - och utemiljo 6 102 21550 17 785 3765
- Teknik- och exploatering 16 920 24 563 25 864 -1301
Summa nettokostnader 107 101 332437 230 802 101 635

Arets prognosticerade investeringsvolym uppgar till 230,8 mnkr en avvikelse med 101,6
mnkr mot beslutade ram. Avvikelsen kan forklaras av oférutsedda férseningar i
planprocessen. Forsenade projekt omfattar bland annat kapacitetsforstarkning for
Sanduddens skolan, ny skola vid Bryggavagen och Stamvagens forskola.

Personalfoérstarkning sker under aret med ytterligare en projektledare for att mojliggora
genomforande av investeringsprojekt inom ramen f6r kommunens
exploateringsverksamhet. Investeringsvolymen per augusti uppgar till 107,1 mnkr vilket
motsvara en 6kning med 37,8 % jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Helarsprognosen indikerar en 6kad volym jamfort med foregaende ar med 34,6%.

5.1. Ett urval av investeringar 2021

Sanduddens skola, projekt 2012

Detaljplanen ar overklagad men planeringen fortsatter for nyproduktion av en skola och
idrottshall med kapacitet for cirka 900 elever. Ingen evakuering kravs, da befintliga
utbildningslokaler anvands under byggtiden. Nar de nya skolbyggnaderna ar fardigstallda rivs
den gamla skolan, paviljongerna av etableras och skolgarden fardigstélls. Upphandling av
byggentreprenad enligt ABTO6 i samverkan har genomforts. Vi fick in rekordmanga anbud
och det var ByggDialog AB som tilldelades kontraktet. Projektet har gatt in i Fas 1, vilket
innebar att projektering har paborjats.

Entreprenaden bestar av fyra huvuddelar:

1. Idrottshall och utemiljo séder om Sanduddsvagen - planerad byggstart Q4 2021, planerat
fardigstallande Q4 2022

2. Skolbyggnad F-3 - planerad byggstart Q2 2022, planerat fardigstallande Q2 2024
3. Skolbyggnad 4-9 - planerad byggstart Q2 2022, planerat fardigstdllande Q2 2024

4. Fardigstallande hela entreprenaden inkl. rivning av befintlig skola och fardigstallande
utemiljo - planerad byggstart Q2 2024, planerat fardigstallande Q2 2025
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Detaljplanen antogs Q1 2021, men har tyvarr overklagats vilket gor att projektets tidplan
enligt ovan kommer att forskjutas. Byggstart huvuddel 1 forsenas troligtvis minst sex
manader, men omfattningen har annu ej utretts klart.

Stamvagens forskola nyproduktion, projekt 2021

En ny forskola ar planerad att byggas dar den befintliga Stamvéagens forskola ligger idag.
Arbete med detaljplaneandring pagar och ar planerad att antas varen 2021. Byggstart for
den nya forskolan beror pa néar detaljplanen vinner laga kraft, men byggstart berdknas kunna
ske under 2022. Rivning av befintliga Stamvagens forskola samt sanering av mark kan
eventuellt paborjas tidigare. Preliminart kan den nya forskolan vara klar for inflyttning
tidigast 2023.

Nar rivning och byggproduktion ska genomféras behdver Stamvagens forskoleverksamheten
evakueras. Etablering av en moduluppstallning med tre forskoleavdelningar har genomforts
pa den idrottsyta som angransar till Brunna forskola. Moduluppstallningen ar i tva vaningar
och forskole garden kommer samnyttjas med Brunna forskola. Bada forskolorna har samma
rektor vilket gor att ett samnyttjande av bade resurser och funktioner ger valdigt bra
forutsattningar att fa en fungerande verksamhet da forskoleverksamheterna redan i
dagslaget har ett ndra samarbete.

Arbetena med fardigstallande av byggnad och mark pagar. Preliminart kommer arbetena
vara fardigstallda i juni. Verksamhetens planering for flytten till de temporéra lokalerna
pagar och information till vardnadshavare kommer att ga ut inom kort.

NEXT Ekerd, projekt 2025

Ombyggnad av kommunhusets kontor till aktivitetsbaserade arbetsplatser i 6ppna och
flexibla lokaler paborjades ar 2017 med en testmiljo (testmiljon projekt 2000). Projektet
pagar i etapper och planeras avslutas ar 2021.

e Etapp 4: omfattar ny planlésning fér vaningsplan 3, den sa kallade kanslikorridoren
samt ny planlésning och taklyft pa plan 4, den del av huset som byggdes pa 50-talet.
Entreprenadarbetena paborjades i februari 2020 och slutbesiktning genomfordes i
december 2020. Under Q1 2021 moblerades och verksamheten flyttade in.

e Etapp 5: omfattar ombyggnad av del av plan 4. Taket lyfts lika etapp 4 och ett
driftutrymme flyttas for att medge att ny kontorsyta tillskapas. Projektet omfattar
dven takbyte pa tva flyglar samt en solcellsanlaggning. Byggstart genomférdes mars
2021 och projektet fardigstalls preliminart i november 2021.

e Ombyggnad lunchrum: Parallellt med etapp 5 pagar en ombyggnad av
kommunhusets lunchrum for att mojliggora ett mer flexibelt nyttjande daven utanfér
lunchperioden. Byggstart genomférdes i december 2020 och projektet fardigstalls i
maj 2021.

Badhus vid Trakvista idrottsplats, projekt 2029

Badhusets etableringsomrade for bodar haller pa att fardigstéllas och byggbodar har borjat
monteras pa plats.
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Forberedande arbeten sa som rivning av befintliga byggnader och utflytt av verksamhet ar i
full gang och denna tidplan ligger i fas och fardigstalls i slutet av maj.

Huvudproduktion har en planerad start forsta veckan i juni 2021 da markarbeten pabdrjas
med stalspont och KC-pelarforstarkning. Slutférandet av badhuset ar planerat till Q2 2023.

KOM-huset, projekt 2039

Inom Trakvistavallens idrottsplats har en byggnad fér dusch- och omkladningsfaciliteter,
moteslokaler och kontorsarbetsplatser uppforts. KOM-huset ersatter byggnader och
funktioner som star pa planerad plats fér badhuset. Byggnaden stod klar varen 2021 och
hade invigningen den 7e maj. Den 10 maj var huset dppet fér anvandning och
verksamheterna kunde borja flytta in i lokalerna.

Ekgardens omrade renovering, projekt 2017

Med anledning av foreldggande fran Arbetsmiljoverket paborjades en planering for
renovering av lagenheterna och samtidigt omhanderta arbetsmiljobrister. Byggnation av en
referensldagenhet och projektering har genomforts. Upphandling av ombyggnaden
genomfordes, men avbrots efter direktiv fran Tekniska ndmnden. Nya direktiv innebar att att
en exploatoér ska kopa en fastighet vid Tranholmen och dar uppféra ett vard- och
omsorgsboende, kommunen kommer darefter att hyra boendet av exploatéren. Exploatdren
ska dven kopa fastigheterna for Ekgarden och dagverksamheten pa Floravagen och dar
uppfora ett trygghetsboenden. Trygghetsboendet uppfors efter att Ekgardens verksamhet
flyttat till de nya lokalerna i Tranholmen. Dessa bostader kommer inte hyras av kommunen
utan erbjudas intressenter pa bostadsmarknaden.

Ekero strand, projekt 9031

Under aret sker upphandling och projektstart for ombyggnad, forbattring och forlangning av
Tegelbruksvagen samt utbyggnad av bussgata. Upphandling av Strandpromenaden (inkl. GC
vagen) bedoms kunna genomfdéras under borjan av 2022. Slutar prognostiseras till 2026.

6. Framatblick
Under maj manad startade ett utvecklingsarbete inom Stadsbyggnadsforvaltningen med
malet att skapa tydlighet i projekt- och ekonomistyrningen for kommunens
stadsbyggnadsprojekt. Olika funktioner och kompetenser fran enheter inom
Stadsbyggnadsforvaltningen deltar i utvecklingen av den nya Samhallsbyggnadsprocessen.
Arbetet planeras att avslutas i november 2021, under tiden fortlépande arbete med att
ombesorja stadsbyggnadsprojekten resursforsorjning. Bland annat finns det ett behov av att
anstalla fler projektledare for 6kad styrning och kontroll av de exploateringsprojekt som
befinner sig i planerings- och genomférandeskeden. Rekrytering pagar for att anstélla
ytterligare tva projektledare.

Ett flertal upphandlingar kommer att genomforas under aret slut av driftentreprenad foér den
kommunala utemiljon, rederi och sjoarbeten samt vintervaghallning. Entreprenadernas
upplagg kommer att forandras och utformas till att bli frekvensentreprenader i syfte att fa
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en hogre tydlighet, battre ekonomi och kunna sakerstélla kvaliteten i hogre grad. Till detta
kommer en samlad underhallsplan att etableras i syfte att sdkerstélla ett I6pande underhall
pa alla anldaggningar och objekt. Planen kommer att ta flera ar att ta fram tills att den ar
komplett men planen kommer samtidigt att ge effekt pa kort sikt redan 2022. Ett utokat
samarbete med Ekero Direkt att etableras i syfte att forbattra medborgarservice samt att
minska mangden arenden till enhetens handlaggare.

En planering av underhallsatgarder for den tilldelade extrabudgeten har skett. Malsadttningen
har varit att skapa basta méjliga effekt for vissa forskoleenheter. Atgarder som kommer att
genomforas ar bland annat ytskiktrenoveringar och upprustning av utemiljéer. Den tilldelade
extrabudgeten har fordelats till Grasakers forskola, Knalleborgs forskola, Brunna forskola

och Svandngens forskola, samt en mindre del for konsultstod kopplat till drift, underhall och
lokalforsorjning.

En ny forskola inom Drottningholms skolomrade planeras for att ersatta den forskola som
brann ner i borjan pa 2017. Forskolan utokas med en avdelning till sammanlagt fyra
avdelningar. Verksamheten bedrivs for narvarande i inhyrda paviljonger.

Beslut har nu tagits att genomféra projektet i egen regi, med planerad byggstart under 2022.
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