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Dnr TN21/5

Sammanfattning
| detta PM presenteras forslag till budget 2022 med inriktning for aren 2023-2024.

| planeringsforutsattningar KS21/2 laggs forslag till budgetramen fér 2022 med - 40 140
mnkr, ar 2023 med - 38 075 mnkr och 2024 till - 41 880 mnkr. Till f6ljd av férandrad
rapporteringsstruktur kommer delar av ndmndens féreslagna ram att omhandertas inom
Kommunstyrelsens ram fran 2022 och framat. Tekniska ndmndens reviderade budgetram
omfattar - 34 565 ar 2022, - 33 935 ar 2023 och - 37 560 mnkr ar 2024.

Forslag till inriktningsbudget 2022-2024 vilar pa en hogre nettokostnad dn vad som framgar i
Tekniska nédmndens reviderade budgetram. Forandringen omfattar budgetforstarkning med
0,5 mnkr ar 2023 och 0,9 mnkr ar 2024. Forstarkningarna sker till f6ljd av uppdaterade
antaganden om driftekonomiska effekter till féljd av tillkommande forvaltningsansvar vid
exploateringsomradena Ekero strand och Fredrikstrand samt runt Sanduddens skola.

Planeringsperioden 2022-2026 innehaller fler utmaningar i den ekonomiska planeringen.
Risker omfattar bland annat resursfoérstarkning mot namndens verksamheter, effekter till
foljd av upphandling av nya entreprenader fér den kommunala vag- och utemiljon,
tillampning av redovisningsprinciper och en férandrad hantering av utgifter och kostnader i
den ekonomiska redovisningen.

En bedémning pa oversiktlig niva ar att namndens mal i stort kommer att omhandertas
genom forslag till reviderad budget 2022-2024, forutsatt att beslut kring omprioritering och
fordelning sker enligt forslaget till forandring i budget 2022-2024, bilaga 3.
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1. Forslag driftbudget ar 2022
1.1. Uppdrag och omfattning

1.1.1 Uppdrag

Tekniska ndmndens ansvarsomrade ar forvaltning, drift och underhall av kommunens
fastigheter, parker, torg och vagar samt avfallsverksamhet.

Enligt kommunal forfattningssamling ansvara Tekniska namnden sarskilt for att:

e forvalta fastigheter och anlaggningar

e in- och uthyrning av lokaler/fastigheter

e ansvara for och genomféra ny-, om- och tillbyggnad inom ramen for
investeringsbudgeten

e uppratta och vidmakthalla underhallsplaner

e ansvara for uthyrning och taxesattning av allman platsmark inklusive torgplatser

e vara vaghallare fér kommunens vagar och representant gentemot vagforeningarna

e svara for avfallsverksamheten och besluta om tillimpning av taxa

e upphandla samtliga varor och tjanster inom verksamhetsomradet

| tekniska ndmndens ansvar ingar att forvalta sitt uppdrag pa ett sadant satt att anlaggningar
och fastigheter blir langsiktigt hallbara, effektiva och berémvarda. | det politiska malet
efterstravas en trygg, saker och- vacker miljo som attraherar medborgare och brukare av
kommunens anlaggningar och fastigheter. Stort fokus laggs vid miljdanpassningar av
kommunens anldaggningar och en val fungerande infrastruktur.

Prioriterade omraden utdver politiska malsadttning ar att arbeta for minskade driftkostnader,
sakerhetstdankande och med fokus pa kommunens karnverksamhet. En framatblickande
underhallsplan for kommunens fastighetsbestand ar en forutsattning for 6kar transparensen
mot verksamheten avseende planerade underhallsinsatser. Det ar ocksa en forutsattning for
framforhallning i den ekonomiska planeringen och uppféljningen. Ett annat prioriterat
omrade ar det fortsatta arbetet med att digitalisera forvaltningen av den kommunala vag-
och utemiljon. Under 2021 inleds indexering av driftytor och anlaggningar i den kommunala
vag- och utemiljon. En digitaliserad forvaltning ar en forutsattning for att [6pande underhall
pa alla anldaggningar och objekt kan stimmas av effektivt och strategiska 6vervagande blir
moijliga i den ekonomiska planeringen av verksamheterna.

Avfallsverksamheten redovisas som separat redovisning. Verksamheten ar avgiftsfinansierad
och ska ga plus minus noll, sett ur ett tredrsperspektiv. Forslag till forandrad taxa behandlas i
separat arende.

Under planeringsperioden kommer underhallsplaneringen for kommunens fastigheter och
anlaggningar ytterligare att utvecklas. En behovsanalys av systemstod for bland annat
underhallsplanering genomfors forvantas vara klar under 2022. Malsattningen ar ett system
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som hanterar fastighetsenhetens processer och information och som kan integreras med
kommunens 6vriga systemmiljo.

En fortsatt stor satsning pa utveckling av forskolor och skolor kommer att ske under
budgetperioden. Planering for produktion av tva kommunala grundskolor, samt ett flertal
forskolor, pagar. En upphandling av ramavtal for forskolor pagar, avrop fran ett ramavtal
medfor en kortare process och ett lagre pris.

Foreliggande budgetforslag ar strukturerat utifran organisationen med tva enheter,
Fastighetsenheten och Tekniska enheten (f.d. Teknik- och exploateringsenheten) med
underliggande verksamheter.

Tekniska namnden

Politisk organisation

(f.d . Teknik- och Fastighetsenheten

Tekniska enheten
xploateringsenheten)

Ledning -och
administration

Gator, vagar och

: Kommersiella lokaler
parkering

‘ Bostader

Idrotts- och Idrotts- och
fritidsanlaggningar fritidsanlaggningar

drvaltning av grényta
utanfér DP

- }jérmérmefﬁrsor;ning

Figur 1: Tekniska ndmndens organisationsstruktur fran Gr 2022.

Tekniska namndens mal och avstamningen mot beslutad ram galler for de bada enheterna
tillsammans.



%) EKERO KOMMUN 2010927

1.1.2. Omfattning

Namnden forvaltar genom Fastighetsenheten och Tekniska enheten ca 3 526 000 m2 mark,
16 km vag, 37 km gang- och cykelvdg och c: a 130 000 m2 férvaltade lokaler. Darutéver
forvaltar namnden allman platsmark med huvudsakliga driftomradena Ekebyhovsparken,
Ekero och Stenhamra centrum samt allmanna lekplatser, badplatser, motionsspar och
Ekebyhovsbacken.

Verksamhetslokaler samt vdag och utemiljoer inom kvartersmark

Under budgetperioden kommer lokalbestandet att avsevart férandras, bade gallande
avgaende och tillkommande objekt.

Ett urval:

e Ekebyhovs skolomrade forsaljs till fastighetsutvecklare

e Inhyrning av lokaler inom Ekebyhovs skolomrade

e Inhyrning av nyuppfoérd friskola inom Ekebyhovsskolans omrade, som darefter
vidareuthyrs till friskoleoperator

e Inhyrning av tva stycken vard- och omsorgsboenden

e Eker6 badhus fardigstalls

e Sanduddens skola fardigstalls

e Tre stycken forskolor planeras att fardigstallas

Vag — och utemiljo inom allman platsmark

| anslutning till samhallsbyggnadsprojektet Sanduddens- och skola Bryggavagen planeras
omfattande utbyggnad av vag- och utemiljo. Syfte ar att skapa en trygg - och trafiksaker
miljo kring skolorna. Da utvecklingen av trafikmiljon sker pa mark/vagar dar kommunen inte
ar huvudman ligger utbyggnaden utanfér namndens uppdrag men behoéver anda hanteras.

Utokat forvaltningsuppdrag till foljd av storre infrastruktursatsningar pa kommunal mark
ligger med sin tyngdpunkt utanfor planeringsperioden 2022-2024. Justeringar till féljd av
progress i utbyggnad av gata, vag och parkering inom exploateringsprojektet kommer att
omhandertas inom ramen for nasta ars budgetprocess.

Planeringsperioden domineras av utokning framst inom den kommunala utemiljon. Under
aren 2019 och fram till 2024 6kar verksamhetsomradet Parker (och gronomraden) med 17
000 m? och Idrotts-och fritidsanlaggningar med 11 000 m2. Okningen sker etappvis frdn 2020
fram till ar 2024. Redogorelse for utdkat forvaltningsuppdrag och driftekonomiska effekter
och omprioriteringar inom ram illustreras i Tabellbilaga 3.
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1.1.3. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget 2022

Budgetram, Tekniska ndmnden

Forslag till budget ar 2022 for Tekniska namndens enheter uppgar till -34,6 mnkr, netto.

BUDGETRAMAR 2022, TEKNISKA NAMNDEN

200 000

100 000

-200000

-300 000 : T :
Tekniska Tekniska

Intakter 2021 Intakter 2022 Kostnader 2021 Kostnader 2022 namndens ram namndens ram
2021 2022

[ serie1] 211761 | 209573 [ 230061 | -204138 | -27 300 ‘ -34 565

Figur 2: Budgetramar 2022 jimfért med 2021. Bruttokostnader som ej balanseras via internhyresberdkningen belastar
Tekniska némndens ram.

Kommunfullmaktiges beslut om planeringsférutsattning och direktiv till budget 2022 med
inriktning 2023—-2024 (KS21/12) beaktar generella prisforandringar samt férandringar i
kommunens lokalbank, uppdrag samt organisationsstruktur. Utokad ram finns for att
ombesdrja utrangering och resultatbelastningar till f6ljd av kommunens exploaterings- och
samhillsbyggnadsprojekt. Okning av nimndens ram sker med 27% jamfort med féregdende
ar.

Budgetforslaget 2022 med forslag till forandrad budget bedéms vara i balans pa en

oversiktlig niva. Avvikelser fran foreslagen ram kan ske under ar 2022 till foljd av framst
andrad redovisningspolicy.

Tillimpning av ny redovisningspolicy

Implementering av ny redovisningspolicy innebdr att kalkyler fér pdgdende projekt behéver
ses dver och att delmoment behéver inarbetats i den kommunala budgetprocessen pa ett
annorlunda sdétt. Anldggningsarbete som tidigare klassificeras som en utgift (investering) om
klassificeras nu som en kostnad (drift) med belastning mot ndmndens driftram. Avvikelser
utéver budgeterad ram kan uppsta till foljd av tillémpning av ny redovisningspolicy.
Internhyrorna och de interna hyresintdkterna blir sdledes réttvisande fran 2023.
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Férdelning budgetram, Tekniska namnden

Namndens nettoram for ar 2022 fordelar sig 6ver foljande omraden:

NETTORAM 2022, TEKNISKA NAMNDEN

Utrangeringar av dldre anlaggningar

Vig (Allman

Rivningar platsmark)

Lokalbanken (ej

uthyrda lokaler)

Tekniska namndens gem.

Utemiljo (Allmaén platsmark)

O - - T ]
Grindvaiten Gronyta utanfor DF

Figur 3: Tekniska ndmndens budgetram (netto) Gr 2022.

Namndens nettoram omfattar kostnader som ej balanseras av internhyresberakningen. De
storsta posterna ar forvaltning av kommunala vagar och utemiljéer inom allman platsmark.
Darutover ansvarar namnden for kommunagd mark sa som ang, skog och sjo utanfor
detaljplanerat omrdde. Inom lokalbanken aterfinns fastighetsobjekt som saknar betalande
hyresgast. Andra kostnader som ej uppgar i internhyresberdkningen ar rivnings- och
utrangeringskostnader knutna till det sa kallade samhallsutbyggnadsprocessen.
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Jamforelse mot foregaende ar forstarks ramen till foljd av ej uthyrda lokaler inom
kommunens lokalbank, rivning — och utrangeringar av aldre anlaggningar i kommunens
anlaggningsregister. Forstarkning ges aven till verksamhetsomradet Parker som aterfinns
inom ansvaret Utemiljé inom allmén platsmark.

Budgetram (Netto)
Ar 2022 jamf. ar 2021

Utrangeringar av aldre anlaggningar
Rivningar
Lokalbanken (ej uthyrda lokaler)
Tekniska némndens gem.
Grundvatten |_
Gronyta utanfér DP
Utemiljé (Allmén platsmark) T —

Vig (Allmén platsmark)

6000
Tkr

* NETTORAM 2022 NETTORAM 2021

Figur 4: Rivningsarbeten under 2022 utférs vid objekten Solbacken och Gamla kulturskolan, Stenhamraskolan. Ej uthyrda
objekt i lokalbanken redogérs under avsnittet under “Lokalbanken”.

Under 2021 centraliseras namndens ekonomifunktion med minskade kostnader inom
Tekniska ndmndens gem. kostnader som féljd.

Kostnadsférdelningar av bruttoram 2022

Den budgeterade bruttokostnaden uppgar till 244,1 mnkr 2022 och intakterna till 210,0
mnkr.

De storsta kostnads — och intdaktsposterna posterna fér namnden ar:
e 103,5 mnkr Ovriga externa kostnader

e 70,0 mnkr avskrivningar och internranta

e 42,7 mnkr lokalhyra extern

e 191,1 mnkr avser internhyresersattning

e 18,0 mnkr avser externa hyresintakter

| budgetram 2022 foreslas en kostandsforstarkning av namndens. Mellan 2021 till ar 2022
prognostiseras namndens bruttokostnader att 6ka med 2 % och bruttointakterna minskar
med 1%. Forstarkningen utfors framst till f6ljd av utokade kostnader for rivning och
utrangering av aldre anldaggningar och till foljd av en belastning fran Lokalbanken (ej uthyrda
objekt).
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Kostnadsférdelningar per verksamhet, utékning av ram 2022

| kostnadsfordelning mellan namndens tva enheter svara Fastighetsenheten for 40 procent
av namndens nettokostnad och Tekniska enheten (f.d. Teknik — och exploateringsenheten)
for resterande 60 procent ar 2022.

NETTOKOSTNAD PER VERKSAMHET, TEKNISKA NAMNDEN

Tekniska kontorets gemen.
kostn.
4%

Administration
25%

Politisk organisation
1%

Idrotts- och fritidsanldggningar
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Bostdder
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Kommersiella lokaler
2%

Verksamhetslokaler
3%
Fjarrvirmeforsdrjning

1% 2
Fbrvaltning av grényta utanfér DP / Idrotts - och fritidsanldggningar TN

10%
Figur 5: En mer detaljerad beskrivning dterfinns i Tabellbilaga 2.

Tekniska enhetens verksamhetsomraden omfattar Parker, Gator, vdgar och parkering,
Idrotts-och fritidsanléggningar (TN), Férvaltning av grényta utanfér DP samt Tekniska
kontorets gem. kost. Personalkostnader belastar respektive verksamhetsomrade.

Storre delen av Fastighetensenhetens kostnader balanseras genom internhyresberdkningen.
Kostnader som aterfinns inom verksamheten Administration (figur 5) férdelas 6ver
verksamhetsomradena inom Fastighetsenhet och upptas i internhyresberdkningen under
aret. Utrangering och rivning av aldre anldaggningar eller objekt som ligger kvar i Lokalbanken
och ej hyrts ut belastar Tekniska ndmnden enligt fordelningen ovan.



PM

& J EKERO KOMMUN 20710037

Ar 2022 forstarks namndens ram med 7,3 mnkr netto. Fordelning sker framst till mot
Verksamhetslokaler, Idrotts- och fritidsanlaggningar (KFN) samt Parker.

Utokad/minskad ram per verksamhet ar 2022 (Netto),
Tekniska namnden

Administration |
Politisk organisatior I
drotts- och fritidsanldggningar KFN —
Bostader |
Kommersiella lok li--.
Verksamhetslokaler —
Fjarrvarmeforsorjning _
Forvaltning av gronyta utanfor DP _
Idrotts - och fritidsanldggningar TN |
Gator, vagar, parkering H

erksamhet

Tkr

FIGUR 6: Ut6kning av ndmndens ram 2022 medges verksamheter Verksamhetslokaler samt Idrotts- och fritidsanldggningar till foljd av
kostnader som ej inkluderas i internhyresberdkningen.

Tekniska namndens driftverksamheter

Allman plats - park, torg och fritidsytor

Under budgetperioden tillkommer fler skotselytor bl. a vid Ekero strand, Ekerévallen och
Fredrikstad. Driftekonomisk effekt till f6ljd av de nya driftytorna kommuniceras i Tabellbilaga
3.

Andra forandring inom foérvaltningen omfattar en tatare skotselintervall i tatortsbandet.
Dartill har antalet papperskorgar utékats. Under 2022 forstarks verksamhetsomradet ram
med 24% mot foregaende ar.

Inom verksamhetsomradet idrotts- och fritidsanldggningar har de allmanna badplatserna ar
en betydande del av kostnaderna®. Behov av utrymme i namndens ram fluktuera till f6ljd av
arsavvikelser. Inga forstarkningar sker mot verksamhetsomradet under 2022.

Under aret kommer ny entreprenad att handlas upp for verksamhetsomradet Parker samt
Idrotts och fritidsanlaggningar. | samband med upphandling kommer forvaltningsomradena
ses Over. Avvikelser mot lagd budget till foljd av nytt driftavtal och éversyn av forvaltningen
omhandertas inom nésta ars budgetprocess.

1 Kommunens badplatser star fér 61% av nettokostnaden inom verksamhetsomradet Idrotts-och
fritidsanlaggningar.
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Gator, vagar och parkering

Under aret kommer ny entreprenad att handlas upp for verksamhetsomradet. Avvikelser
mot lagd budget till f6ljd av nytt driftavtal omhandertas inom néasta ars budgetprocess.

Driftekonomiska effekter till f6ljd av utdkat forvaltningsansvar ligger med sin tyngdpunkt
utanfor planeringsperioden 2022-2024. Mindre justeringar av ramen sker |6pande till foljd av
ny-om och tillbyggnaden inom befintliga detaljplaner.

Férvaltning av gronyta utanfér DP

Kommunens markinnehav omfattar c:a 900 ha, varav c:a 400 ha utgors av skogsmark, c:a
110 ha av jordbruksmark och c:a 130 ha for Ska flygfaltsomrade. Ndmndens ansvar omfattar
forvaltning av dessa ytor. Behov finns av att uppratta en framatblickande underhallsplan dar
atgarder planeras, budgeteras och dokumenteras. Ar 2022 ar ram om 0,6 mnkr omfattar
endast tillfdlliga/akuta insatser inom verksamhetsomradet.

Tekniska ndmndens férvaltningsuppdrag mot andra namnder

Fastighetsenheten forvaltar och utvecklar lokaler fér kommunens karnverksamhet, dvs.
skola, forskola, sarskilt boende, omsorg och central administration.

De budgeterade kostnaderna avser till stor del kostnader for dessa lokaler, dessa kostnader
bars upp av den sa kallade internhyran. Internhyran belastar féljande namnder budget: BUN,
KFN, KS och SN.

Procentuell fordelning av uthyrda lokaler per
namnd

27,03%

N

8,43%

= BUN KFM = K5 =3N

FIGUR 7: Tekniska némndens férvaltningsuppdrag mot andra ndmnder

10
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Lokalbestandet

Det forvaltade egna lokalbestandet uppgar till cirka 130 000 kvm vid ingadngen av 2022. For
2023 berdknas arean uppga till cirka 139 000 kvm. Skillnaden forklaras av att flera storre
lokaler fardigstalls under perioden.

Den storsta hyresgasten med 49,59 % av de uthyrda lokalerna ar BUN, resterande delar hyrs
av KFN (14,95%), KS (8,43%) samt SN (27,03%).

Lokalbanken

| den s.k. Lokalbanken, inom regelverket for internhyressystemet, sammanstalls hyresobjekt
utan nagon betalande hyresgast. Syftet ar att synliggora de vakanta hyresobjekten och skapa
kostnadsmedvetenhet och incitament for att skapa en balans mellan utbud och tillgang av
lokalresurser. Arean i lokalbanken har 6kat nagot fran ar 2021 och beréknas for
budgetperioden 2022-2024 ligga pa en niva med ca 1 800 kvm uthyrningsbar yta.

Under budgetperioden dr malsattningen att optimera lokalbestandet utifran
verksamheternas behov. Detta sker genom att faststalla en strategisk avvecklingsplan for de
objekt dar det saknas en intern hyresgast och dar objekten inte beddms tjana de kommunala
karnverksamheterna.

Underlag budget 2022 med inriktning Budget |BudgetFG AR| Budget Budget | Budget
2023-2024 2021 2022 2022 2023 2024
Adelsé Uppgarden 310 310 1] o o
Brf Rodbacka 1] 1] 1] o o
Bryggavagen 5 0 0 34 34 34
Ekebyhovs slott 20 20 20 20 20
Ekebyhovs stall 30 30 30 30 30
Ekerd serviceboende 0 0 122 122 93
Ekuddsvigen 0 361 361 361 361
Faringsdhemmet 200 200 200 200 200
Henkel 66 66 1] o o
Klaverskolan 224 224 224 224 224
Kulturhuset 0 120 0 ] ]
Lilla Rébacka 39 39 39 39 39
Munso gamla skola 221 221

Munsé lararbostad 76 76 76 76 76
5ka skola fd auktionshus 138 138 1] o o
Solbacken 0 0 180 180 180
Stockbygarden ] 0 4398 438 438
Stranden 46 99 0 ] ]
Sundby kvarn 36 36 0 0 0
Summa férvaltad uthyrningsbar yta kvm 1406 1940 1784 1784 1760

FIGUR 8: Lokalbanken

Fordelning av kostnader utifran hyreskomponenter 2022

| internhyressystemet ar fastighetsenhetens kostnader fordelade utifran sju
hyreskomponenter (kapital, inhyrda lokaler, media, underhall, drift, administration och
forsakring). Respektive hyreskomponent ar en grupp som bestar av likartade kostnader.

11
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Utifran dessa hyreskomponenter ar sedan de olika forvaltningarnas internhyror berdknade.
Kostnadsposten kapital ar den stoérsta hyreskomponenten vilken bestar av internranta och
avskrivningar. Den néast storsta posten ar inhyrda lokaler.

Drift av lokaler och mark

Drift omfattar tillsyn, skdtsel och mediaforsorjning. For tillsyn och skotsel av lokaler
genomfors detta av en upphandlad extern leverantér, avtalet [6per t.o.m. 2023-10-31.
Leverantéren genomfor ocksa vissa mindre underhallsatgarder och lokalanpassningar.

For tillsyn och skotsel av tomtmark genomfors detta av upphandlad extern leverantor,
avtalet I6per t.o.m. 2023-10-31.

En foérnyad upphandling av kommunens markskoétsel pagar, dar Tekniska enheten och
Fastighetsenheten samverkar for att upphandla ett kostnadseffektivt avtal med battre
forutsattningar for styrning och uppfoljning.

Mediaf6rsorjning

Kostnader for mediaforsorjning (uppvarmning, el, VA) ar kopplat till bestandets storlek och
standard, samt kostnadsutvecklingen for respektive mediaslag (brukarpaverkan ej beaktat).
Kostnadsokningen under budgetperioden ar budgeterad utifran index fran SKL.
Mediakostnader for 2022 ar budgeterade till 34 mnkr.

Aldre virmeanliggningar fasas ut i samband med att narvirmenitet byggs ut och
kommunala objekt kan anslutas. Narvarmen gynnar kommunens miljomal samtidigt som
kostnader uteblir for drift och underhall samt reinvesteringar i befintliga dldre anlaggningar
som ersatts.

Kommunen har ingatt ett nytt elavtal med Vattenfall AB for leverans av fossilfri el. Avtalad
l6per fran 2022-01-01 till 2024-12-31 med option om foérlangning med 2 ar.

Drift och underhall (exklusive media)

Budgeterat underhall for 2022 ar drygt 28 mnkr fordelat pa fast ersattning for fast
driftentreprenad, akut avhjalpande underhall, 6vrigt felavhjalpande underhall och planerat
underhall.

12
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Drift & Underhalls-kostnader
[tkr]
Samtliga fastigheter

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget

2020 2021 2021 2022 2023 2024

Totalt 24822 27529 33729 27 648 29797 34 203
- Fast ersattning driftentreprenad 12 144 12734 12734 134589 13 BO9 16 127
- Akut 1046 2218 2218 2025 2398 2711
- Ovr felavhj 4478 7841 7841 4320 5116 5784
- Planerat 7 153 4734 10934 7804 2474 9 580
Andel akut B% 15% 19% 15% 15% 15%
Andel @wr felavhj 35% 53% 61% 32% 32% 32%
Andel planerat 5% 32% 19% 53% 53% 53%

FIGUR 9: Drift- och underhdllskostnader inom Fastighetsenheten

En ny redovisningspolicy for fastighetsinvesteringar och drift- och underhallskostnader har
tagits fram i samarbete mellan ekonomienheten, Fastighetsenheten och Tekniska enheten.
Under aret har ett arbete pagatt for att konkretisera och férankra gallande
redovisningspraxis dar tolkningsutrymme finns for vilka utgifter som bor belasta kommunens
investerings respektive driftsredovisning. | korthet medfor férandringen att en storre del av
det som tidigare bokforts som investeringar nu kommer att bokféras som underhall.
Justeringar av internhyran, for att omhanderta de férandrade redovisningsreglerna, sker i
budgetarbetet 2022, baserat pa utfallet 2021, for att galla fr.o.m. 2023. Interhyrorna blir da
rattvisande utifran de férandrade redovisningsreglerna.

Underhallsatgarder i byggnadsbestandet ar ett prioriterat omrade. Under aret har en
framatblickande underhallsplan arbetats fram, planen 6kar transparensen mot
verksamheten avseende planerade underhallsinsatser, samtidigt som den ekonomiska
planeringen och uppféljningen forbattras. Arbetet med att styra mot planerade och
proaktiva underhallsinsatser fortsatter. Med en aktiv langsiktig underhallsplanering
forvantas nivaerna av akut- och felavhjdlpande underhall att minska.

1.2 Prioriterad verksamhet och forindringar

Prognosen for Tekniska namnden och heldret 2021 bedéms medfor ett underskott med 14,2
mnkr. Avvikelsen domineras fortsatt av kostnader av “engangskaraktar” knutna till
utrangering — och rivning av gamla anldaggningar i samband for st6rre
samhallsbyggnadsprojekt och som ar eliminerad till arsskiftet 2021/2022. Fér att namnden
som helhet skall nad beslutad budgetram och ndmndens politiska mal lagger
tjanstemannaorganisationen fram forslag till férandringar i budget 2022—-2024. Samtliga
forslag till forandringar i budget 2022 som ar foremal for politiskt stallningstagande aterges i
tabellform i bilaga 3.

Driftbudgeten fran och med 2022 medger sammantaget ett utrymme for fyra

byggprojektledare. Vilket beddms tillgodose dagens behov, detta med anledning av den
stora volymen pagaende- och kommande byggprojekt.
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Forstarkningar av engangskaraktar sker i form av konsultstéd vid upphandling av teknisk
forvaltningsentreprenad for kommunal utemiljo - och vagdrift under 2022 och i samband
med avveckling av kommunens grundvattenanlaggning vid Sédran. Beslut om nedlaggning av
fjdrrvarme genom grundvatten bedoms kunna ske genom verkstallighet med reducerad
nettobudget om 0,3 mnkr under slutet av ar 2023.

Forslaget for 2022 omfattar dven mindre forstarkningar (nivahojning) till foljd av utokat
forvaltningsuppdrag inom vag och utemiljé med 0,2 mnkr.

Omprioritering inom ndmndens ram foreslas till forman for verksamhetsomradet Parker.
Dels for att omhanderta belastningar for utokat forvaltningsansvar som ej beaktats i tidigare
budgetarbeten men dven mojliggbéra extra satsningar pa utokad skotsel av gator och torg
under 2022.

1.3 Verksamhetens mal ar 2022
Budget och verksamhetsplanering for Tekniska namndens forvaltning tar sin utgangspunkt i
namndens mal och riktade uppdrag fran andra namnder.

De politiska malen stracker sig 6ver mandatperioden 2019 -2022 och for att mojliggora
maluppfyllelse sker varierande prioriteringar olika budgetar.

Utifran malen tar verksamheten avstamp i:
» Att skapa férutsdttningar fér enkelt kunna resa till, frén och inom Ekeré kommun
» Fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner.
» Verka for ndrhet till natur, kultur och service, med utgdngspunkt ifrén Ekeré
kommuns éversiktsplan.
» Innovativ miljépolitik som ger konkreta miljéeffekter.

| forslag till budget for namndens enheter blir fokusomraden och resursplaneringen med
utgangspunkt i prioriterade aktiviteter som styr mot ovan angiven inriktning for
verksamheten.

Som ett led i kommunens mal om att verka for en innovativ miljopolitik med konkreta
miljoeffekter utférs miljoanpassning av kommunens verksamhetslokaler. Forsta steget i
detta arbete ar att tillfora tillaggsisolering av vindsbjalklag och underhall av fonster.

Darutdver tas nya kliv i att uppréatta solcell pa kommunens nyproducerade byggnader?.

Utéver detta mal kommer fastighetsenheten att prioritera foljande projekt/aktiviteter:

e Fortsatt implementering av underhallsplan med tillhdrande systemstod.

2 Omfattar bostdader och verksamhetslokaler dar kommunen &r fastighetsagare.
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e Utveckla lokalforsérjningsprocessen med tillhorande kunddialogen, fran strategiska
till operativa lokalfragor

e Minska kostnaden for outnyttjade lokalresurser

e Okad effektivitet och kostnadsstyrning i investeringsprojekt.

Ett planerat underhall (budgeterat 7 804 tkr for 2022, kommer 6ka fran 2023 ars budget
enligt andrade redovisningspolicyn) av lokalbestandet ar av stor vikt, bade for arbetsmiljon,
funktionaliteten men ocksa for att uppna en langsiktig, ekonomiskt effektiv férvaltning av
objekten.

En modell for lokalforsérjning ska utvecklas, denna tillsammans med en val utvecklad
kunddialogen ger forutsattning for en proaktiv, strategisk och effektiv lokalforsorjning dar
malsattningen ar att matcha kommunen lokalbehov med utbudet av lokalkapacitet.

Fastighetsenheten ska bidra till att styra lokalanvandningen mot effektiva lokaler, sett ur
verksamhetens perspektiv, ett ekonomiskt perspektiv, samt ur ett
fastighetsforvaltningsperspektiv. Ett aktivt arbete med objekt i den s.k. lokalbanken
prioriteras.

Vid kommande stora investeringsbehov ar det centralt att aktivt jobba vidare med kvalitet
genom hela processen, inte minst kostnadsstyrning i projekten. Den pagaende utvecklingen
av en samhallsbyggnadsprocess ger goda forutsattningar for detta.

For att Ekeré kommun skall fortsatta vara en av Sveriges tryggaste kommun som utmarker
med en god forvaltning av kommunens parker, ldrott- och fritidsanlaggningar, gator, vagar
och andra trafikanldaggningar behdver verksamheterna hitta effektiviseringar parallellt med
att forvaltningsuppdraget vaxer. Inom ramen for foreslagen ram foreslas ett fortsatt
konsultstod for att sdkerstalla en hog kvalité i upphandlade tjanster under borjan av 2022.
Konsultstodet kommer dven att hjalpa verksamheterna i att uppratta en samlad och
digitaliserad underhallsplan for den kommunala vag— och utemiljon dar
forvaltningsverksamheten gar att félja upp pa en aggregerad niva och atgarder hanteras
samlat i bade utférande och ekonomisk planering.

For att na namndens mal laggs dven forslag om férandringar i budget 2022—-2024. Forslaget
innebar en omprioritering inom ram med 0,4 mnkr till f6ljd av kostnadsreducering inom
verksamhetsomradet Vag till foljd av formanligt avtal med kort 16ptid. Malet ar att
sakerstalla en god forvaltning av den kommunala utemiljon parallellt med ett utokat
forvaltningsuppdrag inom verksamhetsomradena.

1.3.1 Riktade uppdrag och mal fran annan namnd

Inom investeringsramen har namnden mojliggjort fler infartsparkeringar i samband med
infartsparkeringen vid Svanhanen fardigstalls. Utokat forvaltningsomradet och
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driftekonomisk effekt till foljd av genomforda och planerade volymdékningar omhéndertas av
foreslagen rams3.

Malet om att Infor biobaserad narvarme ar uppfyllt genom den uppférda
narvarmeanlaggningen vid Ekebyhov. Leveransen av fjarrvarme genom grundvatten
prognostiseras forlopa via Sodrans grundvattenanldaggning under 2022 mot anslutna
foreningar. Avtalsslut och nedlaggning av kommunens grundvattenleverans prognostiseras
till &r 2023. Behov finns av forstarkning av namndens ram under 20234,

Kommunstyrelsen mal att verka for fler avgangar for befintliga pendelbatar saknar utrymme
i Tekniska namndens ram. Beslut om utdkad ram eller beslut om fortsatt stod till Tekniska
namnden for forvaltning av pendelbatens angoring vintertid saknas. Prognostiserad
avvikelse uppgar till 0,7 mnkr/ar fran ar 2022 och framat.

2. Forslag inriktning driftbudget dren 2023-2024

Kostnadsutvecklingen under aren 2023—-2024 &r stigande frimst med anledning av framtida
bedémda Okade aktiveringar av investeringsprojekt. Den storsta kostnadspaverkande posten
i internhyran ar kapitaltjanstkostnader kopplat till investeringsprojekt som aktiveras nar de
fardigstalls och blir da en del av internhyran.

Internhyran beddoms ligga kvar pa en oférandrad niva under 2023-2024. Poster finns
upptagna 2023-2024 for att mota belastning som foljder av samhallsbyggnadsprocessen i
form av rivningar och utrangeringar med 8,7 mnkr ar 2023 och 11,0 mnkr 2024.

| inriktningen 2023-2024 finns ytterligare forslag till forandringar till f6ljd av att nya
utemiljder gar 6ver fran projektverksamheten och till forvaltningsorganisationen, se
tabellbilaga 3 (nr. 7-8).

Forandringar i frekvens och pris till f6ljd av nya driftentreprenad omhandertas inom nasta
ars budgetprocess.

3. Risk- och kinslighetsbedomning

| ett lage dar stora kommunala lokalbehov ska effektueras inom en begrdnsad tidshorisont
sa kommer flera funktioner av “samhallsbyggnadskedjan” att belastas hart, inte minst inom
projektverksamheten. Kompetensforsorjningen och utvecklingen av medarbetarna ar
vasentlig for att uppfylla malen och uppna bra resultat, ett fokus pa arbetsmiljon behoéver
hela tiden finnas med. Ett satt att minimera riskerna ar att ha en god balans och framatblick
nar det galler kompetensforsorjningen.

Det finns en risk att beslut om exempelvis investeringar tas utifran analyser som inte fullt ut
har beaktat helhetsperspektivet pa lang sikt. Ett satt att minska risken ar att utveckla
tydligare strategier och arbetssatt inom lokalforsérjningsomradet. Fastighetsenheten
arbetar kontinuerligt med en utveckling av lokalférsorjningen genom att férbattra rutinerna i

3 Tabellbilaga 3 (nr. 1)
4 Tabellbilaga 3 (nr. 4)
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lokalforsorjningskedjan, och i det langre perspektivet dr det centralt att en tydlig och
forankrad lokalforsorjningsprocess utvecklas och implementeras.

Ett flertal upphandlingar kommer att genomforas under aret slut av driftentreprenad for den
kommunala utemiljon, rederi och sjoarbeten samt vintervaghallning. Entreprenadernas
upplagg kommer att forandras och utformas till att bli frekvensentreprenader i syfte att fa
en hogre tydlighet, battre ekonomi och kunna sakerstalla kvaliteten i hogre grad. Effekten av
dessa upphandlingar kommer ej omhandertas i ramen for inriktning budget 2022-2024 eller i
internhyran for nasta ar. Avvikelser mot att budgeterad ram kan férekomma till féljd av nya
priser och frekvensbaserade avtalsupplagg.

Namndens uppdrag omfattar dven mark utanfor detaljplanerat omraden. Behov finns av att
uppratta en framatblickande underhallsplan dar atgarder planeras, budgeteras och
dokumenteras. Avvikelser mot budgeterad ram kan ske till foljd av akuta behov inom
verksamhetsomradet da forvaltningsplan delvis saknas.

| samband med att ytor inom exploateringsomraden driftsatt dvergar ansvar och forvaltning
till Tekniska namnden. Avvikelsen mot namndens driftram kan uppsta i samband med att
nya vag- och utemiljoer uppgar i forvaltningsorganisationen vid ett annat tillfdlle an vad som
tagits upp i budgetprocessen. Inom planeringsperioden foreslas omprioritering inom ram
med 0,4 mnkr for att sakerstalla en god forvaltning av den kommunala utemiljén samtidigt
som det kommunala férvaltningsuppdraget vaxer.

4. Framatblick

Ekeré kommun har en positiv tillvaxt och planerar att fortsatta enligt den planeringen.
Gallande oversiktsplan antogs 2018 och ska sdkra en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
med inriktning mot 35 000 invanare 2030 och 40 000 invanare ar 2050.

Under de narmaste aren kommer kommunens markant utokade infrastruktur att skapa nya
mojligheter; E4 Forbifart Stockholm, breddning vag 261 Ekerévagen, kollektivtrafik och fler
foretagsetableringar. Detta kommer medfora en betydande 6kad efterfragan pa
samhallsservice av olika slag, exempelvis skolor, forskolor och boende for dldre samt skapa
forutsattningar for kommunens bostadsforsorjning.
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Under slutet av planeringsperioden kommer delar av infrastruktursatsningarna inom Ekero
strand att driftsattas och centrala strak runt Trakvista torg vara under nyuppférande.
Planering och en eventuell start pa utbyggnaden av Eker6é centrum med omkringliggande
infrastruktur agnas stort fokus.

e -

- . »
BILD: illustration av Ekeré centrum inkl. nya omrddena Ekeré strand och ‘twdgning av Ekeré C

Utveckling av lokala centrum kommer under slutet av planeringsperioden och bérjan av
nasta innebdra fortatningar och utbyggnad av flerbostadshus. Ansvaret for drift — och
underhall av de nya omradena forvaltas av kommunen till f6ljd av dndring i detaljplan. Farre
medborgare kommer sannolikt vara del av en vagférening eller samfallighet vilket har varit
mer av en regel dn ett undantag pa Malaroarna. | takt med att kommunens
forvaltningsuppdrag vaxer stalls hogre krav pa néamndens tjanstemannaorganisation, bade
avseende kompetens, bemanning, verksamhetsutveckling och fysiska forutsattningar i form
av exempelvis lokaler och digitala systeml6sningar.
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