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Aret i korthet

e Arets resultat
Avfallsverksamheten redovisar ett nollresultat. Arets dverskott med 8,6 mnkr balanseras
i ny rakning och regleras genom avfallstaxan dver en trearsperiod. Overskottet ar framst
en foljd av hojda avgifter.

o Maluppfyllelse
Avfallsverksamheten arbetar med utgangpunkt fran Ekeré kommuns
renhallningsordning, d.v.s avfallsplan och avfallsforeskrifter. Malen beskrivs i den av
kommunfullmaktige antagna Avfallsplanen KS14/314, som stracker sig mellan 2016 och
2023.

Inga politiska mal riktas specifikt mot avfallsverksamheten under mandatperioden 2019 t
o m 2022. En statusgenomgang av maluppfyllelse kommer presenteras for Tekniska
namnden i bérjan av 2022.

e Prioriterade uppdrag och satsningar under 2021
Nya avtal tecknas under aret for sortering och férbranning av mat- och restavfall och
hdamtning av det “nya kommunala avfallet”, returpapper. Kostnadseffektiva avtal med
Roslagsvatten for behandling av slam och kundtjanst tas fram.

Avfallstaxan lamnades i stort sett oférandrad, avfallsforeskrifterna uppdaterades med
det nya begreppet kommunalt avfall.

e Resultat av arets internkontroll
Innehaller fyra kontrollomraden 2021. Kontrollomradet Besiktning och kontroller visar pa
fortsatt behov av uppfoljning da vagar med komplicerade karl- eller slamhdamtning
kvarstar. Inom kontrollomradet delegationsordningen visar pa behov av tydligare rutin
for hur karlanvisning.



%) EKERO KOMMUN 2020223

2. Verksamhetsuppfoljning

Uppfdljning av entreprenaderna har under aret utforts genom egenkontroller och
regelbundna driftsmoten mellan entreprenérerna och kommunen. Kommunens ansvar har
bland annat omfattat planering, upphandling och uppféljning av entreprenaderna.
Kundtjanst och fakturering hanteras av det kommunala bolaget Roslagsvatten AB.

Under aret har kommunfullmaktige beslutat om avfallstaxa for verksamhetsar 2022. Den nya
taxan innebér inga storre taxeforandringar jamfort med 2021.

Nytt avtal fér behandling av mat- och restavfallsbehandling tecknas. Samarbete kommer nar
det ar fullt infort innebara att den arliga kostnaden for optisk sortering sjunker med ca 2
mnkr/ar. Andra fordelar &r att dven plast- och metallfraktionen automatiskt kommer att
sorteras ut ur restavfallet.

Avtal tecknas dven med entreprendr for insamling av returpapper. Det beror pa att
producentansvaret for returpapper upphéavdes enligt regeringsbeslut och ingar numera i det
kommunala ansvaret istdllet. Det utokade ansvaret bedéms inte medféra nagra ekonomiska
effekter pa avfallsverksamheten da entreprendrens ersattning ar att sjalv fa sélja det
insamlade returpappret.

Under 2021 6vergick avfallsverksamheten till veckokérlistor for alla enskilda avlopp.
Forandringen medfor en avgdrande forbattring i slamtomningsentreprenaden i form av en
Over aret jdmnare och mer planerade slamtomning.

En utredning har pagatt/pagar gallande mojlighet till direktbetalning pa Ska
atervinningscentral for foretag.

Prioriterade uppdrag och visentliga hiindelser under aret

Avfallsverksamheten arbetar med utgangpunkt fran kommunens renhallningsordning
(avfallsplan och avfallsféreskrifter). Overgripande mal beskrivs i den av KF antagna
Avfallsplanen KS14/314, som stracker sig fran 2016 till 2023. | avfallsplanen finns mal inom
kategorierna God service, Férebygga och dteranvdnda, Avfall ér en resurs, samt Minimerad
pdverkan pa hdlsa och miljé.

For att uppna malen arbetar kommunens avfallsverksamhet utifran uppsatta

atgardspunkter. Ca 80% av atgarderna i planen har genomforts, daribland inférandet av
miljostyrande taxa och matavfallsinsamling via grona pasen. En fullstandig rapport éver
samtliga mal och indikatorer i avfallsplanen kommer att presenteras under varen 2022.

Inga andra politiska mal ar riktade mot avfallsverksamheten under mandatperioden 2019 t o
m 2022

Verksamheten maa Coronapandemin

Mangden avlamnat avfall pa Ska AVC fortsatter pa en relativt hog niva dven under 2021.
Forklaringen till de 6kade grovavfallsvolymerna bedéms bero pa att medborgarna i stérre
utstrackning an innan pandemin véljer att utféra ny- om och tillbyggnader pa sina
fastigheter. Jamfort med 2017 har grovavfallsvolymen 6kat med 28 kg per invanare.
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Med det nya slamtomningsschemat dar schemalagda planerbara tdmningar ar standard och
dér alla extrabestallningar av tomningar som ska utféras inom nagra dagar belaggs med en
extra avgift, var tanken att det totala antalet sddana extrabestallningar skulle minska, men
sa blev det inte 2021. Det kan bero pa att invanare har vistats hemma mer under 2021 an
hushallen planerat.

Med nuvarande miljostyrning mot mindre sopkarl och darigenom battre kallsortering var
beddmningen att restavfallsmangderna skulle fortsatta att minska under 2020 och 2021.
Kvoten restavfall per invanare ar oférandrad trotts miljostyrning. Hem-arbete under
pandemin bedoms vara en orsak.

Internkontroll
Avfallsverksamhetens internkontrollplan innehaller fyra kontrollomraden.

e LOU (lagen om offentlig upphandling)

e Delegationsordningen

e Leveranskontroll och fakturagranskning
e Besiktningar och kontroller

Avfallsverksamheten uppvisar en fortsatt hog avtalstrohet. Andel upphandlade inkdp
omfattar 99% av de totala inkdpen.

Aterkoppling fran delegaten till Tekniska namnden saknas i ett antal beslut om karlanvisning
som utfors under aret. Rutin for hur karlanvisning ska dokumenteras, kontrolleras och
diarieforas behover foljas upp.

Leveranskontroll och fakturagranskning visar pa fortsatt behov av kontroll da nagra fa
mindre avvikelser har upptackts. Bland annat saknades underlag till lagd bestéllning.

Kontrollomradet Besiktning och kontroller visar pa fortsatt behov av uppfoljning da ett stort
antal vagar med komplicerad karl - eller slamhamtning kvarstar.

Resultatet kommer att redovisas i sin helhet inom ramen for Teknik- och
exploateringsenheten internkontroll. Aterrapport sker till Tekniska ngmnden under forsta
kvartalet 2022 i samband med drendet TN21/21 Redovisning av internkontroll 2021.
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3. Verksamhetsmatt

Volym (KG/invénare)

300
250 /\
—_— —

200 _-'__'—-____
g 150

100

50
o N — - - » —— - —
AR 2015 AR 2016 AR 2017 AR 2018 AR 2019 AR 2020 AR 2021
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— AV C- BVl 227 208 214 212 223 260 242
e GrvaVTall, 2 AVC 8 6 5 o 0 1] o
— Farligt avfall 4 4 4 4 4 4 4
— ElavTall 14 13 13 12 11 12 o

Kdrlavfallsmédngderna har minskat under ndgra dr (191 kg/inv). De miljéstyrande effekter bedéms delvis har
paverkats av pandemin.
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m Kirlavfall {e] optiskt sorterat) 5707 5767 5790 5522 5380 5457 5550
m Grovaviall, AvC 6131 5676 5936 6014 6318 7500 6961
m Farligt avfall 115 106 113 111 114 123 117
m Kldder 78 72 79 B3 103 118 119
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Mdngden aviémnat avfall pé Skd AVC fortsitter pd en relativt hég nivé Gven under 2021. Férklaringen till de
okade grovavfallsvolymerna bedéms bero pd att medborgarna i stérre utstrdckning én innan pandemin vdljer
att utféra ny- om och tillbyggnader pa sina fastigheter. Jimfért med tex 2017 har grovavfallsvolymen ékat med
28 kg per invanare.
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4. Arets resultat

Den kommunala avfallsbranschen arbetar med ett sjdlvkostnadsreglerat avgiftsuttag for sina
tiénster. Sjéilvkostnadsprincipen pdverkar hur redovisningen inom branschen bér

hanteras. Enligt sjéilvkostnadsprincipen ska ekonomiskt éverskott inom taxeekonomin inte
betraktas som vinst, utan som en skuld till avgiftskollektivet. Arets 6verskott respektive
underskott regleras mot avfallsverksamhetens balansrékning, dérigenom redovisar
avfallsverksamheten alltid ett nollresultat.

Avfallsverksamheten redovisar intdkter om 42,5 mnkr per 31 december och ar i
skattekollektivet redovisning balanserad till ett nollresultat. Arets 6veruttag om 8,6 mnkr
balanseras i ny rakning och regleras genom avfallstaxan 6ver en trearsperiod.

Over/underuttag* Resultat 2021 Totalt
Tkr, netto 2018 2019 2020 Avvik| Aterford 2018 intikt kostnad* Awvik Over/underuttag
1605 -1517 -1118 -5 635 1605 40 845 -33 824 8 626 2991
Summa 1605 -1517 -4 118 -5 635 1605 40845 -33824 8 626 2991

*Uppbokning av kostnader om 2,0 mnkr saknades i bokslutet.

BILDTEXT Under dret Gterférs éveruttag/intikter om 1,6 mnkr. Overuttaget ér en skuld till kollektivet.

Den totala balansen i avfallsverksamheten per den 31 december 2021 bestar av ett
overuttag (skuld till kollektivet) om 3,0 mnkr. Arets dveruttag kan framst forklaras av hogre
intakter fran karlavfallabonnemangens grundavgifter till foljd av reglerad taxa, miljostyrande
effekter och fler abonnemang an prognostiserat.

Taxa 2023
Vid reglering av avfallstaxa infér verksamhetsar 2023 bor hansyn tas till den uppbokning om
2,0 mnkr som saknades i bokslutet.

Det totala Overuttaget av avfallsabonnenterna, efter justering av kostnader om 2,0 mnkr
uppgar till 1,0 mnkr. Avfallsverksamheten har med andra ord en skuld till abonnenterna om
1,0 mnkr.

Tatare uppfoljning och kommunikation mellan verksamhet och ekonomifunktion vid
manadsstdangningar och bokslut dr en forutsattning for ett rattvisande resultat.

Miljostyrande taxa & fler abonnemang
Grundforutsattningen i taxa 2021 var ett 6veruttag genom en hojd avfallstaxa med 2,1 mnkr
for att reglera tidigare ars underskott®.

11Taxa 2021 prognostiserade intdkter och 36,2 mnkr och kostnader om 34,1 mnkr.
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Prognos

Awvvik
Tkr, netto Helar
Summa Externa intdkter 6707
Varav intdkter fran abonnenter, Kdrl - och grovavfall 3337
Varav nya abonnenter, Kdarl - och grovavyfall 1300
Varav intdkter fran abonnenter, Slam 837
Varav Gterbéring (enligt avtal) Sk& AVC, behandling 1050
Varav aterbdring (enligt avtal) Farligt avfall 183
Summa Interna intdkter 1718
Varav internrdnta, justering av anldggningsregister 113
Varav dterférd regleringpost 1 605
Summa Intdkter 8425
Summa Externa kostnader 182
Varav Kdrl - och grovavfall -131
Varav Ské Avc -136
Varav Slam 449
Summa Kostnader 182
Summa netto 8 607

* Tabellen illustrerar enbart stérre avvikelser mot budget.

Intdktsokning foljer dven av att farre abonnenter valjer att byta fran storre till mindre karl an
prognostiserat for 2021. Regleringen av grundpriset for det minsta karlen som innebar att
prisskillnaden mellan stort och litet karl minskade 2021 kan vara en forklaring till att fler
abonnenter fortsatter abonnera pa ett storre och fér kommunen ett mer intdktsdrivande
abonnemang.

| och med taxa 2021 blev det dyrare att gora extrabestallningar av slamtomning (aven den sk
10 dagars bestallningen for tank). Syftet med prisjusteringen var att styra abonnenterna mot
slamtéomningsschema med ett fast antal tomningar per ar. Styrningen har delvis fungerat,
men manga abonnenter har inte hittat sin ratta tomningsfrekvens én och fortsatter darmed
att gora extrabestéallningar. Det resulterade i 6kade intdkter pa 0,8 mnkr under 2021.

Da arets Overuttag framst orsakas av okade intdkter fran karlabonnenter kan avgifterna
behova regleras for att inte skapa for stor skuld till avfallskollektivet. Kostnadsékningar p.g.a.
indexupprakningar kan ocksa bli betydande till féljd av inflation, vilket skulle minska behovet
av att andra taxan.
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5. Investering
Inga investeringar har utforts inom ramen for Avfallsverksamheten under ar 2021.

6. Framatblick

Innevarande Oversiktsplan antogs 2018 och ska sdkra en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling med inriktning mot 35 000 invanare 2030 och 40 000 invanare ar 2050.
En vaxande kommun kraver att atervinningscentraler och atervinningsstationer ar
dimensionerade for att ta emot 6kade avfallsvolymer. Det ar darfor viktigt att i nya
detaljplaner avsatta ytor for atervinning, vilket ocksa slas fast i kommunens avfallsplan
(ansvaret ligger pa KS).

Kapaciteten vid Avfallsverksamhetens atervinningscentral pa Ska bedéms fortfarande som
god, men i takt med att kommunen vaxer ska naturligtvis mojlighet till grovavfallshantering
halla jamna steg. Ska atervinningscentral ar heller inte optimerad for dagens verksamhet, sa
nar en ny detaljplan tas for omradet bor ett antal atgarder vidtas, dels bor den trafikfarliga
infarten fran Farentunavagen ledas om, dels bor en del byggnader rivas och byggas om.

Enligt ett regeringsbeslut fran 2018 ska producenterna ta det fulla ekonomiska ansvaret for
insamling av forpackningar och returpapper genom tillstandspliktiga insamlingssystem. |
praktiken kommer det nya insamlingssystemen innebéra att varje enskild fastighet far
ytterligare insamlingskarl. Hur detta ska ga till kommer Miljédepartementet presentera mer i
detalj i sommar.

Vidare har regeringen beslutat att producentansvaret for returpapper upphavs from 1 jan
2022, vilket innebar att returpapper numera ingar i det kommunala ansvaret. Det utdkade
ansvaret bedoms pa kort sikt inte medfdra nagra ekonomiska effekter pa
avfallsverksamheten eftersom entreprendren godtar att ersdttas genom att fa dverta
agandet av returpapper.
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