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1. Areti korthet

Arets resultat

Namndens bruttokostnad exklusive avfallsverksamheten uppgar till 271,8 mnkr och
nettokostnad till 57,9 mnkr. Namnden uppvisar ett nettounderskott med 30,6 mnkr jamfort
med nettobudget for ar 2021.

Utfall Budget Bowvik Utfall
mnkr, netto 2021 2021 helar 2020 forandr *)
- Politisk organisation 0,3 0,4 0.1 0,3 0.0
- Fastighetsenheten -30,3 -5.1 -25,2 -40.8 10,6
- Teknik- och exploateringsenheten -27.3 -21,8 -5,5 -21,0 -6,4
Summa nettokostnader -57,9 -2'.-',3r -30,6 -62,1 4.2

Avvikelsen domineras av utrangering, nerskrivning, och rivnings kostnader om 12,2 mnkr
samt effekterna av ny redovisningspolicy vid underhall av lokalbestandet med 11,5 mnkr.
Namnden redovisar vidare en negativ avvikelse om 0,4 mnkr till f6ljd av covid-19.

Satsningar till foljd av resursforstarkningar utférs under aret om 4,7 mnkr.

Miluppfyllelse

Tekniska ndamnden har beslutat om 7 mal och 14 indikatorer for mandatperioden 2019-2022.
Malen har ett sammanvagt index med 0,82 ar per 2021. En maluppfyllelse om 1,0 innebar att
samtliga mal ar uppfylida.

Namndens mal om att férbdttra belysning vid parkvégar och trafikerade vdgar uppnas under
aret. Under aret tas aven nya kliv for sdékrare gdng- och cykelvdgar och i att uppratta
solceller i kommunens bostader och verksamhetslokaler.

Utmaningar for maluppfyllelse aterstar vid malet om Férbdttrad och utékad kvalitet i hela
kommunens gdng- och cykelvégndit.
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Prioriterade uppdrag och satsningar

Utvecklingsarbete inom Stadsbyggnadsforvaltningen mynnat ut i en projektstyrningsmodell
anpassad for stadsbyggnadsprojekt dar tyngd lagts vid tydlig projektstart vilket kommer att
underldtta projektens effektiva framdrift.

En ny redovisningspolicy for fastighetsinvesteringar och drift- och underhallskostnader har
arbetats fram i samarbete mellan Ekonomienheten, Fastighetsenheten och Teknik- och
exploateringsenheten. Avvikelser inom namndens drifts- och investeringsram och ett nytt
arbetssatt ar nagra forandringar som foljer av den nya tillampningen framst inom
verksamhetsomradet Verksamhetslokaler.

Kommunens ansvar och roll som markagare och forvaltare granskas och utvecklats under
aret. Till foljd av lagkrav utfors bland annat insatser for bekdmpning av invasiva vaxter,
saneringsinsatser efter bosattningar, vrak m.m. som medfor ett underskott i verksamheter
Parker och Markreserv.

Rollen som chef for Tekniska enheten tillsatts under aret i samband med att Teknik- och
exploateringsenheten delas upp och tva mindre enheter. Tillforordnad Teknisk chef (konsult)
stodjer verksamheten under aret. Avvikelsen mot lagd budget belastar framst verksamheten
Ledning — och administration inom Teknik- och exploateringsenheten.

Vidare sker utveckling av organisationen med kompetens- och personalférstarkningar inom
omradena mark- och exploatering, trafik och byggprojektledning.

Darutover sker satsningar och prioriteringar inom en rad omraden utifran riktade
resursforstarkningar och med utgangpunkt fran ndmndens politiska?.

Resultat av arets internkontroll
Tekniska namnden visar en fortsatt hog avtalstrohet.

Leveranskontroll och fakturagranskning visar dock pa ett fortsatt behov av noggrannhet och
uppfoéljning da avvikelser upptackts framfor allt avseende bifogat bestallningsunderlag.

Besiktningar och kontroller av den kommunala trafiken — och utemiljon fortléper under 2022
da systematik i forvaltningen for sjo- och trafikskyltar bor upprattas for att uppfylla krav om
en saker trafikmiljo.

Internkontrollen avseende legala/internt reglemente (delegationsordningen) har genomforts
korrekt enligt delegationsordningen. Brister i diarieféring av arendena kan noteras.

StatusbedOmning av yttertak har utforts pa fyra av kommunens 12 grundskolor. Resultatet
visar pa en varierande status, fran “mycket god funktionalitet och utseende till samre
funktionalitet och utseende”. Statusbedémning av ventilationsaggregat ar generellt ar god.
Samtliga 45 aggregat ar fungerande och uppfyller funktionella krav. Tre aggregat kommer att
bytas inom de narmaste aren. Samtliga lekutrustningar. Samtliga A-fel &r atgardade under
2021.

1Se avsnittet Sdrskilda resursférstdrkningar
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Aterrapport ska ske till Tekniska namnden under forsta kvartalet 2022 i samband med
arendet Redovisning av internkontroll 2021.

2. Verksamhetsuppfoljning
Vidare dialog och samordning med Trafikverket resulterar i nya trafiklésningar som pa sikt
kommer gora det enklare att resa till och frdan kommunen. Under aret vinner vagplanen for
bytespunkt Svanhagen laga kraft. | anslutning till den nya vagplanen stodjer kommunen
omkringliggande infrastruktur i anpassning till den nya trafiklésningen. Bland annat tecknas
ett avtal med Trafikverket for genomforande av den lastgatan som ska ersatta den befintlig
infarten till ICA Ska.

Nya trafiklosningar ger nya mojligheter i att vidareutveckla Malaréarna. Samordning med
Planenheten sker parallellt for utbyggnad av fastigheter for andamalen bostader,
samhallsservice, foretagsverksamhet i anslutning till ny infrastruktur.

Utvecklingen av flera lokala centrum inom centrala Ekero l6per pa under aret. Daribland
utbyggnad av Ekerd strand, projektering vid Trakvista Torg och fortsatt planlaggning av Ekero
C. Utbyggnaden ar del i kommunens vision om en smastadsmiljé med speciellt
hansynstagande till de varden som finns i omkringliggande grénomraden.

Ett flertal fastighetsutvecklingsprojekt pagar med syfte att 6ka kommunens kapacitet inom
vard och omsorg och grund- och forskoleverksamheten, samt bredda dgandet och
huvudmannaskapet for vissa fastigheter och verksamheter. Projekten ar Ekebyhovs
skolomrade, Tranholmens vard- och omsorgsboende och Trakvista vard- och
omsorgsboende. Kommunen kommer i dessa projekt vara hyresgast hos den utvecklare och
fastighetsagare som uppfor byggnader och lokaler utifran kommunens behov och krav.

Planering pagar, i olika skeden, for produktion av tva kommunala grundskolor, Sanduddens
skola och Bryggavagens skola. Sanduddens skola bedrivs som ett samverkansprojekt, dar
entreprendr ar upphandlad och projektering pagar. Fér Bryggavagens skola pagar
upphandling av entreprenaden. Flera trafiksdkerhetshojande atgarder planeras och
budgeteras for i anslutning till de nya skolmiljéerna med utgangpunkt fran namnden
politiska mal. Satsningarna ar bland de storsta i Ekero kommuns 50-ariga historia och
projekten involverar flera olika kommunala férvaltningar och enheter.

Utvecklingen av badhuset inom Tradkvistavallen pagar enligt tidplan med viss reservation for
kostnadsokningar med anledning av hdéjda priser for byggmaterial, dessa berdknas dock
rymmas i budget inom budgetpost “oférutsedda kostnader”. KOM-huset (byggnad med
kontorsarbetsplatser, omkladningsrum och motesfaciliteter) har under aret invigts och
tilltratts av kultur- och fritidsforvaltning och Ekerds foreningsliv. Driftsattningen har gatt
enligt planering och budget har hallits.
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Under aret har en framatblickande underhallsplan arbetats fram av Fastighetsenheten.
Syftet med planen ar en forbattrad ekonomisk styrning, planering och uppféljning av
fastighetsunderhallet.

En malsattning ar att tillhandahalla verksamhetslokaler och infrastruktur av ratt kvalité och
kostnad och att proaktivt arbeta med kommunens lokal- och infrastrukturforsérjning. | den
starka positiva utveckling som sker inom kommunen kommer ytterligare fokus ligga pa att

utveckla processer, med digitala stédsystem, som skapar basta mojliga forutsattningar for

malsattningen.

En tydlig satsning pa underhall av lokaler har skett under aret, bade avseende
statusinventeringar och underhallsinsatser. Arbetet kommer I6pande att fortsatta, och dven
foljas upp.

Parallellt sker effektiviseringar inom forvaltningen i samband med upphandling av ny
driftentreprenad for den kommunala vag- och utemiljén, dar aven tomtmark fér allmanna
andamal ingar (se 2.3. digitalisering). Konsultstod tas in for att sdkerstalla en hog kvalité i
forfragningsunderlagen samt i upphandlingsprocessen.

Prioriterade uppdrag och visentliga hiindelser under aret

Ett stort fokus under 2021, som alltjamt kommer paga under ett flertal ar, har varit att
sakerstalla framdrift i kommunens stora utvecklings- och investeringsprojekt. Projekten ar
avgorande for att tillgodose kapacitetsbehov av bl.a. skol- och vardplatser for kommunens
medborgare. Under aret |6per ett stérre utvecklingsarbete inom
Stadsbyggnadsforvaltningen med malet att skapa tydlighet i projekt- och ekonomistyrningen
for kommunens stadsbyggnadsprojekt. Funktioner och kompetenser fran alla enheter inom
Stadsbyggnadsforvaltningen deltar i utvecklingen av den nya Samhallsbyggnadsprocessen.
Det har mynnat ut i en projektstyrningsmodell anpassad for stadsbyggnadsprojekt dar tyngd
lagts vid tydlig projektstart vilket kommer att underlatta projektens effektiva framdrift.
Arbete med att ta fram modellen ar avslutat. Nu ska arbete laggas pa att implementera den i
en mangd projekt.

En ny redovisningspolicy for fastighetsinvesteringar och drift- och underhallskostnader har
arbetats fram i samarbete mellan Ekonomienheten, Fastighetsenheten och Teknik- och
exploateringsenheten. Under aret har ett arbete utforts for att konkretisera och forankra
gallande redovisningspraxis, dar visst tolkningsutrymme finns for vilka utgifter som bor
belasta kommunens investerings-respektive driftsredovisning. | korthet medfér férandringen
att en storre del av det som tidigare bokférts som investeringar nu kommer att bokforas som
drift. Arbetet har delvis aktualiserats med anledning den revisionsgranskning som tagits fram
av PwC. Avvikelser inom namndens drifts- och investeringsram och ett nytt arbetssatt ar
nagra férandringar som féljer av den nya tillampningen. Liggande budget fér 2022 kommer
ej justeras vilket innebar ett fortsatt underskott i verksamheten Verksamhetslokaler dven
under 2022.
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Kommunens ansvar och roll som markagare och forvaltare granskas och utvecklats under
aret med stod av extern konsult som ocksa stodjer verksamheten som tillférordnad Teknisk
chef under 2021. Med utgangspunkt fran lagkrav och en forvaltning som lager stor vikt vid
trygghet och sdkerhet i den kommunal utemiljo utvecklas kommunens férvaltningsuppdrag.

Under aret utvecklas dven samarbetet inom Stadsbyggnadsfoérvaltning mellan Tekniska
namndens vagsektion och Kommunstyrelsens trafiksektion. Ansvarsfordelning for
kommunens trafikskyltar och andra driftsfragor tydliggdrs. Malet med ett utvecklat
samarbete ar en effektivare forvaltning dar atgarder sker skyndsamt inom trafikmiljon.

Utveckling av organisationen med kompetens- och personalférstarkningar sker under aret
inom omradena mark- och exploatering, trafik och byggprojektledning. Utvecklingen
kommer att fortsatta under 2022.

Rollen som chef for Tekniska enheten tillsatts under aret i samband med att Teknik- och
exploateringsenheten delas upp och tva mindre enheter.

Darutover sker satsningar och prioriteringar inom en rad omraden utifran riktade
resursforstarkningar och med utgangpunkt fran namndens politiska mal.

Séarskild resursforstirkning

Inom Fastighetsenheten har underhallsatgarder for den tilldelade
extrabudgeten/resursforstarkning genomforts (till viss del pagaende). Atgarder som
genomforts/genomfors ar bland annat ytskiktrenoveringar och upprustning av utemiljoer i
fyra forskolor (Grasakers forskola, Knalleborgsforskola, Brunna férskola samt Svandangens
forskola). | samband med arbetet har en fuktskada upptackts i Grasakers forskola, vilket
atgardats i samband med fortsatt underhallsarbete. Med anledning av detta har arbetet
forskjutits i tid och pagar in under 2022.

Sdarskild resursforstdrkning Tekniska ndmnden
Forstarkning | Satsning Avvikelse

Tkr, nette Ar 2021 Ar 2021 Ar 2021
varav Ordférandeforslag K521/146, grillplater 80 -15 65
varav Ordférandefdrslag K521/312, sikra skolviga 220 -173 47
varav Miljosatsning, avfallsortering vid Ekerd € 156 -160 -4
varav Resursférstdrkning SBF K521/83, pendelbdt 1 500 -1029 471
varav Resursférstdrkning SBF K521/83 (Underhall & lokalresursplanering) 3 700 -3 352 348
Netto 5 656 -4 729 927

Resursforstarkningar om 1,5 mnkr tilldelas aven for vidare arbetsinsatser relaterade till
Ekero Solor Bioenergi AB och utokade forvaltning och atgarder for att minska buller vid
pendelbatens angoéring. Forstarkningen sker som ett led i kommunens mal om en innovativ
miljostrategi och enkelt resa till och fran kommunen. Till folj av en mild vinter och farre
timmar av isbrytning i Tappstromskanal nyttjas enbart 1 029 tkr under 2021.
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Fler sakra skolvdagar mojliggors under aret genom trafiksakerhetshdjande atgarder sa som
forstarkta vagmarkering och nya skyltar vid Trakvista skola, Ska skola och Ekebyhovsskolan.
Biltrafik omdirigering vid Stenhamraskolan och Solbacka for bilfri gang- och cykelvag i
anslutning till skolorna

| ett ordforandeforslag till kommunstyrelsen 2021-05-04 foreslogs satsningar pa kultur och
fritid med anledning av Covid-19. Stadsbyggnadsforvaltningen arbetade fram férslag om att
uppfora grillplats pa Faringso. Halften av forslaget kan anses som genomfort per 2021.

For att erbjuda en mer attraktiv utemiljo med hog kvalité kommer en mindre grillskal
uppford vid Borgenparken att flyttas till Karlskars badplats. En stérre permanent grillplats
med sitt-ytor planeras att uppforas i populdra Borgenparken med stdéd av namndens
investeringsram. Forslag till omprioritering inom namndens investeringsram kommer tas
fram till beslut under 2022.

Som en del i kommunens konkreta miljo- eller klimatatgarder tilldelas namnden 0,2 mnkr for
om allokering av miljéstationen vid Ekedals férskola till Ekerd C. Atgarden genomférs enligt
forslag och inom ekonomisk ram.

Verksamhet maa corona pandemin

Fastighetsenheten har forhyrt lokaler foér att anvandas for vaccinationsprogrammet i
kommunen, denna vaccinationspunkt ar nu avvecklad och ersatt med en mobil enhet. Vid tid
for upprattande av denna verksamhetsberéattelse har en tillfallig lokal upplatits for att
komplettera den mobila enheten och tjana som “varmestuga”.

Pandemisituationen har medfort vissa storningar i planerade drift- och underhallsarbeten
inom kommunens lokalbestand, storningarna kan harledas bade till begransningar i
tillganglighet till vissa objekt men ocksa av problem med materielleveranser vilket paverkat
exempelvis service av ventilationsaggregat.

“Hemester”, familjekarantan och arbetsgivarnas uppmaning om att arbeta hemifran medfor
storre tyck i den kommunala utemiljon. Hogre frekvens for stad- och renhallningstjanster
utférs med en avvikelse om ca 0,4 mnkr ar 2021.

Digitalisering

Olika initiativ pagar for att skapa en battre “portfolj” av systemstod for projekt- och
forvaltningsverksamheten. Under aret kommer ett nytt projektverktyg (ProjectCompanion)
att implementeras med mal att skapa en tydligare projektstruktur, uppféljning av tidplaner
och resursplanering. For fastighets- och infrastrukturunderhall pagar ett arbete for att
kravstalla ett forbattrat systemstod for bland annat underhallsplanering.

Parallellt sker digitalisering genom indexering av driftytor och anldaggningar i den kommunala
utemiljon. En kvalitetssakring av redan digitaliserade drift- och skotselplaner for tomtmark
har genomforts som en del i férberedelser for driftupphandlingen. Projektet fér en
fullstandigt digitaliserad utemiljo planeras vara klar under 2023 och ge en battre éverblick
och uppféljning av skotselomradena.
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Internkontroll

Tekniska namndes internkontrollplan innehaller sex kontrollomraden for Fastighetsenheten
samt fem for Teknik -och exploatering och bestar av legala/internt reglemente, finansiell
ekonomistyrning, avfallsverksamheten, besiktningar — och kontroller, delegationsordningen,
statusbedémning av ventilationsaggregat/yttertak grundskolebyggnader/Lekutrustning inom
skolomraden.

Namnden uppvisar en fortsatt hog avtalstrohet mellan 96,8-99 %.

Leveranskontroll och fakturagranskning visar pa fortsatt behov av noggrannhet och
uppfoéljning da avvikelser upptacks. Tatare kontroller foreslas infor 2022 ars internkontroll
for Tekniska enheten.

Samtliga hyresavtal har tecknats av Fastighetschefen vilket saledes 6verensstammer med
tekniska namndens delegationsordning. Aven upplatelser av kommunal mark utférts enligt
delegationsordningen.

Besiktningar och kontroller utférs under aret av den kommunala trafiken — och utemiljon.
Fortsatt kontroll bor utféras under ar 2022 av fram for allt av trafik - och sjoskyltar dar
brister har noterats.

Statusbesiktningar av samtliga lekutrustningar (klatterstallningar, gungor) har utforts.
Samtliga A-fel ar atgardade under 2021.

Kommunens upphandlade driftentreprenad har genomfort statusbedomning av fyra (av
kommunens 12 grundskolor) grundskolebyggnaders yttertak ar 2021. Resultatet visar pa en
varierande status, fran “mycket god funktionalitet och utseende till simre funktionalitet och
utseende”. Denna variation kan antas vara representativ for hela bestandet. De brister som
upptacks kommer |6pande att planeras in och atgardas, beroende pa bedémd status pa
taket. Statusbedémningen av taken planeras att fortsdtta under 2022.

Kommunens upphandlade driftentreprenad har pa Fastighetsenhetens uppdrag under 2021
genomfort statusbeddomning av ventilationsaggregat med fran- och tilluftfunktion (FTX) och
roterande varmevaxlare (VV). Efter utférd besiktning av 45 stycken (av cirka 100
ventilationsaggregat) ar slutsatsen att statusen generellt ar god. Samtliga 45 aggregat ar
fungerande och uppfyller funktionella krav. Tre aggregat kommer att bytas inom de
narmaste aren med anledning av en samre funktionalitet och teknisk prestanda. Forutom
att forbattra inomhusklimatet sa ger detta en battre energieffektivitet.

Aterrapport ska ske till Tekniska namnden under forsta kvartalet? .

2TN21/21 samt TN21/22.
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Infrastruktur

Under aret sker vidare samarbete med Trafikverket for att mojliggora en robust trafiklosning
vid Svanhagen. Bytespunkten som ligger inklamd mellan tva korsningar har under manga ar
haft framkomlighets- och trafiksdkerhetsproblem.
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BILDTEXT: Illustration av projektet med vénstersvéingkérfilt fér busstrafik pa Farentunavégen, dndrad
strdckning av cykelvdg férbi bytespunkten och breddning av cykelvédg

Infor genomfdrandet av vagplanen behdver befintlig cykelparkering pa infartsparkeringen
flyttas. Detsamma géller AVS inklusive staket runt stationen, arbeten som utférs med
Tekniska namndens projektorganisation och ram under 2021.

Trafikverket planerar att paborja utbyggnaden Svanhangen under forsta kvartalet 2022.
Utover genomférandeavtalet har parterna dven ingatt avtal gdllande medfinansiering dar
kommunen ska delfinansiera omdragning av Tureholmsvagen.” Utbyggnaden av Svanhagen
fran en korsning till cirkulationsplats ar en forutsattning for vidare utveckling av omradet
med smahus, verksamheter och handel. Den nya rondellen prognostiserat vara klart under
slutet av 2023.
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Vidare sker planering i olika skeden for en battre belysning i trafik- och utemiljon med
utgangpunkt fran namndens mal. Under aret sker projektering och inledande
anlaggningsarbete for uppférande av ny belysning langs med strackan Sandudden och fram
till Jagarstigen. Projektet dr den andra belysningsutvecklingen i det befintliga kommunala
gang- och cykelvagnatet under mandatperioden. Parallellt sker planering och uppférande av
belysning langs med kommunens nya strandpromenad som l6per fran Ekerd C fram till
Fredrikstrand. Under aret uppférs belysning inom exploateringsomrade Fredrikstrand och
underlag bereds infor upphandling av ny kommunal utemiljo med gang- och cykelvag inom
exploateringsomradet Ekero strand.

Trafiksakerhet med utgangspunkt fran namndes mal om en tryggare gang- och cykelvag ar
en annan fraga som har haft stort fokus under aret. Parallellt med punktinsatser under 2021,
pagar planering pa en mer 6vergripande niva tillsammans med Planenhetens Trafiksektion.
Inom ramen for inriktningsbudget 2022-2026 féreslas bade mindre och stérre atgarder inom
namndens drift- och investeringsram. Daribland ombyggnad av gang- och cykelvag mellan
Fantholmsvagen och fram till S6dra kafévagen. Utbyggnaden sker som en del i ett storre
projekt med mal att forbattra trafiksakerheten langs med hela Jungfrusundsvagen fram till
Trakvista skola. Parallellt med beredning av projektidé for sakrare gang- och cykelvag langs
med Jungfrusundsvagen fortsatter projektering och vidareutveckling av infrastruktur vid
Trakvista torg med omdragning, breddning och separering av gang- och cykelvag langs med
Ekerovagen for att kunna erbjuda gangtrafikanter och cyklister en trafikmiljo med hog
kvalité, dar stort fokus laggs vid tillganglighet och trafiksakerhet i anslutning till nytt lokalt
centrum och omkringliggande infrastruktur.

Ram for att uppfora tillfalliga infartsparkering vid Tappsunds industriomrade och Ekendals
forskola omdisponeras under aret inom Tekniska namndens ram. Infarten till parkeringsytan
vid Tappstroms industriomrade kunde ej anldggas i samspelet med Néarlunda

vagforening och exploateringsprojektet Ekero strand. Markforhandlingar pagar under slutet
av 2021 for att utreda nya vagar for fler p-platser i Tappsunds industriomrade. Vidare forsok
att uppfora 60 stycken tillfdlliga parkeringsplatser vid Ekendals forskola provas under aret i
en utdragen bygglovsprocess som resulterade i en mangd overklagande och upphéavt
bygglov. Som ett led i att mota kommunens akuta behov av fler infartsparkeringar utredds
mojligheten till fler permanenta infartsparkeringar vid Trakvistavallen genom effektivisering
av befintliga parkeringsytor. Budget beslutas under aret for att mojliggéra genomférande
under 2022.
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3. Verksamhetsmatt
Den forvaltade egendgda lokalarean har minskat marginellt (0,26 % jamfort med 2020) och
uppgar till cirka 131 657 kvm (132 000 kvm 2020). Tillkommande area bestar bland annat av
KOM-huset och inhyrda paviljonger, avgadende bland annat av rivning Stranden, rivning
Stamvagens forskola, rivning av omkladningsrum pa Trakvistavallen (som KOM-huset
ersatte).

Under 2021 har fyra bostadsratter forsalts, dessa har nyttjats inom socialférvaltningens
verksamhet, som ej langre haft ett behov av dessa.

DiagramForvaltad yta, kvmrubrik
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HEgna lokaler Inhyrda lokaler

Lokalbanken ar 1 423 kvm per 2021-12-31, vilket ar en minskning med 3 390 kvm sedan
2020-12-31. | lokalbanken finns vakanta objekt utan hyresgaster, det vill séga kostnaderna
belastar Fastighetsenhetens budget. Forandringen bestar till storsta del av att Kultur- och
fritidsndmnden gar in som internhyresgast for vissa objekt som tidigare saknat intern
hyresgast.
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4. Arets resultat
Namndens bruttokostnad exklusive avfallsverksamheten uppgar till 271,8 mnkr och
nettokostnad till 57,9 mnkr. Namnden uppvisar ett nettounderskott med 30,6 mnkr jamfort
med nettobudget for ar 2021.

Avvikelse fran prognos per oktober 2021 omfattar 15 mnkr. Under arets sista manader
resultatfordes ytterligare 6,0 mnkr till foljd av vidare underhall av lokalbestandet, kostnader
som tidigare belastat némndens investeringsram. Arbetet med att konkretisera och férankra
géllande redovisningspraxis ar en pagaende process som kommer fortsatt under 2022.
Underskott &r 2022 mot Tekniska namnden prognostiseras till 20,0 mnkr. Ar 2023 bedéms ny
redovisningspraxis vara inarbetad i kommunens budget- och internhyresprocess och storre
avvikelse mot Tekniska ndamndens ram omhéandertagna darigenom.

Vidare utrangeras och resultatfor dldre balandposter och "forgavesprojekt” under november
och december om 5,3 mnkr. Bland forgavesprojektet aterfinns projektering for
Drottningholms forskola dar lokalbehovet fér omsorgen ses dver och omarbetas. Syftet med
att utrangeringen ar att uppratthalla ett aktuellt anlaggningsregister som speglar
verkligheten3.

Ytterligare atgarder utfoérs under arets slut inom utemiljon till féljd av lagkrav. Daribland
bargning av batvrak (ej kommunal mark) och vidare bekdampning av invasiva vaxter om 1,7
mnkr. Atgdrderna fanns ej med i planeringen for 2021.

Underskott 2021

Arets avvikelse om totalt 30,6 mnkr &r framst ett resultat av progressen i tongivande
investerings— och exploateringsprojekt dar oférutsedda forseningar eller framsteg i
planerings-, upphandlings- och beslutsprocesser ej inarbetats i arets budget med
utgangpunkt fran gallande redovisningspraxis®.

Framdriften i bland annat exploateringsprojektet Ekero strand medfor kostnader utéver ram
vid rivning och utrangering av balansposterna for bland annat objekten Henkel och Stranden.
Utrangeringar, nedskrivningar, rivningar och forgavesprojekt omfattar 12,2 mnkr av arets
totalt underskott om 30,6 mnkr. Minskade kapitaltjanstkostnader (minskade kostnader for
avskrivningar och internrénta) till foljd av utrangeringar under féregaende ar balanserar i
delar arets underskott med 3,1 mnkr.

3 Enligt RKR 4 ska en materiell anldggningstillgang inte langre redovisas som tillgang nadr den har avyttrats eller tagits ur bruk och bedéms

sakna varde.
4 Utrangering, nedskrivning, forgdvesprojekt (-11,0 mnkr); Rivnings kostnader (-1,2 mnkr); Mark &

fastighetsregleringskostnad (0,3 mnkr); Resultatférda balansposter for underhall av lokalbestandet, resultat
fors till foljd av ny redovisningspraxis (8,9 mnkr).
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Till foljd av ny redovisningspolicy for fastighetsinvesteringar resultat fors totalt 11,4 mnkr ar
2021 for underhall av lokalbestandet, kostnader som tidigare belastat namndens
investeringsram. Darutover utfors ytterligare underhall i lokalbestandet om 3,4 mnkr med
stod av resursforstarkning om 3,7 mnkr. Totalt utfors underhall av lokalbestandet med 14,8
mnkr ar 2021.

Illustration av avvikelser (budget - utfall ) 2021

B TETIA0] TN

BILDTEXT Diagrammet illustrerar avvikelsen mellan bruttobudget och bruttokostnad. Avvikelser till f6ljd av
satsningar och resursférstdrkning redogérs ej i diagrammet.

| samband med att forfragningsunderlag tas fram infor upphandling av entreprenad for den
kommunala utemiljén har kommunens ansvar och roll som markagare och forvaltare
granskats och utvecklats. Med utgangspunkt fran lagkrav och en forvaltning som lager stor
vikt vid trygghet och sédker i den kommunala utemiljon utfors stad- och renhallning inkl.
saneringsuppdrag om 3,4 mnkr utover beslutad ram genom verkstéllighet. Bland
driftatgarderna finns bade engangskostnader sa som sanering av fagelfjadrar efter gass pa
Soédrans badplats och aterkommande kostnader till f6ljd av lagkrav och - eller sdkerhet sa
som bekdampning av invasiva vaxter eller anldaggande av brandgata vid Ekebyhovs slott. Fler
driftslag ar upptagna i forfragningsunderlaget infor den upphandling som planeras ga upp till
beslut under 2022. For att namnden skall uppna balans i bade ekonomi och verksamhet ar
det viktigt att ny driftentreprenad och engangsavvikelser arbetas in budgeten infor
verksamhetsar 2023 tillsammans med utdkade driftomraden och driftfrekvenser.
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Konsultstod foranledda av organisationsutveckling inom stadsbyggnadsfoérvaltningen,
upphandling av nya driftavtal samt utokat chefstdd till verksamhetsomradena Vidg och
Utemiljé sker genom verkstallighet med en nettoavvikels om 1,7 mnkr 2021.

Mindre avvikelse pa personalramen om 1,2 mnkr foranleds av vakanta tjanster.

Avvikelsenetto per verksamhet 2021

Idrotts- och fritidsanlaggningar Markresery
1% \ -3% _ Fjarrvirmeférsirining

Gator, vagar och parkering ™ ‘l
1% ey
-—’;-:

Teknik. och exploatering, ledning och
adm.
5%

Idrotts- och fritidsanlaggningar
-a4%

. .

Kommersiella lokaler
1%

Fastighet, ledning och adm. __—

Bostader
0%

“._ Verksamhetslokaler
-12%

BILDTEX: Underskottets férdelning 6ver verksamheterna inom Tekniska némnden.
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Ekonomisk obalans i nimndens ram

Arets avvikelsen jamfort nettobudget 2021 kan delas in i tre kategorier, Engdngskostnader,
Ekonomisk obalans, internhyresersdttning samt Ekonomisk obalans i verksamheterna som
forvaltar den kommunala utemiljon® .

FORDELNING - AVVIKELSER 2021

Engéngskostnad
| -47%

BILDTEXT Avwvikelsen d.v.s. positiv/ negativ jamfért nettobudget 2021 av "engdngskaraktdr" har sitt ursprung,
frdmst i projektverksamheten (utrangering av balansposter, nedskrivning, férgévesprojekt och rivnings
kostnader). Stérre omsorg krdvs i hanteringen av kommunens samhdllsbyggnadsprojekt.

Ekonomisk obalans i ndmndens nettoram (behov av nivdhéjning) kan noteras till féljd av utvecklingen av
kommunens férvaltningsuppdrag fér den kommunala utemiljén. Fér att ndmnden skall uppfylla sitt uppdrag
enligt lagkrav finns behov av nivdhéjning av némndens nettoram.

Ny internhyresberdkning och prognos fér 2023 bér tas fram med hdnsyn till planerat underhdll av
lokalbestdandet till féljd av ny redovisningspolicy fér investerings-respektive driftsredovisning i Ekeré kommun.

Vidare prognos och forslag till nivahojning av namndens brutto/netto - ram kommer
omhandertas i samband med internhyres — och budgetprocess.

> Verksamheterna Parker, Idrotts- och fritidsanlaggningar samt Markreserven.
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Kostnader fortroendevalda

Kostnader for fortroendevalda skall redovisas enligt KFS 07:1 § 16. Ekonomiska ersattningar
till fortroendevalda ar lagre an budgeterat. De lagre kostnader kopplas till pandemin och
distansarbete/distansmoéten.

Ersattning till fortroendevalda och dvriga kostnader Tekniska ndmnden

Budget
(thr] Utfall 2020 | Usfall 2021 2021 Awvik
Ersdtningar tll fortroendevalda -281 -2B6 -372 BE
Jvriga kostnader ndmnden *) -18 -& -48 42
Summa: -299 -292 -420 128

*| Exkl kostnader for tifnstemannastdd, tex ndmndsekratarar

Tabellmall i Excel finns i den av ekonomichefen delade mappen. Beloppen hdmtas fran ekonomisystemet. Om
sd efterfragas kan uppgiften Idmnas frdn eko-nomienheten efter bokslutsstdngning.

Exploateringsprojekt

Inom exploateringsverksamheten har enheten under aret arbetat med ett flertal projekt i
olika faser. Det mest tongivande projektet i forberedelsefas med kommunalt
investeringsatagande ar exploateringsprojektet Trakvista torg. Forprojektering for forbattrad
infrastruktur i anslutning till nytt lokalt centrum fortléper under aret med utgangpunkt fran
politiskt beslutad detaljplan. Exempel pa andra projekt i planprocessen ar Faringso Tra och
Ekerd C dar enheten arbetar med att tillvarata kommunala intressen.

Under aret sker upphandling och projektstart for ombyggnad, forbattring och forlangning av
Tegelbruksvagen samt utbyggnad av bussgata inom exploateringsprojektet Eker6 strand.
Upphandling av Strandpromenaden (inkl. GC vdagen) beddms kunna genomféras under
borjan av 2022.

Projekt i exploateringsprocessens slutskede omfattar bland annat Jungfrusunds sjostad,
Ekerdvallen, Sodra Klyvarestigen och Fredrikstrand. Har sker under aret finplanering och
genomfdrande enligt detaljplan.

Periodens nettoresultat, prognos och slutredovisning sker inom ramen for
kommunstyrelsen.

5. Investering
Tekniska namnden har en beslutad investeringsram om 332,4 mnkr 2021. Ramen omfattar
overforda medel om 153,1 mnkr fér ndmndens pagaende projekt, darutéver ianspraktagna
medel om 28,3 mnkr fran annan namnd.

Omdisponering inom namndens ram omfattar 30,1 mnkr. Merparten av omdisponeringen
sker till forman for exploateringsprojektet Ekerd strand med 29,3 mnkr i samband med att

15



%) EKERO KOMMUN 2020302

moment i skedeplanen tidigarelaggs for att mojliggéra maluppfyllelse enligt den politiskt
beslutade plattform for mandatperioden 2019-2022.

Arets prognosticerade investeringsvolym per mars uppgick till 257,0 mnkr, en avvikelse med
64,2 mnkr mot ackumulerat utfall. Avvikelsen kan framst forklaras av oforutsedda
forseningar i detaljplanprocessen. Forsenade projekt omfattar bland annat
kapacitetsforstarkning for Sanduddens skolan, ny skola vid Bryggavagen, Stamvéagens
forskola och Badhuset.

Overféring av investeringsmedel mellan 2021 till 2022 &rs omfattar 23 huvudprojekt och
121,3 mnkr. Merparten av 6verforingen (65%) omfattar pagaende projekt. Foréldraledighet
och sjukfranvaro samt en 6kad investeringsvolym har paverkat projektledarkapacitet under
aret. Skedesplaner och projektavslut har justerats for ett antal projekt. Brister i
projektledarkapacitet omfattar 19% av projekten daribland (1052) Teknik- och energi alla
objekt, (1060) Sakerhet, (1373) Trafiksakerhet samt (9074) Jungfrusunds sjostad.
Forskjutning av skedesplan och projektgenomférande till féljd av bland annat bygglovs- eller
detaljplaneprocesser omfattar ca 14%, daribland projektet (9097) Trakvista Torg.

Personalforstarkning sker under aret med ytterligare projektledare for att mojliggora
genomfdrande av investeringsprojekt inom ramen for kommunens exploaterings- och
byggprojekt under 2022.

Ekero strand, projekt 9031

Planen for Ekero strand innebar att ett tidigare industriomrade utvecklas till ett
bostadsomrade med ca 470 bostdader med strandpromenad och vattenkontakt, vilket i sin
tur ger en attraktiv entré till Ekerd. Enligt kostnadsbeddmning medfér beslutad detaljplan en
investeringsutgift om 141 mnkrl. Driftekonomisk belastning till foljd av utékad forvaltning av
nya kommunala vagar och utemiljéer inom Eker6 strand prognostiseras till 1,5 mnkr fr 2026
ar och framat 2. Slutar prognostiseras till 2026.

Till foljd av dedikerad projektledarresurs tar projektet stora kliv under 2021. Projektering och
framtagande av systemhandlingar fardigstalls. Rivning av befintlig bebyggelse for att frigéra
yta till etableringsbodar samt markarbeten infor uppférande av ny infrastruktur daribland
fiber, dagvattenhantering. Byggvagar utfors under arets andra halft. Entreprencr for forsta
etappen etablerar sig och paborjar forstarkningsarbeten infér utbyggnad av Tegelbruksvagen
och Pramvagen som berdknas kunna genomféras under 2022. Parallellt sker forberedande
arbeten langs med strandpromenaden infér muddringsarbete.

Trikvista Torg, projekt 9097

Planen syftar till att utveckla det lokala centrumet, en motesplats med livsmedelshandel,
vardcentral, bostader och utékade lokaler for mindre butiker, med en tillganglig och trygg
torgmiljo. | samband med utbyggnad av ett nytt centrum gors en infrastruktursatsning
trafiksdkerhetshojande atgarder pa gang- och cykelvagar och en vagkorsning som éar
dimensionerade till ett 6kat trafikflode. Prognosticerad investeringsutgift for vagutbyggnad
och torgmiljé uppgar 42 mnkr. Driftekonomisk belastning pa namndens ram till foljd av
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utokad forvaltning av nya kommunala vagar och utemiljoer inom Tréakista torg
prognostiseras till 0,3 mnkr fr 2030 ar och framat.

En viss forsening kantar projektet till foljd av 6verklagad detaljplan. Under sista kvartalet
paborjades projektering infor upphandling, samt ledningssamordning med alla
ledningsagare.

Budgetram om 2,0 mnkr fors 6ver till nastkommande ar for att mojliggora vidare
forberedelser infor omlaggning av Jungfrusundsvagen.

Nya Ekebyhovskolan - Projekt 2005

En ny skola och idrottshall ska uppforas pa Bryggavagen. Skolans kapacitet planeras till cirka
890 elever och Ekebyhovskolans verksamhet planeras att flyttas till den nya skolan. Ingen
temporar evakuering kravs, da utbildning planeras bedrivas i Ekebyhovskolans befintliga
lokaler under byggtiden. Detaljplanearbete pagar och ett antagande av detaljplanen
planeras under 2022. Upphandling av byggentreprenaden pagar och tilldelning planeras i
Tekniska namnden i mars 2022.

Sanduddens skola - Projekt 2012

Planeringen pagar for nyproduktion av en skola och idrottshall med kapacitet for cirka 900
elever. Ingen evakuering kravs, da befintliga utbildningslokaler anvands under byggtiden.
Nar de nya skolbyggnaderna ar fardigstallda rivs den gamla skolan och skolgarden
fardigstalls. Projektet genomfors i ett samverkansprojekt med den upphandlade
byggentreprendren. Projektering i Fas 1 har genomforts. Fas 2 avseende fardigprojektering
av bygghandlingar pagar.

Den framtagna detaljplanen 6verklagades till Mark- och miljddomstolen som upphavde
antagande. Arbete med ny detaljplan paborjades i november 2021. Byggstart planeras till
varen 2023.

Stamvégens forskola, nyproduktion och evakueringspaviljonger - Projekt 2021
Nyproduktion av en ny forskola planeras pa befintlig férskoletomt. Kapaciteten utokas med
en avdelning till sammanlagt fyra avdelningar. Detaljplanen har antagits och vunnit laga
kraft.

Temporéra evakueringslokaler for Stamvéagens forskola har uppforts i anslutning till Brunna
forskola. Verksamheten startades upp i de nya lokalerna under sommaren 2021.

Rivning av befintlig férskola och marksanering utfors hésten 2021. Férskolan kommer att
projekteras och byggas av ramavtalad byggentreprenor. Preliminart genomfors byggstart
sommaren 2022.

Stenhamra skolomrade, ny- och utbyggnad - Projekt 2023

Stenhamraskolan har ett behov av utékad kapacitet. Planarbete pagar for en ny detaljplan
for skolomradet. Nya effektiva och andamalsenliga skollokaler ska medge storre mojlighet
for flera verksamheter att samutnyttja lokalerna, férutom skollokaleran planeras dven ett
kommunalt bibliotek, kulturskola och fritidsgard.

17



%) EKERO KOMMUN 2020302

NEXT Ekero - Projekt 2025
Ombyggnad av kommunhuset till aktivitetsbaserade arbetsplatser i dppna och flexibla
lokaler paborjades ar 2017, projektet genomfors i etapper och planeras avslutas ar 2022.

e Ett rum i kallaren har iordningstéllts med skapinredning och ett rum for arbetsklader dar
dven tvattmaskin for arbetsklader installerats.

e Kok och personalrum i socialférvaltningens byggnad har nytt kok och nya ytskikt. WC
utanfor personalrummet ar totalrenoverad.

e Etapp 4 omfattar ny planldsning for vaningsplan 3, den sa kallade kanslikorridoren samt
ny planlésning och taklyft pa plan 4.

e Ombyggnad av kommunhusets lunchrum genomférdes under 2021 for att mojliggora ett
mer flexibelt nyttjande dven utanfor lunchperioden.

e Etapp 5 omfattar ombyggnad av del av plan 4. Taket lyfts lika etapp 4 och ett
driftutrymme flyttas for att medge att ny kontorsyta tillskapas. Projektet omfattar aven
takbyte pa tva flyglar samt en solcellsanlaggning. Byggstart genomférdes mars 2021 och
slutbesiktning genomfors i januari 2022.

e Utredning avseende kommunhuskvarteret pagar, denna syftar till att astadkomma
effektiv lokalplanering och tillgodose ett langsiktigt kapacitetsbehov.

Drottningholms forskola - Projekt 2027

Drottningholms forskola totalférstérdes vid en brand 2017. Verksamheten bedrivs f.n. i
paviljonger med tidsbegransat bygglov. | samband med att en ny férskola byggs planeras
kapaciteten att utokas fran en avdelning till totalt fyra. Forskolan ar belagen i
influensomradet till varldsarvet Drottningholm med manga sakagare: Statens Fastighetsverk,
Stathallarambetet, Slottsarkitekten, Riksantikvariedambetet, Kungliga Drottningholms
golfklubb med flera.

Kommunen planerar nu att uppféra forskolebyggnaden i samverkan med ramavtalad
byggentreprendr. Planering paborjades hosten 2021.

Waldorfskolans behov av utékade permanenta skollokaler hanteras i Waldorfskolans regi,
med nédra synkronisering med kommunens forskoleprojekt.

Solbacken ny forskola - Projekt 2028
Nyproduktion av en férskola med sex avdelningar. Detaljplanearbete och forstudie pagar.

Badhus Trikvista idrottsplats - Projekt 2029

Ett badhus planeras inom Trakvistavallens idrottsplats. Badhuset ska rymmas inom befintlig
detaljplan. Under 2019 genomfoérdes framtagning av ramprogram, som ett forsta steg i
upphandlingen. Byggentreprenéren COBAB kommer att i samverkan med Ekeré kommun
uppfora badhuset. Byggstart genomférdes i juni 2021 och badhuset fardigstalls preliminart
varen 2023.
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Infrastruktur & utemiljo

Som ett led i att 6ka medborgarnas majlighet till motion och rérelse utfors flera satsningar
under 2021. | omradet kring Stenhamra pa Faringsoé uppfors omkladningshytter i anslutning
till Stockby badplats och dldre tennisanldaggning fraschas upp. | syfte att 6ka tryggheten i och
ombkring lek- och aktivetsytan genom en 6kad vuxenndrvaro uppfors utegym, traningsyta for
funktionsvariation och dven lekyta for mindre barn. Budgetforstarkning genom beslut om
omdisponering inom namndens ram utfors med 1,9 mnkr. Invigning av ytan planeras till
varen 2022.

Enligt namndens mal utfors forbattringar av asfalt i kommunens gang- och cykelvdgnat.

Ram for att uppfora en tillfallig infartsparkering vid bland annat Tappsunds industriomrade
och trafiksdkerhetsatgarder langs med Bryggavadgen och Bjorkuddsvagen omdisponeras
under aret till foljd av forandrade forutsattningar i samspelet med nya detaljplaner, storre
exploateringsprojekt och externa parter.

6. Framatblick
Ett flertal upphandlingar kommer att genomfdras under arets slut av driftentreprenad for
den kommunala utemiljon, rederi och sjéarbeten samt vintervaghallning. Entreprenadernas
uppldagg kommer att forandras och utformas till att bli frekvensentreprenader i syfte att fa
en hogre tydlighet, battre ekonomi och kunna sakerstalla kvaliteten i hogre grad. Till detta
kommer en samlad underhallsplan att etableras i syfte att sdkerstélla ett I6pande underhall
pa alla anldaggningar och objekt. Planen kommer att ta flera ar att ta fram tills att den ar
komplett men planen kommer samtidigt att ge effekt pa kort sikt redan 2022. Ett utokat
samarbete med Ekero Direkt att etableras i syfte att forb&dttra medborgarservice samt att
minska mangden drenden till enhetens handlaggare.

Som ett led i utvecklingen av Ekebyhovs skolomrade, dar tva nya grundskolor i friskoleform
planeras, kommer fastighetsoverlatelsen att ske i borjan av 2022. Darefter paborjas
projektering och planering for byggnation av lokaler for Birkaskolan. Byggstart berdaknas ske
tidigt 2023.

Trakvista- och Tranholmens vard- och omsorgsboenden, som utvecklas i extern regi med
kommunen som bestallare, kommer att ga in i projekterings- och upphandlingsskeden under
2022.

Flera byggprojekt berdknas startas under 2022, bland annat Stamvéagens- och
Drottningholms forskolor.

Ersattningsrekrytering av fastighetsforvaltare berdknas paga under Q1 2022. Rekrytering av
en lokalplanerare till Fastighetsenheten kommer att paborjas preliminart under Q1 och
berdknas slutforas innan sommaren. Ersattningsrekrytering av projektledare har genomforts
under 2021 och rekrytering av ytterligare projektledare pagar till Fastighetsenheten.
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En fast anstalld Teknisk chef &r rekryterad och paborjar sitt varv i kommunen den 1/3. Det
medfor storre fokus i ledningen av saval den Tekniska enheten som Mark- och
exploateringsenheten. Projektledningskapaciteten till exploateringsverksamheten 6kar da
ytterligare projektledare anlaggning tilltratt 18/1-2022.
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